
KUTYAHARAPĆST SZŕRIVEL AVAGY  A  DIGITĆLIS TECHNIKA  

HELYE  A  TANĉTĆSBAN £S FEJLESZT£SBEN 

{ƻƪŀƴ ŎǎƻŘłƭƧłƪ ŀ Ƴŀƛ ƎȅŜǊŜƪŜƪŜǘΦ   ǘƻǾłōō 

TEHETS£GGONDOZč FELADATOK  £S MčDSZEREK A  TANčRĆN 

KĉV¦LI TEHETS£GGONDOZĆSBAN 

! ǘŜƘŜǘǎŞƎƎƻƴŘƻȊłǎōŀƴ ŀƭŀǇǾŜǘǃ ŦŜƭŀŘŀǘ αŞǊŘŜƪƭǃŘŞǎǘ ƪŜƭǘŜƴƛΣ ōƝȊǘŀǘƴƛΣ ƻƭȅŀƴ ƪǀǊǸƭπ

ƳŞƴȅŜƪŜǘ ǘŜǊŜƳǘŜƴƛΣ  ǘƻǾłōō 

I JFĐ TEHETS£GEK KUTATĆSĆNAK TĆMOGATĆSA 

aŞǊǃ [łǎȊƭƽ ŀ ǎȊƻƳōŀǘƘŜƭȅƛ bȅa9 .ƻƭȅŀƛ Włƴƻǎ DȅŀƪƻǊƭƽ #ƭǘŀƭłƴƻǎ Lǎƪƻƭŀ Şǎ DƛƳƴłȊƛπ

ǳƳ мнΦ ƻǎȊǘłƭȅƻǎ ǘŀƴǳƭƽƧŀΦ  ǘƻǾłōō 

AZ ISZE P ROGTANK¥R MţHELY£NEK SZAKK¥RE AZ  AVASI  

GIMNĆZIUMBAN M ISKOLCON  

!Ȋ !Ǿŀǎƛ DƛƳƴłȊƛǳƳǊƽƭ ƴŜƳ ƳƻƴŘƘŀǘƽ ŜƭΣ ƘƻƎȅ ŀ ƳǼǎȊŀƪƛ ǘŜƘŜǘǎŞƎŜƪ ƎƻƴŘƻȊłǎŀ 

ŞǾǝȊŜŘŜƪǊŜ ƴȅǵƭƛƪ ǾƛǎǎȊŀΦ  ǘƻǾłōō 

G£P ĉRĆS, MINT  ¥R¥MSZERZŕ TANTĆRGY 

hǿŜƴ ƎƻƴŘƻƭŀǘłǘ - łǘǾŜǟǘǾŜ ŀ Ƴƛ ǎŀƧłǘƻǎ ƻƪǘŀǘłǎƛ ǘŜǊǸƭŜǘǸƴƪǊŜ -Σ Φ ǘƻǾłōō 

TEHETS£GES FIATALOK  K¥Z¥SS£GEI SZĆMĆRA SZERVEZETT  

GAZDAGĉTč PROGRAMJA  A  MARTONVĆSĆRI BEETHOVEN  ĆL-

TALĆNOS ISKOLĆBAN 

! ǇǊƻƎǊŀƳōŀƴ мр ƘŜǘŜŘƛƪ ŞǾŦƻƭȅŀƳƻǎ ǘŀƴǳƭƽ ǾŜǧ ǊŞǎȊǘΤ ŦŜƭŀŘŀǘǳƪ ŜƎȅ ǊŜƪƭłƳŬƭƳ 

ƪŞǎȊƝǘŞǎŜ Ǿƻƭǘ aŀǊǘƻƴǾłǎłǊǊƽƭΦ  ǘƻǾłōō 

TEHETS£GES ALSčS TANULčK K¥Z¥SS£GEI SZĆMĆRA 10 

čRĆS GAZDAGĉTč TEHETS£GGONDOZč PROGRAM  

! ǎȊŀƪƪǀǊ ƻƭȅŀƴ ŦŜƧƭŜǎȊǘǃ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪŀǘ ƪƝƴłƭΣ ŀƳŜƭȅ ŀ ƪǸƭǀƴōǀȊǃ ŞƭŜǘƪƻǊǵ ƎȅŜǊŜƪŜƪ 

ǎȊǸƪǎŞƎƭŜǘŜƛƘŜȊ ƛƎŀȊƻŘƛƪΦ   ǘƻǾłōō 

JĆTSZANI MINDENKI  SZERET  

WłǘǎȊŀƴƛ ƳƛƴŘŜƴƪƛ ǎȊŜǊŜǘΣ ŦǸƎƎŜǘƭŜƴǸƭ ŀǧƽƭΣ ƘƻƎȅ Ƙłƴȅ ŞǾŜǎΦ  ǘƻǾłōō 

N EM  CSAK  SAKK  

нлмоΦ ƳłƧǳǎ мл-Şƴ ŜƎȅ ǘƻǾłōōƪŞǇȊŞǎŜƴ ǾŜǧŜƳ ǊŞǎȊǘ ŀ ōǳŘŀǇŜǎǝ [ŜƳƘŞƴȅƛ 5ŜȊǎǃ 

aŀƎȅŀǊ-!ƴƎƻƭ YŞǘ ǘŀƴƝǘłǎƛ ƴȅŜƭǾǼ #ƭǘŀƭłƴƻǎ LǎƪƻƭłōŀƴΦ  ǘƻǾłōō 

ĂI NFORMATIKA  A  TERM£SZETTUDOMĆNYOKBAN" -  ISZE 

NYĆRI TĆBOR A  TEHETS£GESEK£RT SZENTESEN   

! ǎȊŜƴǘŜǎƛ YƻǎȊǘŀ WƽȊǎŜŦ #ƭǘŀƭłƴƻǎ Lǎƪƻƭŀ ŀŘƘŀǘƻǧ ƻǧƘƻƴǘ ŀȊ #ƭǘŀƭłƴƻǎ ƛǎƪƻƭłǎƻƪ ǘŜπ

ƘŜǘǎŞƎƎƻƴŘƻȊłǎŀ ƛƴŦƻǊƳŀǝƪłǾŀƭ  ǘƻǾłōō 

¥T£VES A  DUSZA  ĆRPĆD ORSZĆGOS PROGRAMOZčI EML£K-

VERSENY  

!Ȋ LƴŦƻǊƳŀǝƪŀ-{ȊłƳƝǘłǎǘŜŎƘƴƛƪŀ ¢ŀƴłǊƻƪ 9ƎȅŜǎǸƭŜǘŜ ŀ ǾŜǊǎŜƴȅ ƴŞǾŀŘƽƧłƴŀƪ ǝǎȊǘŜƭŜπ

ǘŞǊŜ р ŞǾǾŜƭ ŜȊŜƭǃǧ ƛƴŘƝǘƻǧŀ ŀ 5ǳǎȊŀ #ǊǇłŘ hǊǎȊłƎƻǎ tǊƻƎǊŀƳƻȊƽƛ 9ƳƭŞƪǾŜǊǎŜƴȅǘΦ 
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!Ú )3:% 

4ÅÈÅÔÓïÇÓÅÇþÔě 4ÁÎÜÃÓ 

.40-44--ρς-0-πρψ  

LƴǎǇƛǊłŎƛƽ ƪǸƭǀƴǎȊłƳŀ 



{ƻƪŀƴ ŎǎƻŘłƭƧłƪ ŀ Ƴŀƛ ƎȅŜǊŜƪŜƪŜǘΦ ! ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ƎŜƴŜǊłŎƛπ

ƽƪ ƪǀƴƴȅŜŘŞƴ ƪŜȊŜƭƴŜƪ ƴŀƎȅ ƛƴƎŜǊǘǀƳŜƎŜƪŜǘΣ ƎȅƻǊπ

ǎŀōōŀƴ ǘǳŘƴŀƪ ŘǀƴǘŜƴƛΣ ƘŀƳŀǊ ƪƛƛǎƳŜǊƛƪ ŀ ƪǸƭǀƴōǀȊǃ 

ƘŜƭȅȊŜǘŜƪōŜƴ ƳŀƎǳƪŀǘΣ Şǎ ǎȊƛƳǳƭǘłƴ ƪŞǇŜǎŜƪ ǘǀōō 

ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜǘ ŦƻƭȅǘŀǘƴƛΦ {ƻƪŀƴ ŀȊƻƴōŀƴ ǾŞǎȊƘŀǊŀƴƎƻπ

ƪŀǘ ƪƻƴƎŀǘƴŀƪΦ !Ȋ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽǎ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀ ŜƭǘŜǊƧŜŘŞπ

ǎŞǾŜƭ ŜƎȅǊŜ ǘǀōōŜƴ ƪƛŦŜƧŜȊƛƪ ŀƎƎƻŘŀƭƳǳƪŀǘ ŀ ƪǀǾŜǘƪŜπ

Ȋǃ ƎŜƴŜǊłŎƛƽǾŀƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘōŀƴΦ  

aƛƴǘƘƻƎȅ ƳƛƴŘŜƴ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽ 

ƪǀƴƴȅŜƴ ŜƭŞǊƘŜǘǃΣ ŀ ƳŜƎƧŜƎȅȊŞǎπ

ǊŜ ƳłǊ ǎȊƛƴǘŜ ŜƎȅłƭǘŀƭłƴ ƴƛƴŎǎŜƴ 

ǎȊǸƪǎŞƎΦ !Ȋ ŜƳƭŞƪŜȊǃƪŞǇŜǎǎŞƎ 

ǎƻƘŀ ƴŜƳ ƭłǘƻǧ ǎŜōŜǎǎŞƎƎŜƭ 

ǊƻƳƭƛƪΦ 9Ȋ ƴŜƳ ŀ ƧǀǾǃΦ ! Ƴŀƛ ƎȅŜπ

ǊŜƪŜƪ ƳłǊ ǵƎȅ ƴǃƴŜƪ ŦŜƭΣ ƘƻƎȅ ŀ 

ǘǳŘłǎ ƎƻƳōƴȅƻƳłǎǊŀ ŞǊƪŜȊƛƪΣ ƝƎȅ ƴŜƳ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ŀȊ 

ŀƎȅǳƪŀǘ ǘŜǊƘŜƭƴƛ ƛǎƳŜǊŜǘŜƪƪŜƭΣ ƪƻǊłōōŀƴ Ŧƻƴǘƻǎƴŀƪ 

ǎȊłƳƝǘƽ ƪŞǎȊǎŞƎŜƪ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎłǾŀƭΦм 

! ƪƛŜƎȅŜƴƭƝǘŜǘƭŜƴ ǘǳŘłǎ Şǎ ƪŞǇŜǎǎŞƎ ǎȊŜǊƪŜȊŜǘ ŀ ƪǳƭǘǵπ

Ǌŀ Şǎ ŀȊ ƻƪǘŀǘłǎ ǀǎǎȊŜ ƴŜƳ ƛƭƭŞǎŜ 

! ƪŞǇŜǎǎŞƎŜƪ ǾłƭǘƻȊłǎŀ ƴŜƳŎǎŀƪ ŀ ƎȅŜǊŜƪŜƪŜǘ ŞǊƛƴǝΦ 

aƛƴŘŜƴƪƛΣ ŀƪƛ ŀ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ƪƻǊōŀƴ ŞƭΣ ŀ ƪǳƭǘǵǊłƴŀƪ ƳŜƎπ

ŦŜƭŜƭǃŜƴ łǘŀƭŀƪǳƭΦ !Ȋ ƛƴŦƻƪƻƳƳǳƴƛƪłŎƛƽǎ ŜǎȊƪǀȊǀƪ 

łƭǘŀƭ ǊŜƴƎŜǘŜƎ ǘǳŘłǎ ǀƳƭƛƪ ǊłƴƪΦ !ƭƛƎ ƪŜƭƭ ƻƭǾŀǎƴƛΣ ŀ 

ƪŞǇŜƪΣ ǾƛŘŜƽƪ ǘǀōōŜǘ Şǎ ƎȅƻǊǎŀōōŀƴ ƳŜƎƳǳǘŀǘƴŀƪ ŀ 

ǾƛƭłƎōƽƭΦ bŜƳ ƪŜƭƭ Şǎ ƴŜƳ ƛǎ ǘǳŘǳƴƪ ŦŜƧōŜƴ ǎȊłƳƻƭƴƛΣ 

ǘŜƭŜŦƻƴǎȊłƳƻƪŀǘ ƳŜƎƧŜƎȅŜȊƴƛΦ ! ƴȅƻƳǘŀǘƽΣ ŀ Ƴłǎƻƭƽπ

ƎŞǇŜƪΣ ŀ ŦŞƴȅƪŞǇŜȊǃƎŞǇŜƪ ǎƻƪ ƝǊłǎǘƽƭΣ ƧŜƎȅȊŜǘŜƭŞǎǘǃƭΣ 

Ƴłǎƻƭłǎǘƽƭ ƳŜƎƳŜƴǘŜƴŜƪΣ ŘŜ ŜȊȊŜƭ ƝǊłǎƪŞǎȊǎŞƎǸƴƪ 

ƎȅŜƴƎǸƭΦ 

! ǘǳŘłǎǳƴƪŀǘ ƛǎ ŦŞƭǘƧǸƪ ŀ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ǘŜŎƘƴƛƪłǘƽƭΦ ! ǘŀƴłπ

Ǌƻƪ ǎȊƛƴǘŜ ŜƎȅǀƴǘŜǘǼŜƴ ǵƎȅ ƎƻƴŘƻƭƧłƪΣ ƘƻƎȅ ŀ Ŭŀǘŀƭƻƪ 

ǎƻƪ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽƘƻȊ ƧǳǘƴŀƪΣ ŘŜ ƴŜƳ ǘǳŘƧłƪ ŀȊƻƪŀǘ ŦŜƭπ

ŘƻƭƎƻȊƴƛΣ ƝƎȅ ƴŜƳ ƭŜǎȊ ŀȊ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽōƽƭ ǘǳŘłǎΦ ! ǘŀƴǳπ

ƭłǎƛ ȊŀǾŀǊƻƪƪŀƭ ƪǸȊŘǃƪ ŀǊłƴȅŀ ŜƎȅǊŜ ƴǃΦ ałǊ ŀȊ ƛǎƪƻƭŀπ

ƪǀǘŜƭŜȊŜǧ ǇƻǇǳƭłŎƛƽƴŀƪ ƳŀƧŘƴŜƳ ол҈-ŀ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƛƪ 

ǾŀƭŀƳƛƭȅŜƴ ƴŜǳǊƻƭƽƎƛŀƛ ŜǊŜŘŜǘǼ ǘŜƭƧŜǎƝǘƳŞƴȅȊŀǾŀǊǊŀƭ 

ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ ŘƛŀƎƴƽȊƛǎǎŀƭΦ 

! ƳŜƎƻƭŘłǎ ŀȊƻƴōŀƴ ƴŜƳ ŀ ƪǳƭǘǵǊŀ ǎȊǸƭǀǧŜƛƴŜƪ ŀ ƪƻπ

Ǌłōōƛ ŜƭǾłǊłǎƻƪƴŀƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃŜƴ ǘǀǊǘŞƴǃ łǘǎȊŜǊŜƭŞǎŞπ

ōŜƴΣ ǾŀƎȅ ŀ ǘŀƴǳƭłǎ ōłǊƳŜƭȅ ǘŜǊŞƴ ǘǀǊǘŞƴǃ ŦŜƭƳŜƴǘŞπ

ǎŞōŜƴ ǾŀƴΦ ! ƪƻǊ Şǎ ƪǳƭǘǵǊŀ ƛƎŞƴȅŜƛ ǎȊŜǊƛƴǝ ǘŀƴǳƭłǎǘ Şǎ 

ŦŜƧƭǃŘŞǎǘ ƪŜƭƭ ōƛȊǘƻǎƝǘŀƴƛ ŀƘƘƻȊΣ ƘƻƎȅ ŀ ŦŜƭƴǀǾŜƪǾǃ 

ƴŜƳȊŜŘŞƪ ǘǳŘłǎŀ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜȊŜǧ Şǎ ŀȊ ŜƭƪǀǾŜǘƪŜȊǃ ƛŘǃπ

ǎȊŀƪƻƪ ƪƛƘƝǾłǎŀƛƴŀƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ƭŜƎȅŜƴΦ 

! ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ƪǳƭǘǵǊŀ Şǎ Ƙŀǘłǎŀƛƴŀƪ 

ƳŜƎŞǊǘŞǎŜ ǘŜǎȊƛ ƭŜƘŜǘǃǾŞΣ ƘƻƎȅ ŀ 

ƎȅƻǊǎ ǾłƭǘƻȊłǎƻƪƘƻȊ ŀƭƪŀƭƳŀȊƪƻŘπ

ƧǳƴƪΣ Şǎ ŀ ǘŀƴǳƭłǎƛ ȊŀǾŀǊ ƘŜƭȅŜǧ ŀ 

ǘŀƴǳƭłǎ ǘŜǊƧŜŘƧŜƴΦ ! ƳŜƎƻƭŘłǎǘ Ŝƭπ

ǎǃǎƻǊōŀƴ ƴŜƳ ŀ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ǘŜŎƘƴƛƪŀ 

ƴȅǵƧǘƧŀΦ ! ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ǘŜŎƘƴƛƪŀ ǘŜǊƳŞπ

ǎȊŜǘŜǎ ƪǀȊŜƎƎŞ ŦƻƎ Ǿłƭƴƛ ƴŞƘłƴȅ 

ŞǾŜƴ ōŜƭǸƭ ǘŀƭłƴ ƳłǊ ŀȊ ƛǎƪƻƭłƪōŀƴ ƛǎΦ ! ƳŜƎƻƭŘłǎ ǎƻƪπ

ƪŀƭ ƛƴƪłōō ŀ ƳǼǾŜƭǘǎŞƎŜǘ ƧŜƭŜƴǘǃ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪΣ ŀ 

ƳƻȊƎłǎΣ ƳǼǾŞǎȊŜǘŜƪΣ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ƧłǘŞƪƻƪ ǵƧǊŀŞǊǘŞƪŜƭŞπ

ǎŜΦ ¢ǳŘŀǘƻǎŀƴ ƪŜƭƭ ŜȊŜƪŜǘ ŀ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪŜǘ ƳŜƎǵƧƝǘŀπ

ƴƛΣ ƳŜǊǘ ƪǳƭŎǎǎȊŜǊŜǇŜǘ ƧłǘǎȊŀƴŀƪ ŀȊ ŜƳōŜǊƛ ƎƻƴŘƻƭƪƻπ

Řłǎ ŀƭŀǇƧŀƛǘ ƧŜƭŜƴǘǃΣ ŀ ƎŞǇŜƪ ƘŀǎȊƴłƭŀǘŀ łƭǘŀƭ ƎȅŜƴƎǸƭǃ 

ƴŜǳǊƻƭƽƎƛŀƛ ƘŀǊƳƽƴƛŀΣ ƪƻƎƴƛǟǾ ƘŀǘŞƪƻƴȅǎłƎ ƪƛŀƭŀƪƝǘłπ

ǎłōŀƴ Şǎ ŦŜƴƴǘŀǊǘłǎłōŀƴΦ 

!Ȋ ƛŘŜƎǊŜƴŘǎȊŜǊ ƳǼǾŜƭŞǎŜΣ ǾŀƎȅƛǎ ŀ ƳǼǾŜƭǘǎŞƎŜǘ ƧŜƭŜƴπ

ǘǃ ŜǎȊƪǀȊǀƪ ǃǎƛŘǃƪ ƽǘŀ ƘŀǎȊƴłƭŀǘƻǎŀƪΦ aŜŎƘŀƴƛǎȊǝƪǳǎ 

ǾƛƭłƎƪŞǇǸƴƪ ŀȊ ǳǘƽōōƛ ŞǾǎȊłȊŀŘōŀƴ ŜƭǎƻǊǾŀǎȊǘƻǧŀΣ Şǎ 

Ŏǎŀƪ ŎŞƭƪŞƴǘΣ Şǎ ƴŜƳ ŜǎȊƪǀȊƪŞƴǘ ƧŜƭŜƴƝǘŜǧŜ ƳŜƎ  ŀ 

ǘŜǊƳŞǎȊŜǘŜǎ ŦŜƧƭǃŘŞǎǘ ōƛȊǘƻǎƝǘƽ ŜƎȅǎȊŜǊǼ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ 

ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪŜǘΦ  aƻǎǘ ŀȊƻƴōŀƴ ŜƭƪŜǊǸƭƘŜǘŜǘƭŜƴ ŀ 

ƳƛƴŘŜƴƴŀǇƛ ǘŀƴǳƭłǎ Şǎ ŦŜƧƭǃŘŞǎ ǊŞǎȊŞǾŜ ǘŜƴƴƛ ŀ ƳƻȊπ

ƎłǎΣ ƳǼǾŞǎȊŜǘ Şǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ƧłǘŞƪƻƪ ƘłǊƳŀǎłǘΦ  

¦ƎȅŀƴŀƪƪƻǊ ŜƭƪŜǊǸƭƘŜǘŜǘƭŜƴ ŀ нмΦ ǎȊłȊŀŘ ƛǎƪƻƭłƧłōŀƴ ŀ 

нмΦ ǎȊłȊŀŘ ǘŜŎƘƴƛƪŀƛ ŜǎȊƪǀȊŜƛƴŜƪ ƘŀǎȊƴłƭŀǘŀΦ ! ŘƛƎƛǘłƭƛǎ 

ŜǎȊƪǀȊǀƪ ƳłǊ ƳŜƎƧŜƭŜƴǘŜƪ ŀȊ ƻƪǘŀǘłǎōŀƴΣ Şǎ ŀǳǘƻƳŀπ

ǝƪǳǎŀƴ ǘŜǊƧŜŘƴŜƪ ƳŀƧŘΦ  

 

мΦ DȅŀǊƳŀǘƘȅ ;Ǿŀ όнлммύ 5ƛǎȊƭŜȄƛŀ ŀ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ƪƻǊǎȊŀƪōŀƴΦ aǼǎȊŀƪƛ 
YǀƴȅǾƪƛŀŘƽΣ .ǳŘŀǇŜǎǘ 

Oldal  2 

KUTYAHARAPĆST SZŕRIVEL 
AVAGY  A DIGITĆLIS TECHNIKA  HELYE  A TANĉTĆSBAN £S FEJLESZT£SBEN 

A k®pess®gek v§ltoz§sa 

nemcsak a gyerekeket ®rinti. 

Mindenki, aki a digit§lis korban 

®l, a kult¼r§nak megfelelŖen 

§talakul. 

INSPIRĆCIč - ISZE TEHETS£GSEGĉTŕ TANĆCS K¦L¥NSZĆM 



IŀǎȊƴłƭŀǘǳƪ ŀƴƴłƭ ƘŀǘŞƪƻƴȅŀōō Şǎ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘŜǎŜƴ 

ƛƭƭŜǎȊƪŜŘǃ ƭŜǎȊΣ ƳƛƴŞƭ ƛƴƪłōō ǎƛƪŜǊǸƭ ŀ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ŜǎȊƪǀπ

ȊǀƪƪŜƭ ŜƎȅǸǧ ŀ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ƪƻǊǎȊŀƪ ǎȊŜƳƭŞƭŜǘŞǘ ƛǎ ōŜŞǇƝπ

ǘŜƴƛΦн 

! ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ƪƻǊōŀƴ ǊŜƴŘƪƝǾǸƭƛ ƳƽŘƻƴ ƳŜƎƴǃǧ ŀ ƪǀǊπ

ƴȅŜȊŜǘ ƛƴƎŜǊƎŀȊŘŀƎǎłƎŀΦ ! ƪƻǊłōōƛŀƪƴłƭ ƧŜƭŜƴǘǃǎŜƴ 

ƴŀƎȅƻōō ƛƴƎŜǊƳŜƴƴȅƛǎŞƎ ǾŜǎȊƛ ƪǀǊǸƭ ŀ ƎȅŜǊŜƪŜƪŜǘΦ 

9ȊŞǊǘ ŀŘƻǧǎłƎŀƛƪ Şǎ ƘŀƧƭŀƳŀƛƪ ƘŀƳŀǊŀōō ƳŜƎƧŜƭŜƴπ

ƘŜǘƴŜƪΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŦŜƧƭǃŘƘŜǘƴŜƪΣ ƴŞƘŀ ŀȊƻƴōŀƴ ōƛȊƻƴȅƻǎ 

ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ŜƭƘŀƴȅŀƎƻƭƽŘłǎŀ łǊłƴΦ 

IŀƳŀǊŀōō ǎǇŜŎƛŀƭƛȊłƭƽŘƴŀƪ ŀ ƎȅŜǊŜƪŜƪΣ ƳŜǊǘ ƳŀƎŀǎ 

ǎȊƛƴǘǼ ƛǎƳŜǊŜǘŜƪƘŜȊ ƧǳǘƘŀǘƴŀƪ ƪǸƭǀƴǀǎŜōō ǘǳŘłǎ ƴŞƭπ

ƪǸƭΦ ;ǊŘŜƪƭǃŘŞǎǸƪŜǘΣ ŞƭƳŞƴȅƛƎŞƴȅǸƪŜǘΣ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽƪƪŀƭ 

ŀƪłǊ ƳłǊ ƽǾƻŘłǎƪƻǊōŀƴ ƛǎ ǀƴłƭƭƽŀƴ ƪƛŜƭŞƎƝǘƘŜǝƪΦ 9Ƴƛπ

ŀǧ ŀȊƻƴōŀƴ ǎȊłƳƻǎ ǎȊƻƪłǎƻǎ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ ƪƛƳŀǊŀŘƘŀǘ 

ŀ ƎȅŜǊŜƪŜƪ ŞƭŜǘŞōǃƭΣ ŀƳƛ ƘƛłƴȅƻƪƘƻȊ ǾŜȊŜǘƘŜǘΦ 

YƻƎƴƛǟǾ ǇŀǊŀƳŞǘŜǊŜƛƪŜǘ ǘŜƪƛƴǘǾŜ ƴŜƳŎǎŀƪ ŀȊ ƛǎƪƻƭŀ 

łƭǘŀƭ ŜƭǾłǊǧƽƭΣ ƘŀƴŜƳ ŜƎȅƳłǎǘƽƭ ƛǎ ƧŜƭŜƴǘǃǎŜƴ ŜƭǘŞǊǃŜƪ 

ŀ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ƪƻǊōŀƴ ǎȊǸƭŜǘŜǧ ƎȅŜǊŜƪŜƪΦ LƎŜƴ ǎƻƪŦŞƭŜ ƧłǊπ

ǘŀǎǎłƎǊŀΣ ƛǎƳŜǊŜǘǊŜ ǎȊŜǊǘ ǘŞǾŜΣ ŜƎȅƳłǎǘƽƭ ƛǎ ƴŀƎȅƻƴ 

ƪǸƭǀƴōǀȊǃ ŀƎȅŀƪ ŞǊƪŜȊƴŜƪ ŀȊ ƛǎƪƻƭłōŀΣ Şǎ ŜȊ ŀȊ ŜƭǘŞǊŞǎ 

Ŏǎŀƪ ŦƻƪƻȊƽŘƛƪ ŀȊ ŞǾŜƪ ŜƭǃǊŜƘŀƭŀŘǘłǾŀƭΦ 

[ŜƎƧƻōōŀƴ ŀ нлΦ ǎȊłȊŀŘ ƭŜƎǾŞƎŞƴ ƳŜƎƛƴŘǳƭǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝπ

ƪŀƛ-ǎȊłƳƝǘłǎǘŜŎƘƴƛƪŀƛ ƛǎƳŜǊŜǘŜƪ ǘŀƴƝǘłǎŀ ǎƻǊłƴ Ƙŀǎƻƴπ

ƭƝǘ ŀ ǘŀƴƝǘƽ ǎȊŜǊŜǇŜ ŀƘƘƻȊ ŀ ǎȊŜǊŜǇƘŜȊΣ ŀƳŜƭȅŜǘ ŀ ŘƛƎƛπ

ǘłƭƛǎ ƪƻǊ ƳŜƎƪƝǾłƴΣ ǳƎȅŀƴƛǎ ŜȊ ŀ ǘŀƴǘłǊƎȅ ƳłǊ ŜōōŜƴ ŀ 

ƪǳƭǘǵǊłōŀƴ ŦŜƧƭǃŘǀǧ ƪƛΦ 

9Ǝȅ Ƴŀƛ ƛƴŦƻǊƳŀǝƪŀƽǊłǘ ƳŜƎŬƎȅŜƭǾŜ ŀ ƧǀǾǃ ǘŀƴƽǊłƛπ

ƴŀƪ ŜƎȅƛƪ ƳŜƎƧŜƭŜƴŞǎƛ ŦƻǊƳłƧłǘ ƭłǘƘŀǘƧǳƪΦ  

!Ȋ ƛƴŦƻǊƳŀǝƪŀ-ǎȊłƳƝǘłǎǘŜŎƘƴƛƪŀ ǘłǊƎȅ ǘŀƴǳƭłǎŀ ǎƻǊłƴ 

ŀ ǘŀƴǳƭƽƪ 

¶ ǎƻƪŦŞƭŜ ǎȊƛƴǘŜƴ łƭƭƴŀƪ ƛǎƳŜǊŜǘŜƛƪ Şǎ ŞǊŘŜƪƭǃŘŞǎǸƪ 

ǘŜƪƛƴǘŜǘŞōŜƴΣ ŀƳƛƪƻǊ ŀ ǘŀƴƝǘłǎǳƪ ƳŜƎƪŜȊŘǃŘƛƪΣ 

¶ ŜƎȅƳłǎǘ ƘŀǘŞƪƻƴȅŀƴ ǘŀƴƝǘƧłƪΣ Şǎ ŜƎȅŜŘǸƭ ƛǎ ǎȊƝǾŜπ

ǎŜƴ ǘŀƴǳƭƴŀƪΣ 

¶ ŀǳŘƛƻǾƛȊǳłƭƛǎ-ƳƻȊƎłǎƻǎ ƘŜƭȅȊŜǘōŜƴ ǘŀƴǳƭƴŀƪΣ 

¶ ŜƎȅ ŀŘƻǧ ƛǊłƴȅōŀ ŬƎȅŜƭƴŜƪΣ ƳƛƪǀȊōŜƴ ǘǀōō ǇłǊƘǳπ

ȊŀƳƻǎ ŦŜƭŀŘŀǘƻǘ ǾŞƎŜȊƴŜƪΣ 

¶ ŀ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭŀǘ ǎƻǊłƴ ǘŀƴǳƭƴŀƪΣ ŀȊ ŜƭƳŞƭŜǘ ŜȊǘ ƳŞƭȅƝǝ 

ŜƭΣ ǘŜǎȊƛ ǘǳŘŀǘƻǎǎłΣ 

¶ ǀǎǎȊŜǘŜǧ ŦŜƭŀŘŀǘƻƪŀǘΣ ǇǊƻƧŜƪǘŜƪŜǘ ǾŞƎŜȊƘŜǘƴŜƪΣ 

ŀƳƛƪƻǊ ŜƎȅ-ŜƎȅ ǘŜǊǸƭŜǘŜƴ ƳłǊ ŜƭŜƎŜƴŘǃ ƛǎƳŜǊŜǧŜƭ 

ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƴŜƪΦ 

9ȊŜƪ ŀ ƧŜƭƭŜƳȊǃƛ ŀ ƘŀǘŞƪƻƴȅ ǘŀƴǳƭłǎƴŀƪΣ Şǎ ƪǸƭǀƴǀǎŜƴ 

ŀ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ƪǳƭǘǵǊłōŀƴ ŜȊŜƪ ŀ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ Şǎ ƭŜƘŜǘǎŞƎŜǎ 

ǵǘƧŀƛ ŀ ǘŀƴƝǘłǎƴŀƪΦ ! ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ƪƻǊ ǘŀƴƝǘƽƧŀ ŀȊ ƛƴŦƻǊƳŀǝπ

ƪłǘ ǘŀƴƝǘƽƪǊŀ ƘŀǎƻƴƭƝǘ ƭŜƎƛƴƪłōōΣ ŀƪłǊ ŜƎȅŜǘƭŜƴ ŘƛƎƛǘłπ

ƭƛǎ ŜǎȊƪǀȊ ƘŀǎȊƴłƭŀǘŀ ƴŞƭƪǸƭ ƛǎΦ  

!Ȋ ƛƴŦƻǊƳŀǝƪŀ-ǎȊłƳƝǘłǎǘŜŎƘƴƛƪŀ ǘłǊƎȅōŀƴ ǘŀƴƝǘƽ ǎȊŜπ

ƳŞƭȅ 

¶ ŀ ǘŀƴƝǘłǎǘ ƳŜƎŜƭǃȊǃŜƴ ŜƭǃƪŞǎȊƝǝ ŀ ǘŀƴǳƭłǎƛ ƘŜƭȅȊŜπ

ǘŜǘ ŀ ǘŀƴǳƭƽƪƴŀƪΣ ƝƎȅ ŀ ǘŀƴƝǘłǎ Ŝƭǃǧ ŀƪǟǾŀōōΣ Ƴƛƴǘ 

ŀ ǘŀƴƽǊłƴΣ 

¶ Ƴłǎ ǘŀƴǘłǊƎȅŀƪƘƻȊΣ ǘǳŘƻƳłƴȅǘŜǊǸƭŜǘŜƪƘŜȊ ƪǀǘƘŜπ

ǘǃ ŦŜƭŀŘŀǘƻƪŀǘ ƛǎ ŀŘΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ƳŜƎǎȊŜǊȊŜǧ ƪŞǎȊǎŞπ

ƎŜƪΣ ǘǳŘłǎ ƳłǎƘƻƭ ƛǎ ŀƭƪŀƭƳŀȊƘŀǘƽΣ 

¶ ǀƴłƭƭƽ ŦŜƭŀŘŀǘƻƪŀǘ ƛǎ ŀŘΣ ŀƳŜƭȅŜƪŜǘ ƪǸƭǀƴōǀȊǃ ǎȊƛƴπ

ǘŜƴ ƭŜƘŜǘ ƳŜƎƻƭŘŀƴƛΣ 

¶ ŀƭƪŀƭƳŀȊƪƻŘƛƪ ŀ ǘŀƴǳƭƽƪƘƻȊΣ ƴƛƴŎǎ ƪƛŘƻƭƎƻȊƻǧΣ ƳŜπ

ǊŜǾ ǘŀƴŀƴȅŀƎΣ 

¶ ŀ Řƛłƪƻƪ ŜƎȅƳłǎǘ ƛǎ ǘŀƴƝǘƧłƪΣ ǎǃǘ ŀ ǘŀƴƝǘƽ ƛǎ ǘŀƴǳƭ 

ŘƛłƪƧŀƛǘƽƭΣ 

¶ ƭŞǇŞǎǘ ǘŀǊǘ ŀ ŦŜƧƭǃŘŞǎǎŜƭΣ ƳŜǊǘ ŀ ǘŜǊǸƭŜǘ ƎȅƻǊǎŀƴ 

ŦŜƧƭǃŘƛƪΦ 

! ƎȅŜǊŜƪŜƪ ǎȊłƳłǊŀ ŀȊ ƛǎƪƻƭŀ ƴŜƳ ƧŜƭŜƴǝ ƳłǊ ŀ ǘǳŘłǎ 

ƪŀǘŜŘǊłƭƛǎłǘΦ ! ƘƛǾŀǘŀƭƻǎ ƻƪǘŀǘłǎ ŀ ǘǳŘłǎǎȊŜǊȊŞǎƴŜƪ 

ŜƎȅǊŜ ƪƛǎŜōō ǊŞǎȊŞǘ ƪŞǇŜȊƛΣ ǘŜƘłǘ ŀ ǘŀƴƝǘłǎƴŀƪ ƳŜƎ ƪŜƭƭ 

ƪǸȊŘŜƴƛŜ ŀȊȊŀƭ ŀ ǘŞƴƴȅŜƭΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ƛǎƳŜǊŜǘŜƪ ƪǀƴƴȅŜƴ 

ŜƭŞǊƘŜǘǃǾŞ ǾłƭǘŀƪΣ Şǎ ŀȊȊŀƭ ƛǎΣ ƘƻƎȅ ŀ ƎȅŜǊŜƪŜƪ ŀ ƪƻǊłōπ

ōƛŀƪǘƽƭ ŜƭǘŞǊǃ ƪŞǇŜǎǎŞƎǊŜƴŘǎȊŜǊǊŜƭ ŞǊƪŜȊƴŜƪ ŀȊ ƛǎƪƻƭłπ

ōŀΦо 

YƻǊǎȊŀƪƻƪΣ ƪŞǇŜǎǎŞƎŜƪ Şǎ ŀ ŦŜƧƭǃŘŞǎ-ǘŀƴǳƭłǎ ǵǘƧŀƛ 

! ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ƪƻǊōŀƴ ŀ Řƛłƪƻƪ ƪƻǊłōōƛƴłƭ ǎƻƪƪŀƭ ƴŀƎȅƻōō 

ŀƪǝǾƛǘłǎłǊŀ Ǿŀƴ ǎȊǸƪǎŞƎ ŀƘƘƻȊΣ ƘƻƎȅ ƘŀǘŞƪƻƴȅŀƴ ǘǳŘπ

Ƨŀƴŀƪ ǘŀƴǳƭƴƛΦ !Ȋ ŜƎȅŞƴƛ ƪǸƭǀƴōǎŞƎŜƪ ƭŜƎōƛȊǘƻǎŀōōŀƴ 

ŀƪƪƻǊ ƪŜȊŜƭƘŜǘǃƪΣ Ƙŀ ŀ ǘŀƴǳƭƽƪ ǘŜǾŞƪŜƴȅŜƪΣ Şǎ ƳŜƎƧŜπ

ƭŜƴƘŜǘƴŜƪ ŜǊǃǎ Şǎ ƎȅŜƴƎŜ ǇƻƴǘƧŀƛƪΣ ŜƎȅŞƴƛ ǘŀƴǳƭłǎƛ 

ƳƽŘƧŀƛƪΦ 

нΦ ½Φ YŀǊǾŀƭƛŎǎ [łǎȊƭƽ όнлмлύ YŞǘ ƪƻƴǘǊƻƭƭŦƻǊǊŀŘŀƭƻƳ ƪǀȊǀǧΥ ŀȊ 

ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽǎ ǘłǊǎŀŘŀƭƻƳ   ƪǀȊƻƪǘŀǘłǎłƴŀƪ ƪǀǊǾƻƴŀƭŀƛ LLΦ hƪǘŀπ

ǘłǎ- LƴŦƻǊƳŀǝƪŀΣ м-н н-моΦƻΦ  

оΦ DȅŀǊƳŀǘƘȅ ;Ǿŀ όнлмнύ 5ƛǎȊƭŜȄƛŀ ŀ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ƪƻǊǎȊŀƪōŀƴΦ aǼǎȊŀƪƛ 

YǀƴȅǾƪƛŀŘƽΣ .ǳŘŀǇŜǎǘ  
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! ǘŀƴǳƭƽ ŀƪǝǾƛǘłǎǎȊƛƴǘƧŞǘ ŀ ¢ŀƴƝǘƽƧŀп ōŜŦƻƭȅłǎƻƭƘŀǘƧŀ ŀ 

ƭŜƎŜǊǃǘŜƭƧŜǎŜōōŜƴΦ aƛƴŞƭ Ƨƻōōŀƴ ŀ ƘłǧŞǊōŜ ǾƻƴǳƭΣ 

ŀƴƴłƭ Ƨƻōōŀƴ ŜƳŜƭƪŜŘƛƪ ŀ ǘŀƴǳƭƽƪ ŀƪǝǾƛǘłǎŀΦ !ƘƘƻȊ 

ŀȊƻƴōŀƴΣ ƘƻƎȅ ŜȊ ŀȊ ŀƪǝǾƛǘłǎ ŜƭŞƎƎŞ ŎŞƭƛǊłƴȅƻǎ ƭŜπ

ƎȅŜƴΣ ŀ ǘŀƴƝǘƽƴŀƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ƘłǧŞǊƳǳƴƪłǘ ƪŜƭƭ ǾŞƎŜȊπ

ƴƛŜΦ ! ǘŀƴǳƭłǎƘƻȊ 

¶ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪŜǘ ƪŜƭƭ ōƛȊǘƻǎƝǘŀƴƛŀΣ 

¶ ǎƻƪŦŞƭŜ ƪŞǇŜǎǎŞƎǊŜ ŞǇƝǘǃ ŦŜƭŀŘŀǘƻƪŀǘ ƪŜƭƭ ŀŘƴƛŀΣ 

¶ ƳŜƎ ƪŜƭƭ ŬƎȅŜƭƴƛŜ ŀ ǘŀƴǳƭƽƪ ŜǊǃǎ Şǎ ƎȅŜƴƎŜ ƻƭŘŀƭŀπ

ƛǘΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ŜǊǃǎǎŞƎŜƪǊŜ ŞǇƝǘǃ ǘŀƴǳƭłǎǘ Şǎ ŀ ƎȅŜƴƎŜ 

ƻƭŘŀƭŀƪ ŜǊǃǎƝǘŞǎŞǘ ŜƭŞǊƧŜΣ 

¶ ǎƻƪǊŞǘǼ ǘłǊǎŀǎ ƘŜƭȅȊŜǘŜƪŜǘ ƪŜƭƭ ƪƛŀƭŀƪƝǘŀƴƛΣ ƘƻƎȅ ŀ 

Řƛłƪƻƪ ŜƎȅƳłǎǘ ǘŀƴƝǘǎłƪΣ 

¶ ƛǊłƴȅǘ Şǎ ƛǊłƴȅƝǘƽ ǾƛǎǎȊŀƧŜƭȊŞǎŜƪŜǘ ƪŜƭƭ ŀŘƴƛŀΣ ƘƻƎȅ 

ǎŀƧłǘ ǘŜƳǇƽƧłōŀƴ Şǎ ƳƽŘƧłƴΣ ǀƴłƭƭƽŀƴ ƛǎ ǘŀƴǳƭƘŀǎπ

ǎƻƴ ƳƛƴŘŜƴ ǘŀƴǳƭƽΦ 

! ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ƪƻǊōŀƴ ŀȊƻƪ ŀ ƪŞǇŜǎǎŞƎǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ƪŜǊǸƭƴŜƪ 

ŜƭǃǘŞǊōŜΣ ŀƳŜƭȅŜƪƪŜƭ ŀȊ ƛǎƪƻƭŀ ŜŘŘƛƎ ŀƭƛƎ ŀƪŀǊǘ ŦƻƎƭŀƭπ

ƪƻȊƴƛΦ ! Ŧǃōō ƪŞǇŜǎǎŞƎǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ƪƻǊǎȊŀƪƻƴƪŞƴǘ ƛǎ ŜƭǘŞπ

Ǌǃ ƧŜƭŜƴǘǃǎŞƎƎŜƭ ōƝǊǘŀƪ Şǎ ōƝǊƴŀƪΦ 

мΦłōǊŀΦ ! ƘŞǘ ŀƭŀǇǾŜǘǃ ƪŞǇŜǎǎŞƎǘŜǊǸƭŜǘ ƘłǊƻƳ Ŏǎƻπ

ǇƻǊǘōŀƴ Şǎ ƪƻǊƻƴƪŞƴǘ 

! ƴȅŜƭǾƛ Şǎ ƭƻƎƛƪŀƛ ƪŞǇŜǎǎŞƎŜƪǘǃƭ ƛƴŘǳƭƽŀƴ ƝǊǘŀ ƭŜ Iƻπ

ǿŀǊŘ DŀǊŘƴŜǊр ŀ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪŜǘΦ !Ȋ ƛǎƪƻƭłōŀƴ Şǎ ŀ ƪǀȊπ

ƎƻƴŘƻƭƪƻŘłǎōŀƴ ƛǎ ǘǀōōŞ-ƪŜǾŞǎōŞ ŜȊ ŀ ŦƻƴǘƻǎǎłƎƛ ǎƻǊπ

ǊŜƴŘΣ Şǎ ŜƴƴŜƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃŜƴ ƪŀǇ ǘǳŘŀǘƻǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎǘ 

ŜƎȅ-ŜƎȅ ŀŘƻǧ ǘŜǊǸƭŜǘΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŜƴƴŜƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃŜƴ ƪŀǇ 

ŜƭƛǎƳŜǊŞǎǘ ŀȊ ŜƎȅŞƴ ŀŘƻǧ ƪŞǇŜǎǎŞƎǘŜǊǸƭŜǘŜƪŜƴ Ƴǳǘŀπ

ǘƻǧ ǘŜƭƧŜǎƝǘƳŞƴȅŜƛŞǊǘΦ 

! ƪŞǇŜǎǎŞƎǘŜǊǸƭŜǘŜƪŜǘ ŀȊƻƴōŀƴ ƴŜƳ ŞǊŘŜƳŜǎ ǊŀƴƎǎƻπ

ǊƻƭƴƛΦ aƛƴŘŜƎȅƛƪ ǘŜǊǸƭŜǘ ƘƻȊȊłƧłǊǳƭ ŀ ƎƻƴŘƻƭƪƻŘłǎƛ 

ƪŞǇŜǎǎŞƎŜƪ ŦŜƧƭǃŘŞǎŞƘŜȊ Şǎ ƘŀǘŞƪƻƴȅǎłƎłƘƻȊΦ aƛƴŘŜπ

Ǝȅƛƪ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ŀ ƳŀƎŀ ƳƽŘƧłƴΦ !Ȋ ŜƳōŜǊƛ ƪŞǇŜǎǎŞƎŜƪ 

ƳƛƴŘŜƎȅƛƪŜ ŦŜƧƭŜǎȊǝ ŀ ƎƻƴŘƻƭƪƻŘłǎǘΦ 9ƎȅŞƴƛ ǎŀƧłǘƻǎπ

ǎłƎΣ ƘƻƎȅ ƳŜƭȅ ƪŞǇŜǎǎŞƎŜƪǊŜ ŞǇƝǘǾŜ ǘǳŘ ƪƛŜƳŜƭƪŜŘǃ 

ŦŜƧƭǃŘŞǎǘ ŜƭŞǊƴƛ ǾŀƭŀƪƛΦ ! ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ƪǳƭǘǵǊŀ ƪƛŞƭŜǎƝǘŜǧŜ ŀ 

ƪǸƭǀƴōǎŞƎŜƪŜǘΦ 

! ƪǸƭǀƴōǀȊǃ ŎǎŀǘƻǊƴłƪ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎǊŜ łƭƭłǎŀ ŀ ƪƻƎƴƛǟǾ 

ŦƻƭȅŀƳŀǘƻƪ ƴŀƎȅƻōō ƘŀǘŞƪƻƴȅǎłƎłǘ ōƛȊǘƻǎƝǘƧŀΦ aƛƴŞƭ 

ǘǀōō ƳƻŘŀƭƛǘłǎ ǾŜǎȊ ǊŞǎȊǘ ŀȊ ŞǎȊƭŜƭŞǎōŜƴΣ ŀƴƴłƭ Ŭƴƻπ

Ƴŀōō ŀ ƪǀǊƴȅŜȊŜǝ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽƪ ŦŜƭŘƻƭƎƻȊłǎŀΦ 

9Ǝȅ-ŜƎȅ ƪŞǇŜǎǎŞƎǘŜǊǸƭŜǘ ōƛȊƻƴȅƻǎ ŞǎȊƭŜƭŞǎƛ ŎǎŀǘƻǊƴłƪ 

ƪǀǊŞ ǎȊŜǊǾŜȊǃŘǃ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪ ŎǎƻǇƻǊǘƧŀΦ ! ƎƻƴŘƻƭπ

ƪƻŘłǎ ŦŜƧƭǃŘŞǎŞǘ Şǎ ƳƛƴǃǎŞƎŞǘ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊȊŀΣ ƳŜƴƴȅƛπ

ǊŜ ǎƛƪŜǊǸƭ ŀȊ ŜƎȅŞƴƛ ŀŘƻǧǎłƎƻƪƴŀƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ǘŜǊǸƭŜǘŜπ

ƪŜǘ ƘŀǎȊƴłƭƴƛ ŀ ǘŀƴǳƭłǎōŀƴΣ ŀ ƪƻƎƴƛǟǾ ƳǼƪǀŘŞǎŜƪ ƪƛπ

ŀƭŀƪƝǘłǎłōŀƴΦ ! ƪǸƭǀƴōǀȊǃ ŞǎȊƭŜƭŞǎƛ ŎǎŀǘƻǊƴłƪŀǘ ƘŀǎȊπ

ƴłƭǾŀ ŀ ƎȅŜǊŜƪŜƪ ǊłƧǀƴƴŜƪΣ ƘƻƎȅŀƴ ǘǳŘƴŀƪ ŀ ƭŜƎƧƻōōŀƴ 

ǘŀƴǳƭƴƛΦ {ƻƪŦŞƭŜ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎ ƪǀȊǸƭ ǾłƭŀǎȊǘƘŀǘ ŀ ǘŀƴƝǘƽ ŀȊ 

ŜƎȅŜǎ ƳƻŘŀƭƛǘłǎƻƪƻƴ ōŜƭǸƭ ƛǎΦ 

! Ŧǃōō ƪŞǇŜǎǎŞƎǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ǎȊŜƴȊƛǟǾс ǇŜǊƛƽŘǳǎǳƪ ǎƻǊπ

ǊŜƴŘƧŞōŜƴΥ  

¶ !Ȋ ŀƭŀǇƳƻŘŀƭƛǘłǎƻƪ ǘŜǊǸƭŜǘŜƛ ς ǘŜǎǝ ƪƛƴŜǎȊǘŜǝƪǳǎΣ 

ȊŜƴŜƛΣ ǘŞǊƛ-ǾƛȊǳłƭƛǎΦ 

¶ ! ǾŜǊōłƭƛǎΣ ŜƭŜƳȊǃΣ ƭƻƎƛƪŀƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ς ƴȅŜƭǾƛΣ ƭƻƎƛπ

ƪŀƛ-ƳŀǘŜƳŀǝƪŀƛΦ 

¶ ! ǎȊŜƳŞƭȅŜǎ ƪŞǇŜǎǎŞƎŜƪ ς ǘłǊǎŀǎ Şǎ ǀƴłƭƭƽ όƛƴǘŜǊ- 

Şǎ ƛƴǘǊŀǇŜǊǎȊƻƴłƭƛǎύΦ 

 

 

 

 

пΦ ! α¢ŀƴƝǘƽέ ƪƛŦŜƧŜȊŞǎǘ ŀ ǘŀƴƝǘƽ ǎȊŜƳŞƭȅǊŜ ŞǊǘŜƳΦ 9ōōŜ ƴŜƳŎǎŀƪ ŀ 

ǇŜŘŀƎƽƎǳǎƻƪŀǘΣ ŀ ƘƛǾŀǘłǎǎȊŜǊǼŜƴ ǘŀƴƝǘƽ ǎȊŜƳŞƭȅŜƪŜǘΣ ƘŀƴŜƳ  

ƳƛƴŘŜƴƪƛǘ ōŜƭŜŞǊǘŜƪΣ ŀƪƛ ǘŀƴƝǘΦ NƎȅ ǎƻƪǎȊƻǊ ŀ ǎȊǸƭǃƪ ƛǎ ōŜƭŜŞǊǘŜƴπ

ŘǃƪΦ 

рΦDŀǊŘƴŜǊΣ IΦ όмфуоύ CǊŀƳŜǎ ƻŦ ƳƛƴŘΥ ¢ƘŜ ǘƘŜƻǊȅ ƻŦ ƳǳƭǝǇƭŜ 

ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜǎΦ .ŀǎƛŎ .ƻƻƪǎΣ bŜǿ ¸ƻǊƪ 

сΦ ! ǎȊŜƴȊƛǟǾ ǇŜǊƛƽŘǳǎ ŀ ŦŜƧƭǃŘŞǎōŜƴ ŀȊ ŀ ǎȊŀƪŀǎȊΣ ŀƳƛƪƻǊ ŜƎȅ 

ŀŘƻǧ ƪŞǇŜǎǎŞƎǘŜǊǸƭŜǘ ŀ ƭŜƎŜǊǃǘŜƭƧŜǎŜōōŜƴ ŦŜƧƭǃŘƛƪ Şǎ ŀ ƭŜƎƘŀǘŞƪƻπ

ƴȅŀōōŀƴ ŦŜƧƭŜǎȊǘƘŜǘǃΦ  
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9Ȋ ŀ ǎƻǊǊŜƴŘ ŀȊ ŜƳōŜǊƛǎŞƎ ŦŜƧƭǃŘŞǎŞōŜƴ ƛǎ ǳƎȅŀƴƝƎȅ 

ŀƭŀƪǳƭǘΣ ǘŜƘłǘ ŜȊŜƪ ŜƎȅŜǘŜƳŜǎƴŜƪ ǘŜƪƛƴǘƘŜǘǃ ŦŜƧƭǃŘŞǎƛ 

ǎȊŀƪŀǎȊƻƪΦ 

!Ȋ ŀƭŀǇƳƻŘŀƭƛǘłǎƻƪ ƪƻƎƴƛǟǾ ŦŜƧƭǃŘŞǎōŜƴ ōŜǘǀƭǘǀǧ 

ǎȊŜǊŜǇŜ ŀƭŀǇǾŜǘǃΦ ! ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ƪƻǊōŀƴ ŜȊŜƪƴŜƪ ŀ ǘŜǊǸƭŜπ

ǘŜƪƴŜƪ ŀ ǘǳŘŀǘƻǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ Şǎ ǘŀƴǳƭłǎōŀ ŞǇƝǘŞǎŜ 

ǎȊǸƪǎŞƎŜǎΣ ƳŜǊǘ ŀ ƳƻȊƎłǎ Şǎ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ Ƙƛłƴȅƻǎ 

ƪǀǊƴȅŜȊŜǘōŜƴ ŀ ƴŜǳǊƻƭƽƎƛŀƛ ƘŀǊƳƽƴƛŀ ŜȊȊŜƭ ǊŜƴŘŜȊƘŜπ

ǘǃΦ [ŞƴȅŜƎŞōŜƴ ŀ ƭŜǘǼƴǘ ƪƻǊƻƪ ƛǎƪƻƭłƛōŀƴ ŜȊŞǊǘ Ǿƻƭǘŀƪ 

ŀ Ŧǃōō ǘŀƴǳƭłǎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ŀ ƳƻȊƎłǎΣ ƳǼǾŞǎȊŜǘŜƪ Şǎ ŀ 

ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ƧłǘŞƪƻƪΦ 

! ǾŜǊōłƭƛǎΣ ŜƭŜƳȊǃ ƭƻƎƛƪŀƛ ƳǼƪǀŘŞǎ ŜƎȅǊŜ ƪŜǾŞǎōŞ 

ǘǼƴƛƪ ƳǼƪǀŘǃƪŞǇŜǎƴŜƪ ŀ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ƴŜƳȊŜŘŞƪƴŞƭΦ ! 

ŦŜƭŀŘŀǘ ŜƴƴŜƪ ŀ ƎƻƴŘƻƭƪƻŘłǎƳƽŘƴŀƪ ŀ ƳŜƎǘŀǊǘłǎŀΣ 

ŀƴƴŀƪ ŜƭƭŜƴŞǊŜΣ ƘƻƎȅ ŀ ƪǳƭǘǵǊŀ ƪŜǾŞǎōŞ ǘłƳƻƎŀǘƧŀΣ 

Ƴƛƴǘ ƪƻǊłōōŀƴΦ 9Ȋ ǘŜǊǸƭŜǘ ŀ ōŀƭ ŀƎȅŦŞƭǘŜƪŞƘŜȊ ƪǀǘƘŜǘǃ 

ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽŦŜƭŘƻƭƎƻȊłǎ ŀ ƎƻƴŘƻƭƪƻŘłǎΣ ŀ ǘǳŘŀǘƻǎ ŞǊǘŜπ

ƭŜƳ Şǎ ǘǳŘłǎΦ 9ƴŞƭƪǸƭ ƘƻƳłƭȅƻǎΣ ŜǎŜǘƭŜƎŜǎ Şǎ ƛǊłƴȅƝǘŀǘπ

ƭŀƴ ŀȊ ŜƳōŜǊƛ ŜƭƳŜ ƳƛƴŘŜƴ ǘŜƭƧŜǎƝǘƳŞƴȅŜΦ 

! ǎȊŜƳŞƭȅŜǎ ƪŞǇŜǎǎŞƎŜƪ ƪǳƭǘǵǊłƪǘƽƭ ŦǸƎƎŜǘƭŜƴǸƭ ŀ 

ŦŜƧƭǃŘŞǎ Şǎ ŀ ǎƛƪŜǊŜǎ ǘŜƭƧŜǎƝǘƳŞƴȅŜƪ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƽƛΦ ! 

ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ƪƻǊōŀƴ ŦŜƭŞǊǘŞƪŜƭǃŘƛƪ ǘǳŘŀǘƻǎ ƘŀǎȊƴłƭŀǘǳƪΦ 

! ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ƪƻǊōŀƴ ŜƭǃǘŞǊōŜ ƪŜǊǸƭƴŜƪ ŀȊ 

ŀƭŀǇƳƻŘŀƭƛǘłǎƻƪΣ Şǎ ŀ ǎȊŜƳŞƭȅŜǎ ƳƻŘŀƭƛǘłǎƻƪ ƪƛŜƳŜƭǘ 

ǎȊŜǊŜǇŜǘ ƪŀǇƴŀƪ ŀ ǘŀƴǳƭłǎōŀƴΦ ! ǘŀƴƝǘƽ ǾŜǊōŀƭƛǘłǎłƴŀƪ 

ƘłǧŞǊōŜ ƪŜƭƭΣ ǎȊƻǊǳƭƴƛŀΣ Şǎ ǳǘŀǘ ƪŜƭƭ ŀŘƴƛŀ ŀ Řƛłƪƻƪ 

ŀƪǝǾƛǘłǎłƴŀƪΣ ŀȊ ƝǊłǎōŜƭƛǎŞƎ Ŝƭǃǩ ǎȊŜƴȊƻƳƻǘƻǊƻǎ 

ƳŜƎƪǀȊŜƭƝǘŞǎƴŜƪ Şǎ ŀ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ƪƻǊ ǘłǊǎŀǎ Şǎ ǀƴłƭƭƽ ǘŀπ

ƴǳƭłǎłƴŀƪΦ !Ȋƻƪ ŀ ƳƻŘŀƭƛǘłǎƻƪ ƪŜǊǸƭƴŜƪ ŜƭǃǘŞǊōŜΣ 

ŀƳŜƭȅŜƪ ŀȊ ƝǊłǎōŜƭƛǎŞƎ ƭƛǘŜǊłƭƛǎ ƪǳƭǘǵǊłƧłōŀƴ ŀȊ ƻƪǘŀπ

ǘłǎōŀƴ ƘłǧŞǊōŜ ǎȊƻǊǳƭǘŀƪΦ NƎȅ ǎƛƪŜǊǸƭƘŜǘ ŀ ǘŀƴǳƭłǎƛ 

ŦƻǊƳłƪ Şǎ ŀ ƪŞǇŜǎǎŞƎŜƪ ƪƛŜƎȅŜƴƭƝǘŞǎŜΦ 

¢łǊǎŀǎ Şǎ ǀƴłƭƭƽ ǘŀƴǳƭłǎ 

! Řƛłƪƻƪ ƳƛƴŘŜƴǘ ƳŜƎǘŜǎȊƴŜƪΣ ƘƻƎȅ ŀƪłǊ ǘŀƴƝǘłǎ ƪǀȊπ

ōŜƴ Şǎ ōǸƴǘŜǘŞǎ łǊłƴ ƛǎΣ ŘŜ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘōŀ ƪŜǊǸƭƘŜǎǎŜƴŜƪ 

ŜƎȅƳłǎǎŀƭΦ ! ǇŜŘŀƎƽƎǳǎ ǾƛǎȊƻƴǘ ƳƛƴŘŜƴǘ ƳŜƎǘŜǎȊΣ 

ƘƻƎȅ ŜȊǘ ƳŜƎŀƪŀŘłƭȅƻȊȊŀΦ 9ȊȊŜƭ ǎŀƧƴƻǎ ŜƎȅ ƘŀǘŞƪƻƴȅ 

ǘŀƴǳƭłǎƛ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜǘΣ ŀ ǘłǊǎŀǎ ǘŀƴǳƭłǎǘ ȊłǊƧŀ ƪƛΦ 

! ǘŀƴǳƭƽƪ ƴȅŜƭǾƛ ǎȊƛƴǘƧŜΣ ƎƻƴŘƻƭƪƻŘłǎŀ ŜƎȅƳłǎƘƻȊ 

ƪǀȊŜƭŜōō łƭƭΣ ŜȊŞǊǘ ŜƎȅƳłǎ ǎȊłƳłǊŀ ŜƭŞǊƘŜǘǃōōΦ ! Ǿƛπ

ȊǳłƭƛǎΣ ŀǳŘƛǟǾΣ ƳƻȊƎłǎƻǎ ƛƴƎŜǊŜƪ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎŀƴ Ǿłƭǘƻπ

Ȋƽŀƴ ƧŜƭŜƴ ǾŀƴƴŀƪΦ 

! ǎȊŜƳŞƭȅŜǎ ƛƴǘŜǊŀƪǟǾ ƪƻƳƳǳƴƛƪłŎƛƽ ŀ ƭŜƎƘŀǘŞƪƻπ

ƴȅŀōōΦ 9Ȋ ƭŜƘŜǘ ŀ ǘŀƴƝǘƽ ǎȊŜƳŞƭƭȅŜƭ Ŧƻƭȅǘŀǘƻǧ ƪƻƳƳǳπ

ƴƛƪłŎƛƽΣ ǇŞƭŘłǳƭ ƛƴǘŜǊŀƪǟǾ ŜƭǃŀŘłǎΣ ǾŀƎȅ ŜƎȅŞƴƛ ǘŀƴƝπ

ǘłǎΦ 9ƴƴŞƭ ƳŞƎ ƘŀǘŞƪƻƴȅŀōōΣ ŀƳƛƪƻǊ ŀ ǘłǊǎŀƪ ŜƎȅǸǧ 

ǘŀƴǳƭƴŀƪΦ 

! ƘŜǘŜǊƻƎŞƴ ŎǎƻǇƻǊǘ ŀ ƭŜƎƛƴƪłōō ŦŜƧƭŜǎȊǘǃΣ ƳŜǊǘ ǘǀōō 

ǘŜǊǸƭŜǘŜƴ Ǿŀƴƴŀƪ αǎȊŀƪŞǊǘǃƪέΣ ŀƪƛƪǘǃƭ ǘŀƴǳƭƴƛ ǘǳŘƴŀƪ ŀ 

ǘǀōōƛŜƪΦ 9ƭƭŜǎƛƪ ŀ ƳŜƎƻƭŘłǎƻƪŀǘΣ łǘǾŜǎȊƛƪ ŀ ǘǳŘłǎǘΣ Şǎ 

Ƨƽ ŜǎŜǘōŜƴ ǘƻǾłōō ƛǎ ŦŜƧƭŜǎȊǝƪΦ 9Ȋ ŀ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘŜǎ ǘłǊǎŀǎ 

ǘŀƴǳƭłǎΦ Wƽƭ ƳŜƎŬƎȅŜƭƘŜǘǃ ŀ ƎȅŜǊŜƪŜƪ ǎȊŀōŀŘ ǘŜǾŞπ

ƪŜƴȅǎŞƎŜƛ ǎƻǊłƴΦ 

!Ȋ ŜƎȅǎȊŜǊǼ ǘłǊǎŀǎ ƘŜƭȅȊŜǘŜƪ ƭŜƘŜǘƴŜƪ ǇłǊƻǎ ŦŜƭŀŘŀπ

ǘƻƪΣ ƪƛǎŜōō ǾŀƎȅ ƴŀƎȅƻōō ŎǎƻǇƻǊǘƻƪ ǎǇƻƴǘłƴ ǾŀƎȅ 

ǎȊŜǊǾŜȊŜǧ ŦƻǊƳłƛΦ WŜƭƭŜƳȊǃŜƴ ƴƛƴŎǎŜƴŜƪ ƳŜƎƘŀǘłǊƻπ

Ȋƻǧ ǎȊŜǊŜǇŜƪΣ ŀ ŦŜƭŀŘŀǘ ŀŘƧŀ ŀ ǊŞǎȊǘǾŜǾǃƪ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞπ

ƎŞǘΦ [ŜƘŜǘ ŘƻƳƛƴłƴǎ ǎȊŜǊŜǇƭǃΣ ŘŜ ŜȊ ŀȊ ŀŘƻǧ ƘŜƭȅȊŜǘπ

ōŜƴ ǾłƭǘƻȊƘŀǘ ŀ ŦŜƭŀŘŀǧŀƭΦ 

! ƪǀƴƴȅŜƴ ŜƭŞǊƘŜǘǃ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽƪ ǾƛƭłƎłōŀƴ ŀ ǘłǊǎŀǎ 

ǘŀƴǳƭłǎ ƳŜƭƭŜǧ ŜƭǃǘŞǊōŜ ƪŜǊǸƭǘ ŀȊ ǀƴłƭƭƽ ǘǳŘłǎǎȊŜǊȊŞǎΦ 

!Ȋ ƝǊłǎōŜƭƛǎŞƎ ƪƛŀƭŀƪǳƭłǎŀ ƴŀƎȅ ƭŞǇŞǎǘ ƧŜƭŜƴǘŜǧ ŀ ǘǳŘłǎ 

ǘŜǊƧŜǎȊǘŞǎŞōŜƴΣ Şǎ ƝƎȅ ŀ ǘŀƴƝǘłǎǘƽƭ ŦǸƎƎŜǘƭŜƴ ǘŀƴǳƭłǎ 

ƴŀƎȅƻōō ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŞƘŜȊ ǾŜȊŜǘŜǧΦ ! ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ƪƻǊ ŜȊǘ ŀ 

ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǘ ǊƻōōŀƴłǎǎȊŜǊǼŜƴ ŦŜƭƎȅƻǊǎƝǘƻǧŀΦ !Ȋ ƛƴŦƻǊπ

ƳłŎƛƽǎ ƪǳƭǘǵǊŀ ŜǎȊƪǀȊŜƛ ŀŘǘŀ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪ ŦŞƴȅŞōŜƴ ŀ 

ƪǀƴȅǾŜƪ łƭǘŀƭ ƴȅǵƧǘƻǧ ǘǳŘłǎ ƳłǊ ƛƎŜƴ ƪƻǊƭłǘƻȊƻǧƴŀƪ 

ǘǼƴƛƪΦ ! ǘǳŘłǎ ƭŜƝǊłǎŀ łƭǘŀƭ ŀȊ ǀƴłƭƭƽ ǘŀƴǳƭłǎ Ŝƭǎǃ ƭŞǇŞπ

ǎŜ ƳŜƎǘǀǊǘŞƴǘΦ 9ƴƴŜƪ ŀȊ ƛƴŦƻƪƻƳƳǳƴƛƪłŎƛƽ łƭǘŀƭ ǘǀǊπ

ǘŞƴǃ ƪƛǘŜǊƧŜǎȊǘŞǎŜ ŜƭǃǘŞǊōŜ ƘŜƭȅŜȊƛ ŀȊ ǀƴłƭƭƽ ǘŀƴǳƭłǎǘΦ 

YŞǇŜǎǎŞƎōŜƭƛ ŜƭǘŞǊŞǎŜƪ Şǎ ŀ ǎŜƎƝǘǃ ǘŜŎƘƴƛƪŀ 

9ƭǎǃǎƻǊōŀƴ ŀ ƭƛǘŜǊłƭƛǎ ƪŞǇŜǎǎŞƎŜƪΣ ōŜǎȊŞŘ-ƝǊłǎ-ƻƭǾŀǎłǎ  

ǘŜǊŞƴ ƧŜƭŜƴǘƪŜȊǃ ƘłǘǊłƴȅƻƪ ƴǀǾŜƪŜŘƘŜǘƴŜƪ ŀȊ 

ƛƴŦƻƪƻƳƳǳƴƛƪłŎƛƽ ǎȊŞƭŜǎŜŘŞǎŞǾŜƭΦ aƛƪǀȊōŜƴ ŀ ŘƛƎƛǘłπ

ƭƛǎ ŜǎȊƪǀȊǀƪ ƴŀƎȅ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜǘ ŀŘƴŀƪ ŀ ƴȅŜƭǾƛ ƪƻƳƳǳπ

ƴƛƪłŎƛƽǘ ƪƛŜƎŞǎȊƝǘǃ ŜǎȊƪǀȊǀƪ ƘŀǎȊƴłƭŀǘłǊŀΣ ŀ ǾŜǊōŀƭƛπ

ǘłǎƴŀƪΣ ŀ ƘŀǘŞƪƻƴȅ ƝǊłǎ-ƻƭǾŀǎłǎ Şǎ ōŜǎȊŞŘ ƪŞǎȊǎŞƎƴŜƪ 

ƛǎ ƳŜƎƴǀǾŜƪŜŘŜǧ ŀ ƧŜƭŜƴǘǃǎŞƎŜΦ 

! ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ƪƻǊǘ ŀ ƪƻǊƭłǘƻȊƻǧ ƪƽŘΣ ǾŀƎȅƛǎ ŀ ƴȅŜƭǾƛƭŜƎ 

ƪŜǾŞǎǎŞ ƪƛŘƻƭƎƻȊƻǧ ƪƻƳƳǳƴƛƪłŎƛƽ ƧŜƭƭŜƳȊƛΦ ¦Ǝȅŀƴŀƪπ
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ƪƻǊ ŀ ǾŜǊōłƭƛǎ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽƪ ƳŜƴƴȅƛǎŞƎŞƴŜƪ ƳŜƎƴǀǾŜπ

ƪŜŘŞǎŜ Şǎ ŀ ƴȅŜƭǾƛ ƳǼƪǀŘŞǎƴŜƪ ŀȊ ŜƳōŜǊƛ ƪƻƳƳǳƴƛπ

ƪłŎƛƽōŀƴ ōŜǘǀƭǘǀǧ ǎȊŜǊŜǇŜ Ƴƛŀǧ ŀ ƘŀǘŞƪƻƴȅ ƭƛǘŜǊłƭƛǎ 

ƪŞǇŜǎǎŞƎŜƪ ƧŜƭŜƴǘǃǎ Ŝƭǃƴȅǘ ƧŜƭŜƴǘŜƴŜƪΦ 

! ƎȅƻǊǎ ƻƭǾŀǎłǎΣ ŀ ƘŀǘŞƪƻƴȅ ǾŜǊōłƭƛǎ ŦŜƭŘƻƭƎƻȊłǎΣ ŀȊ 

ƝǊłǎΣ ŀƪłǊ ŀ ƎŞǇƝǊłǎ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ōŜǎȊŞŘ ǘŜǊŞƴ ƳŜƎƭŞǾǃ ƪƛπ

Ǿłƭƽ ƪŞǎȊǎŞƎ ŀȊ ƛƴŦƻƪƻƳƳǳƴƛƪłŎƛƽ łƭǘŀƭ ƳŜƎƴǀǾŜƪŜπ

ŘŜǧ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪ Ƴƛŀǧ ƴŀƎȅƻōō ǘǳŘłǎǘŜǊŜǘ ōƛȊǘƻǎƝǘΦ 

aƛƴŘ ŀ ǘǳŘłǎ ƳŜƎǎȊŜǊȊŞǎŜΣ ƳƛƴŘ ŀ ǘǳŘłǎ ƳŜƎƧŜƭŜƴƝǘŞπ

ǎŜ ŀ ƭƛǘŜǊłƭƛǎ ƪŞǇŜǎǎŞƎŜƪ ƳŀƎŀǎ ǎȊƛƴǘƧŜ ŜǎŜǘŞƴ ƴŀπ

Ǝȅƻōō ǎƛƪŜǊŜǎǎŞƎŜǘ ƧŜƭŜƴǘƘŜǘΦ 

! ƪǸƭǀƴōǀȊǃ ƭƛǘŜǊłƭƛǎ ƘłǘǊłƴȅƻƪΣ ƝƎȅ ŀ ŘƛǎȊƭŜȄƛŀΣ ŘƛǎȊ-

ƎǊłŬŀΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀȊ ŀƭŀŎǎƻƴȅ ǎȊƻŎƛƻƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ƘŜƭȅȊŜǘΣ 

ƛƭƭŜǘǾŜ ŀȊ ŞǊȊŞƪǎȊŜǊǾƛ Şǎ ƳƻȊƎłǎǎȊŜǊǾƛ ŀƪŀŘłƭȅƻȊƻǧǎłƎ 

ŀ ƪƻǊłōōƛŀƪƴłƭ ƛǎ ŦƻƪƻȊƻǧŀōō ƘłǘǊłƴȅǘ ƻƪƻȊ ŀ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ 

ƪƻǊǎȊŀƪōŀƴΦт 9Ȋłƭǘŀƭ ŀȊƻƪ ŀ ǇƻǇǳƭłŎƛƽƪΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ŀ ŦŜƴπ

ǝŜƪ ǘŜǊŞƴ ŞǊƛƴǘŜǧŜƪΣ ƪǸƭǀƴǀǎŜƴ ǾŜǎȊŞƭȅŜȊǘŜǘŜǧŜƪ ŀ 

ƭŜƳŀǊŀŘłǎǊŀΣ ƪƛǊŜƪŜǎȊǘǃŘŞǎǊŜ Şǎ ƝƎȅ ŀ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ōŜƛƭπ

ƭŜǎȊƪŜŘŞǎ ȊŀǾŀǊłǊŀΦ 9ƴƴŜƪ ǇŜŘƛƎ ƳłǊ ƛǎƳŜǊǘ Şǎ ƴŜƳ 

ƪƝǾłƴŀǘƻǎ ƪǀǾŜǘƪŜȊƳŞƴȅŜƛ ǾŀƴƴŀƪΦу 

!Ȋ ƻƪǘŀǘłǎƛ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪ ƳƛƴŘŜƴ ǎȊƛƴǘƧŞƴ ǾŞƎƛƎƎƻƴŘƻπ

ƭŀƴŘƽΣ ƳƛƭȅŜƴ ǾłƭǘƻȊǘŀǘłǎǊŀ Ǿŀƴ ǎȊǸƪǎŞƎ ŀƘƘƻȊΣ ƘƻƎȅ ŀ 

ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ƪƻǊ ŜƭǃƴȅŜƛǘ ŞƭǾŜȊƘŜǎǎŞƪ ŀ ŘƛłƪƻƪΣ Şǎ ƴŜ ŘƛǎȊπ

ƭŜȄƛłǎΣ ǀƴŞǊǘŞƪŜƭŞǎƛ ȊŀǾŀǊƻƪǘƽƭ ƳŜƎƎȅǀǘǀǊǘΣ ŘŜǇǊŜǎǎȊƛπ

ƽǎ ŦŜƭƴǃǧŜƪƪŞ ǾłƭƧŀƴŀƪΦ 

9ƳŜƭƭŜǧ ƭŞƴȅŜƎŜǎ ƳŜƎǘŀƭłƭƴƛ ŀȊƻƪŀǘ ŀȊ ŜǎȊƪǀȊǀƪŜǘΣ 

ŀƳŜƭȅŜƪ ŀ ŦŜƭƴǃǧ ŘƛǎȊƭŜȄƛłǎƻƪŀǘ Şǎ ŜƎȅŞō ƭƛǘŜǊłƭƛǎ ƪŞπ

ǇŜǎǎŞƎŜƛƪōŜƴ ƪƻǊƭłǘƻȊƻǧ ŜƎȅŞƴŜƪŜǘ ƘƻȊȊłǎŜƎƝǝƪ ƪŞπ

ǇŜǎǎŞƎŜƛƪƴŜƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ǘŜƭƧŜǎƝǘƳŞƴȅŜƪ ŜƭŞǊŞǎŞƘŜȊ ŀ 

ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭłǎ Şǎ ŀ ƳƛƴŘŜƴƴŀǇƛ ŞƭŜǘ ǘŜǊŞƴΦ 

! [ƛǘŜǊŀŎȅ tǊƻƧŜƪǘ 

!Ȋ 9ǳǊƽǇŀƛ ¦ƴƛƽ łƭǘŀƭ ǘłƳƻƎŀǘƻǧ [ƛǘŜǊŀŎȅ tǊƻƧŜƪǘ ǎŜƎƝπ

ǘǃ ǘŜŎƘƴƛƪłƪ Şǎ ƘŀǎȊƴłƭŀǘǳƪΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ŦŜƧƭǃŘŞǎƛ ƭŜƘŜπ

ǘǃǎŞƎŜƪ ƳŜƎƛǎƳŜǊŞǎŞƘŜȊ ƴȅǵƧǘ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽƪŀǘ Şǎ ƪǀπ

ȊǀǎǎŞƎƛ ŦŜƭǸƭŜǘŜǘ ŜȊŜƴ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽƪ ƳŜƎƻǎȊǘłǎłƘƻȊΦ 

! [L¢9w!/¸ ǇǊƻƧŜƪǘ ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ƭŞǘŜȊǃ ƳǳƭǝƳŞŘƛłǎ 

ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛłƪΣ ŀȊ ƛƴǘŜǊƴŜǘ Şǎ ŜƎȅŞō ŎǎŀǘƻǊƴłƪ ƘŀǎȊƴłπ

ƭŀǘłǊŀ ŞǇǸƭΣ ŎŞƭƧŀ ǇŜŘƛƎ ŀ ǘŀƴǳƭłǎƳƛƴǃǎŞƎ ƧŀǾƝǘłǎŀ ŀȊłƭπ

ǘŀƭΣ ƘƻƎȅ ƘƻȊȊłŦŞǊŞǎǘ ōƛȊǘƻǎƝǘ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ŦƻǊǊłǎƻƪƘƻȊ Şǎ 

ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪƘƻȊΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ YǀȊǀǎǎŞƎƛ ½ƽƴłƘƻȊΣ 

ŀƳŜƭȅ ŜƎȅǸǧƳǼƪǀŘŞǎǊŜ Şǎ ǘłǾƻƭƭŞǾǃ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭƽƪ ƪǀπ

Ȋǀǩ ƛƴǘŜǊŀƪŎƛƽǊŀ ƛǎ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜǘ ŀŘΦ 

 

! ǇǊƻƧŜƪǘ ƪŜǊŜǘŜƛ ƪǀȊǀǧ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎ ƴȅƝƭƛƪ ŀ ƭƛǘŜǊłƭƛǎ Ƙłǘπ

Ǌłƴȅƻƪ ǾƛȊǎƎłƭŀǘłǊŀΣ ƳƛƪǀȊōŜƴ ŀ tƻǊǘłƭ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎŀƛπ

ǾŀƭΣ ǀƴǘŜǎȊǘŜƭŞǎƛ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎƎŜƭΣ Ŝ-ƭŜŀǊƴƛƴƎƎŜƭΣ ŀƎȅǘǊŞπ

ƴƛƴƎŜƪƪŜƭΣ ǎŜƎƝǘǃ ǘŜŎƘƴƛƪłƪ ōŜƳǳǘŀǘłǎłǾŀƭ ƪǀȊǾŜǘƭŜƴǸƭ 

ƛǎ ƘƻȊȊłƧłǊǳƭ ŀ ƭƛǘŜǊłƭƛǎ ƘłǘǊłƴȅƻƪƪŀƭ ƪǸȊŘǃƪ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ 

ōŜƛƭƭŜǎȊƪŜŘŞǎŞƘŜȊΦ 

! [ƛǘŜǊŀŎȅ tǊƻƧŜƪǘ tƻǊǘłƭƧłƴ ǊŜƴŘƪƝǾǸƭ ǎƻƪŦŞƭŜ ǎŜƎƝǘǃ 

ǘŜŎƘƴƛƪłǘ Ƴǳǘŀǘƴŀƪ ōŜ ŀ ǎȊŀƪŞǊǘǃƪΣ ƘƻƎȅ ŀ ŘƛǎȊƭŜȄƛłǎΣ 

ŘŜ ŀƪłǊ ŀȊ ŜƎȅŞō ƻƪƻƪōƽƭ ŀ ƭƛǘŜǊłƭƛǎ ƪŞǇŜǎǎŞƎŜƛōŜƴ 

ƴŜƳ ŜƭŞƎ ƘŀǘŞƪƻƴȅ Ŭŀǘŀƭƻƪƴŀƪ Şǎ ŦŜƭƴǃǧŜƪƴŜƪ ƳŜƎƻƭπ

Řłǎƻƪŀǘ ŀƧłƴƭƧŀƴŀƪΦ bŞƘłƴȅ ŀƧłƴƭŀǘΥ 

{ȊǀǾŜƎŦŜƭƻƭǾŀǎłǎ Şǎ ŦƻǊŘƝǘłǎ 

¶ ! ǿǿǿΦǊŜŀŘǇƭŜŀǎŜΦŎƻƳ ǿŜōƻƭŘŀƭ ƪƛǾłƭƽ ƻƉƛƴŜ 

ŜǎȊƪǀȊǀƪŜǘ ƴȅǵƧǘΦ 

¶ ! DƻƻƎƭŜ ƪƝƴłƭ Ƨƽ ƳŜƎƻƭŘłǎƻƪŀǘΥ 

ƘǧǇΥκκǘǊŀƴǎƭŀǘŜΦƎƻƻƎƭŜΦŎƻƳΦ 

¶ {ƻƪŦŞƭŜ ŎŞƭǊŀ ƘŀǎȊƴłƭƘŀǘƽ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ŀƳŜƭȅ Ƨƽ ŦƻǊŘƝπ

ǘłǎƻƪŀǘ ŀŘΣ ōłǊ ŀ ƴȅŜƭǾŜƪƴŜƪ ǎƻƪƪŀƭ ƪƻǊƭłǘƻȊƻǧŀōō 

ƪǀǊŞōŜƴΣ ŀ ƘǧǇΥκκƛƳǘǊŀƴǎƭŀǘƻǊΦŎƻƳΦ 

¶ wƻōƻ.ǊŀƛƭƭŜ όƘǧǇΥκκǊƻōƻōǊŀƛƭƭŜΦƻǊƎύΥ  

9-ƳŀƛƭκƛƴǘŜǊƴŜǘ ŀƭŀǇǵ ƛƴƎȅŜƴŜǎ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎΣ ŀƳŜƭȅ 

ǘǀōō ŜƎȅŞō ƭŜƘŜǘǃǎŞƎ ƳŜƭƭŜǧ ƘŀƴƎƻǎ ǎȊǀǾŜƎƎŞ 

όƳǇо ŦƻǊƳłǘǳƳōŀύ ŀƭŀƪƝǘ ƝǊƻǧ ǎȊǀǾŜƎŜƪŜǘ όǇŞƭŘłǳƭ 

ŘƻŎΣ ŘƻŎȄΣ ǇŘŦΣ ƘǘƳƭΣ Ǌǜ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳƻƪŀǘύΦ 

 

 

 

 

 

тΦ¢ƻǊǊƛǎƛΣ DΣ DȅŀǊƳŀǘƘȅ 9Φ όнлмл ύ ¢ƘŜ ƴŜǿ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ ƻŦ L/¢Φ L/¢ 

ŦƻǊ [ŀƴƎǳƎŜ [ŜŀǊƴƛƴƎΦ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ tƛȄŜƭΦ 

ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǇƛȄŜƭ-ƻƴƭƛƴŜΦƴŜǘκL/¢п[[нлмлκŎƻƳƳƻƴκŘƻǿƴƭƻŀŘκ 

tǊƻŎŜŜŘƛƴƎǎψǇŘŦκL.[мр-¢ƻǊǊƛǎƛΣDȅŀǊƳŜΦǇŘŦ 

уΦ aǸƴƴƛŎƘ LǾłƴ όǎȊŜǊƪΦύ όмфууύ ¢ŀƴǳƭƳłƴȅƻƪ ŀ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ōŜƛƭƭŜǎȊπ

ƪŜŘŞǎƛ ȊŀǾŀǊƻƪǊƽƭΦ YƻǎǎǳǘƘ YǀƴȅǾƪƛŀŘƽΣ .ǳŘŀǇŜǎǘ 

фΦ9-ǘŀƴǳƭłǎƛ Şǎ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ōŜƛƭƭŜǎȊƪŜŘŞǎǘ ŎŞƭȊƽ ƻƴƭƛƴŜ ǇƻǊǘłƭ ŘƛǎȊƭŜπ

Ȅƛłǎƻƪ ǎȊłƳłǊŀ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƭƛǘŜǊŀŎȅǇǊƻƧŜŎǘΦŜǳ  
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IŀƴƎ Şǎ ƪŞǇǎȊŜǊƪŜǎȊǘŞǎ 

¶ !ǳŘŀŎƛǘȅ όƘǧǇΥκκŀǳŘŀŎƛǘȅΦǎƻǳǊŎŜŦƻǊƎŜΦƴŜǘύΥ !Ȋ 

!ǳŘŀŎƛǘȅ ƛƴƎȅŜƴŜǎ ƘŀƴƎǊǀƎȊƝǘǃ ǎȊƻƊǾŜǊΣ ŀƳŜƭƭȅŜƭ 

ōłǊƳƛǘ ŦŜƭǾŜƘŜǘǸƴƪΣ ƳŀƧŘ ŜƭƳŜƴǘƘŜǘǸƴƪ ƳǇо-ōŀƴ 

ƛǎΦ ! ƘŀƴƎƻǘ ƳŀƴƛǇǳƭłƭƘŀǘƧǳƪ ƛǎ ǘǀōōŦŞƭŜ ƳƽŘƻƴΦ ! 

ƪŜǊŜǎƪŜŘŜƭƳƛ ŎǎƻƳŀƎƻƪōŀƴ ǘŀƭłƭƘŀǘƽ ƭŜƎǘǀōō ǎȊƻƭπ

Ǝłƭǘŀǘłǎ ŜōōŜƴ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳōŀƴ ƛǎ ŜƭŞǊƘŜǘǃΦ 

¶ tƛŎtƛŎƪ ƪŞǇǎȊŜǊƪŜǎȊǘǃΥ όƘǧǇΥκκǇƛŎǇƛŎƪΦŜƴΦǎƻŦ 

ǘƻƴƛŎΦŎƻƳύ bŀƎȅƝǘƽƪŞƴǘ Şǎ ǾƻƴŀƭȊƽƪŞƴǘ ƛǎ ƘŀǎȊƴłƭπ

ƘŀǘƽΦ ! ǾƻƴŀƭȊƽǘ ŦŞƭƛƎ łǧŜǘǎȊǃǾŞ ƭŜƘŜǘ ōŜłƭƭƝǘŀƴƛΣ 

ƝƎȅ ǎȊǀǾŜƎƻƭǾŀǎłǎƪƻǊ ǎƻǊƪǀǾŜǘŞǎǊŜ ƘŀǎȊƴłƭƘŀǘƽΦ 

IŀǎȊƴƻǎ ƪŞǇŜǊƴȅǃǊǀƎȊƝǘǃ ŜǎȊƪǀȊ ƛǎΣ ŀƳŜƭȅ ŀ tǊƛƴǘ 

{ŎǊŜŜƴ ƪŞǇŜǊƴȅǃƳŜƴǘŞǎƪƻǊ ŜƎȅōǃƭ ƧǇƎ ŦƻǊƳłǘǳƳπ

ōŀ ƳŜƴǘΦ {ȊłƳƻǎ ƴȅŜƭǾŜƴ ŜƭŞǊƘŜǘǃΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ƘƻȊȊł ƛǎ 

ŀŘƘŀǘǳƴƪ ƴȅŜƭǾŜƪŜǘ ŀ ǎȊƻƊǾŜǊ ƴȅŜƭǾŜƪ ƪǀƴȅǾǘłǊłπ

ōŀ ōŜƭŞǇǾŜΦ 

DŞǇƝǊłǎ ǘŀƴǳƭłǎŀΥ 

¶ ƘǧǇΥκκƳŀƴƻƴŜǘΦƻǊƎκƘǳκƎŜǇƛǊƻψǇǊƻƎǊŀƳκƛƴƎȅŜƴŜǎ

ψƎŜǇƛǊŀǎψƻƪǘŀǘƻψǇǊƻƎǊŀƳΦƘǘƳƭΦ LƴƎȅŜƴŜǎΣ ƳŀƎȅŀǊ 

ƴȅŜƭǾǼ ǇǊƻƎǊŀƳΦ 

¶ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǘȅǇƛƴƎǎƻƊΦŎƻƳκŀƭƭψǘȅǇƛƴƎψǘǳǘƻǊǎΦƘǘƳ 

ǿŜōƻƭŘŀƭƻƴ ǇŜŘƛƎ ǘǀōō ƛƭȅŜƴ ƛŘŜƎŜƴ ƴȅŜƭǾǼ ǇǊƻƎπ

ǊŀƳ ǘŀƭłƭƘŀǘƽ ǀǎǎȊŜƎȅǼƧǘǾŜΦ 

{ȊŜǊǾŜȊŞǎǘΣ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜȊŞǎǘ ǎŜƎƝǘǃƪ 

¶ tƽƪłōǊŀƪŞǎȊƝǘŞǎΥ ! aƛƴŘ aŀǇ ƪŞǎȊƝǘǃ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ 

ƪǀȊǸƭ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ƘŀǎȊƴłƭŀǘłƴŀƪ ŜƎȅǎȊŜǊǼǎŞƎŜ ǎȊŜπ

Ǌƛƴǘ ŞǊŘŜƳŜǎ ǾłƭŀǎȊǘŀƴƛΦ !Ȋ Lƪƻƴ ǘŞǊƪŞǇŜƪ ŀƭƪŀƭƳŀπ

Ȋłǎ ǘǀōō ƪǸƭǀƴōǀȊǃ ƴȅŜƭǾŜƴ ƛǎ ƘŀǎȊƴłƭƘŀǘƽΦ YŜǾŞǎ 

ƳŜƴǸǇƻƴǘƧŀ ǾŀƴΣ ǘǀōōƴȅŜƭǾǼΣ ŀȊ ŜǊŜŘƳŞƴȅ ǇŜŘƛƎ 

²ƻǊŘōŜ ŜȄǇƻǊǘłƭƘŀǘƽ όƘǧǇΥκκǿǿǿΦƛƪƻƴƳŀǇΦŎƻƳύ 

¶ {ǝŎƪƛŜǎ ς wŀƎŀŘƽǎ ŎŜǘƭƛƪΥ 

όƘǧǇΥκκǿǿǿΦȊƘƻǊƴǎƻƊǿŀǊŜΦŎƻΦǳƪκǎǝŎƪƛŜǎύΥ ! ǊŀƎŀπ

Řƽǎ ŎŜǘƭƛƪ ŀǇǊƽ ŜƳƭŞƪŜȊǘŜǘǃƪΣ ŀƳƛƪŜǘ ŀȊ !ǎȊǘŀƭǊŀ 

ǘŜƘŜǘǸƴƪΦ ! ²ƛƴŘƻǿǎ т-ƘŜȊ ŀǳǘƻƳŀǝƪǳǎŀƴ ƧłǊƴŀƪΣ 

ŘŜ ǎȊłƳƻǎ ƘŜƭȅǊǃƭ ƭŜ ƛǎ ƭŜƘŜǘ ǃƪŜǘ ǘǀƭǘŜƴƛΦ 9ȊŜƪƴŜƪ 

ǾłƭǘƻȊŀǘƘŀǘƽ ŀ ǎȊƝƴǸƪΣ ŀ ōŜǘǼǟǇǳǎǳƪ ǎǘōΦΣ ƛƭƭŜǘǾŜ 

ōŜłƭƭƝǘƘŀǘƽ ƘƻȊȊłƧǳƪ ŜƳƭŞƪŜȊǘŜǘǃΦ 

¶ YŞǇŜǊƴȅǃǎ ǾƻƴŀƭȊƽΥ aƛƴǘ ŜƎȅ ǾƻƴŀƭȊƽƴŀƪΣ ŜƴƴŜƪ ŀ 

ǎȊƻƊǾŜǊƴŜƪ ƛǎ ƭŜƎŀƭłōō ƪŞǜŞƭŜ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎƛ ƳƽŘƧŀ 

ǾŀƴΦ ! ǾƻƴŀƭȊƽ ǎŜƎƝǘ ŀ ƪŞǇŜǊƴȅǃƴ ƳŞǊŜǘŜǘ ǾŜƴƴƛΦ 

Cƻƴǘƻǎŀōō ŜƭǃƴȅŜΣ ƘƻƎȅ ƪŞǇŜǊƴȅǃǎ 

αǎƻǊǾŜȊŜǘǃƪŞƴǘέ ƛǎ ƘŀǎȊƴłƭƘŀǘƽΣ ŀƳŜƭȅ ƻƭǾŀǎłǎ ƪǀȊπ

ōŜƴ ǎŜƎƝǘ ƪǀǾŜǘƴƛ ŀ ǎƻǊƻƪŀǘΦ 9ƭŞǊƘŜǘǃ ŀ 

ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǇƻǊǘŀōƭŜŦǊŜŜǿŀǊŜΦŎƻƳκΚƛŘҐмнрлϧǘǎҐм

нрутмнлфу ƻƭŘŀƭƻƴΦ 

aƻȊƎłǎ-ƪŞǇ-ƘŀƴƎ-ǎȊǀǾŜƎ ǀƴłƭƭƽŀƴ Şǎ ǘłǊǎŀǎŀƴ 

! ƭŜƎƘŀǘŞƪƻƴȅŀōō ǘŀƴǳƭłǎΣ Ƙŀ ŀ ƳƛƴŘŜƴ ŎǎŀǘƻǊƴłǘ 

ƘŀǎȊƴłƭƽ ǘŀƴǳƭłǎΦ bŜƳŎǎŀƪ ŜƎȅǎȊŜǊǼŜƴ ϦǎȊŞƭŜǎ ǎłǾǵϦ 

ƭŜǎȊ ƝƎȅ ŀ ǘŀƴŀƴȅŀƎ ōŜƧǳǘłǎŀ ŀ Řƛłƪ ŦŜƧŞōŜΣ ƘŀƴŜƳ ŀ 

ƪǸƭǀƴōǀȊǃ ƳƻŘŀƭƛǘłǎƻƪ ŜƎȅƳłǎǘ ŜǊǃǎƝǝƪΦ !ƪłǊƳŜƭȅƛƪ 

ǘŜǊǸƭŜǘ ŀȊ ŜǊǃǎǎŞƎŜ ŀ ǘŀƴǳƭƽƴŀƪΣ ŀ ǘŀƴŀƴȅŀƎ ŀǊǊŀ ƛǎ 

ŞǇǸƭΣ ǘŜƘłǘ ǎƛƪŜǊŜǎ ƭŜǎȊΦ !ƪłǊƳŜƭȅƛƪ ŀ ƎȅŜƴƎŜ ƻƭŘŀƭŀΣ ŀ 

ǘŀƴŀƴȅŀƎ ōƛȊǘƻǎŀƴ ŞǊƛƴǝΣ ǘŜƘłǘ ŀ ƭŜƳŀǊŀŘƽ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ 

ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ ƛǎ ƳŜƎƻƭŘƻǧΦ 

! ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ƪǳƭǘǵǊŀ ŜǎȊƪǀȊŜƛ ƭŜƎŀƭłōō ƻƭȅŀƴ ƘŀǘŞƪƻƴȅŀƴ 

ƘŀǎȊƴłƭƘŀǘƽƪ ŀ ǘŀƴǳƭłǎōŀƴκǘŀƴƝǘłǎōŀƴΣ Ƴƛƴǘ ōłǊƳŜƭȅ 

ƭŜǘǼƴǘ ƪǳƭǘǵǊłƴƪ ŜǎȊƪǀȊŜƛΦ 9Ǝȅ ƪǳƭǘǵǊŀǾłƭǘłǎ ƴŜƳ ŀȊǘ 

ƧŜƭŜƴǝΣ ƘƻƎȅ ŀ ǊŞƎƛ ƳŜƎƻƭŘłǎƻƪ Şǎ ŜǎȊƪǀȊǀƪ 

ŜƭŞǊǘŞƪǘŜƭŜƴŜŘǘŜƪΦ /ǎŀƪ ŀƴƴȅƛǘ ƧŜƭŜƴǘΣ ƘƻƎȅ 

łǘŞǊǘŞƪŜƭǃŘǘŜƪΣ Şǎ ǎȊłƳƻǎ ǵƧ ƳŜƎƻƭŘłǎ ǎƻǊŀƪƻȊƛƪ ŦŜƭ ŀȊ 

ŜƳōŜǊƛ ƎƻƴŘƻƭƪƻŘłǎ ƪƛǘŜƭƧŜǎŜŘŞǎŞƴŜƪ ǎȊƻƭƎłƭŀǘłǊŀΦ ! 

ƳƽŘǎȊŜǊŜƪ ƳŜƎ ƪŜƭƭ ǘŀƭłƭƧłƪ ŀ ƘŜƭȅǸƪŜǘΣ ŀƘƻƭ ŀ 

ƭŜƎƘŀǘŞƪƻƴȅŀōōŀƪ ƭŜǎȊƴŜƪΦ 

мΦ !ǳŘƛƻ-ǾƛȊǳłƭƛǎ ƛƴǘŜǊƴŜǘŜǎ ŀƴȅŀƎƻƪ ŀ ǘŀƴǳƭłǎōŀƴ - 

ȊŜƴŜΣ ƪŞǇΣ ǾƛŘŜƻ Şǎ ǎȊǀǾŜƎ 

±ŞƎǘŜƭŜƴǸƭ ǎƻƪ  ǘŀƴǳƭłǎǊŀ ŀƭƪŀƭƳŀǎ ŀƴȅŀƎ ŞǊƘŜǘǃ Ŝƭ ŀȊ 

ƛƴǘŜǊƴŜǘŜƴΦ wǀǾƛŘ ƴȅŜƭǾǘŀƴǳƭƽ ǾƛŘŜƽƪ ǎŜƎƝǘƘŜǘƴŜƪ 

ƴŜƳŎǎŀƪ ŀ ƴȅŜƭǾǘŀƴǳƭłǎōŀƴΣ ƘŀƴŜƳ ŀȊ ŀƴȅŀƴȅŜƭǾ ƎŀȊπ

ŘŀƎƝǘłǎłōŀƴ ƛǎΦ bŜƳ ƪŜƭƭ Ƴłǎǘ ǘŜƴƴƛΣ Ŏǎŀƪ ƭŜǘǀƭǘŜƴƛ Şǎ 

ƘŀǎȊƴłƭƴƛΦ 

¶ !ƴƎƻƭ ƴȅŜƭǾǘŀƴǳƭłǎǊŀ ǇŞƭŘłǳƭΥ aǳȊȊȅ ƛƴ DƻƴŘƻƭŀƴŘ 

ƘǧǇΥκκǿǿǿΦȅƻǳǘǳōŜΦŎƻƳκŎƘŀƴƴŜƭκI/{.-bǳƭ¢ǘȄƭa  

¶ ;ǊŘŜƪŜǎǎŞƎŜƪ ƪŞǇǇŜƭΣ ƘŀƴƎƎŀƭΣ ǎȊǀǾŜƎƎŜƭΥ [ŜŀǊƴ 

IǳƴƎŀǊƛŀƴ ǿƛǘƘ ±ƛŘŜƻ - IǳƴƎŀǊƛŀƴtƻŘмлмΦŎƻƳ Lǎ 

bƻǘ ¸ƻǳǊΦƳǇпΣ 

ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƘǳƴƎŀǊƛŀƴǇƻŘмлмΦŎƻƳκ  

¶ IłǊƻƳ ƭŀōŘłǾŀƭ ƪŀǎȊƪłŘƻǘ Řƻōƴƛ Şǎ ŜƎȅŞō ȊǎƻƴƎπ

ƭǃǊƪǀŘŞǎǘ ƛǎ ƭŜƘŜǘ ǘŀƴǳƭƴƛΥ 

ƘǧǇΥκκȊǎƻƴƎƭƻǊΦŎǎƻƪŀǾŀǊΦƘǳκ  

9Ǝȅ ƪƛǎ ōǀƴƎŞǎȊŞǎǎŜƭ ƳƛƴŘŜƴ ǘŀƴǳƭƴƛǾŀƭƽƘƻȊ ƭŜƘŜǘ ŀƪłǊ 

ƳǳƭǝƳŞŘƛłǎ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽƪŀǘ ƛǎ ǘŀƭłƭƴƛ ŀȊ ƛƴǘŜǊƴŜǘŜƴΦ 

9ȊŜƪ ŀȊ ŀƴȅŀƎƻƪ ŀƭƪŀƭƳŀǎŀƪ ŀȊ ǀƴłƭƭƽ Şǎ ǘłǊǎŀǎ ǘŀƴǳπ

ƭłǎǊŀ ŜƎȅŀǊłƴǘΦ ! Řƛłƪƻƪƴŀƪ ŜƭŞƎ Ŏǎŀƪ ŀ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜǘ Şǎ 
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ƛǊłƴȅǘ ƳŜƎŀŘƴƛΣ ƳŀƎǳƪ ŀƪłǊ ŎǎƻǇƻǊǘōŀƴΣ ŀƪłǊ ŜƎȅŜŘǸƭ 

ƪƛǾłƭƽŀƴ ƳŜƎǘŀƭłƭƧłƪ ŀ ŦƻǊǊłǎƻƪŀǘΣ ŀƘƻƭ ǎȊƝǾŜǎŜƴ ǘŀƴǳƭπ

ƴŀƪΦ  

нΦ {ŀƧłǘ ǘŀƴŀƴȅŀƎƻƪ ƪŞǎȊƝǘŞǎŜ 

9ƘƘŜȊ ŞǊŘŜƳŜǎ ƛǎƳŜǊƴƛ ƴŞƘłƴȅ ƘŀǎȊƴƻǎ ǿŜōƻƭŘŀƭǘΣ Şǎ 

ƪŜƭƭ ŜƎȅ ƪƛǎ ǎȊƻǊƎŀƭƻƳ ƛǎΦ ±ƛǎȊƻƴǘ ƳƛƴŘŜƴƪƛ ƳŀƎŀ 

ƎȅłǊƘŀǘƧŀ ƳŜƎ ŀ ǎŀƧłǘ ǘŀƴǳƭƴƛǾŀƭƽ ŀǳŘƛǾƛȊǳłƭƛǎ ŀƴȅŀƎłǘΦ 

! ŦŜƴǝ ƪŞǇ- Şǎ ƘŀƴƎǎȊŜǊƪŜǎȊǘǃƪ ǇŞƭŘłǳƭ ƴŀƎȅ ǎŜƎƝǘǎŞπ

ƎŜǘ ƧŜƭŜƴǘƘŜǘƴŜƪΦ 

¶ ! ¢ŀōŜƭƭƻ ƳƽŘǎȊŜǊ ƭŞƴȅŜƎŜΣ ƘƻƎȅ ŀ ǘŀƴǳƭƴƛǾŀƭƽ ǘłōπ

ƭłȊŀǘōŀƴ ǊǀǾƛŘ ǎȊǀǾŜƎǊŞǎȊŜƪōŜƴ ƻƭǾŀǎƘŀǘƽΣ Şǎ ƘƻȊπ

Ȋł ƘŀƴƎŀƴȅŀƎ ƛǎ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƛƪΦ YŞǎȊ ƴȅŜƭǾǘŀƴǳƭƽ 

ŀƴȅŀƎƻƪ ŜƭŞǊƘŜǘǃƪ ŀȊ ƛƴǘŜǊƴŜǘŜƴΥ 

ƘǧǇΥκκǘŀōŜƭƭƻΦŎƻƳ  

¶ IŀǎȊƴƻǎŀōōΣ ōłǊ ƳǳƴƪŀƛƎŞƴȅŜǎŜōō ƛǎΣ Ƙŀ ǎŀƧłǘ Ƴŀπ

Ǝŀ ƎȅłǊǘ ƛƭȅŜƴ ǘŀƴŀƴȅŀƻƎ ŀ ŘƛłƪΦ tƻǿŜǊtƻƛƴǘ Řƛłƪƻƴ 

ƳŜƎƻƭŘƘŀǘƽΣ ƘƻƎȅ ŀ ǘŀƴǳƭƴƛǾŀƭƽ ǎȊǀǾŜƎŜǘ ƳƻƴŘŀπ

ǘƻƪǊŀΣ ƪƛǎ ŜƎȅǎŞƎŜƪǊŜ ōƻƴǘǾŀ ǘłōƭłȊŀǘōŀ ƝǊƧǳƪΣ Şǎ ŀ 

ǎȊǀǾŜƎŜǘ ƘŀƴƎƎŀƭ ŜƎŞǎȊƝǘƧǸƪ ƪƛΦ ! ŦŜƴǘ ŜƳƭƝǘŜǧ 

!ǳŘƛŎƛǘȅ όƘǧǇΥκκŀǳŘŀŎƛǘȅΦǎƻǳǊŎŜŦƻǊƎŜΦƴŜǘ ύ ƪǀƴȅπ

ƴȅŜƴ ƘŀǎȊƴłƭƘŀǘƽΣ ƴŜƳ ōƻƴȅƻƭǳƭǘŀōōΣ Ƴƛƴǘ ŜƎȅ 

ƘŀƎȅƻƳłƴȅƻǎ ƳŀƎƴŜǘƻŦƻƴΦ 

¶ DƻƻƎƭŜ ǘǊŀƴǎƭŀǘŜ - ŦƻǊŘƝǘłǎ Şǎ ŀǳŘƛƻ ŀƴȅŀƎ ƛǎ ŜƭŞǊπ

ƘŜǘǃ ŜȊŜƴ ŀȊ ƻƭŘŀƭƻƴΦ ! ōŜƝǊǘ ǾŀƎȅ ƭŜŦƻǊŘƝǘƻǧ ǎȊǀπ

ǾŜƎŜǘ ƪƛ ƛǎ ƳƻƴŘƧŀΦ 

9Ǝȅ ƪƛǎ ϥƘŜƪƪŜƭŞǎǎŜƭϥ ƭŜǘǀƭǘƘŜǘǃ ƳǇо ŦƻǊƳłǘǳƳōŀƴ ŜƎȅ 

ƭŜƎŦŜƭƧŜōō мрл ƪŀǊŀƪǘŜǊŜǎ ǎȊǀǾŜƎΥ 

ƘǧǇΥκκǘǊŀƴǎƭŀǘŜΦƎƻƻƎƭŜΦŎƻƳκǘǊŀƴǎƭŀǘŜψǧǎΚǘƭҐƘǳϧǉҐϦL

ŘŜ Ƨǀƴ ŀ ǎȊǀǾŜƎϦ 

9Ȋ ŀȊǳǘłƴ ƘŀǎȊƴłƭƘŀǘƽ ŀ ǎŀƧłǘƪŞǎȊƝǘŞǎǼ ǘŀōŜƭƭƻōŀƴΦ 

! wƻōƻ.ǊŀƛƭƭŜ ǊŜƴŘǎȊŜǊ ƘŀǎȊƴłƭŀǘŀ 

! wƻōƻ.ǊŀƛƭƭŜ ŜƎȅǎȊŜǊǼŜƴ ƘŀǎȊƴłƭƘŀǘƽ Ŝ-ƳŀƛƭκƛƴǘŜǊƴŜǘ 

ŀƭŀǇǵ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎΣ ŀƳŜƭȅƴŜƪ ǎŜƎƝǘǎŞƎŞǾŜƭ ǎȊǀǾŜƎŜǎ 

ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳƻƪŀǘ ŀƭŀƪƝǘƘŀǘǳƴƪΣ ƪƻƴǾŜǊǘłƭƘŀǘǳƴƪ ƘƻȊπ

ȊłŦŞǊƘŜǘǃōō ŦƻǊƳłǊŀΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŦƻǊƳłǘǳƳǊŀΥ  

¶ [ŜƘŜǘǃǾŞ ǘŜǎȊƛΣ ƘƻƎȅ ƘŀƴƎƻǎ ǎȊǀǾŜƎƎŞ ŀƭŀƪƝǘƘŀǘǳƴƪ 

ǎȊǀǾŜƎŜǎ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳƻƪŀǘ όǘǀōōŜƪ ƪǀȊǘ aƛŎǊƻǎƻƊ 

²ƻǊŘ ΦŘƻŎ Şǎ ΦŘƻŎȄ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳƻƪŀǘΣ ǾŀƎȅ ǇŘŦΣ 

ƘǘƳƭ Şǎ Ǌǜ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳƻƪŀǘύΣ ŀƳŜƭȅŜƪōǃƭ ŀ 

wƻōƻ.ǊŀƛƭƭŜ ƳǇо ŦłƧƭǘ ƪŞǎȊƝǘΣ ŘŜ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎ Ǿŀƴ ŀǊǊŀ 

ƛǎΣ ƘƻƎȅ 5ŀƛǎȅ ǟǇǳǎǵ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ōŜǎȊŞƭǃ ƪǀƴȅǾǾŞ ŀƭŀπ

ƪƝǘǎǳƪ ǃƪŜǘΣ ŀƳŜƭȅōŜƴ ŀȊ ŀƪłǊ ƪŞǇŜƪƪŜƭ ƛǎ ǘǼȊŘŜƭǘ 

ǎȊǀǾŜƎ Şǎ ŀ ƘŀƴƎ ǎȊƛƴƪǊƻƴƛȊłƭǘŀƪΦ  

¶ ¦ƎȅŀƴŜȊŜƴ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳƻƪŀǘ .ǊŀƛƭƭŜ ƝǊłǎǎł ƛǎ łǘπ

ŀƭŀƪƝǘƘŀǘƧǳƪ Şǎ ŦƻǊŘƝǘǾŀΦ  

¶ ! wƻōƻ.ǊŀƛƭƭŜ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭƘŀǘƽ ŀǊǊŀΣ ƘƻƎȅ ƪŞǇŜƪōǃƭ 

όōŜƭŜŞǊǘǾŜ ǘǀōōŜƪ ƪǀȊǘ ŀ ƭŜƎƎȅŀƪƻǊƛōō ƎƛŦΣ ǝũΣ ƧǇƎ 

Şǎ ōƳǇ ŦƻǊƳłǘǳƳƻƪŀǘύ Şǎ ƪŞǇ-ŀƭŀǇǵ ǇŘŦ-ōǃƭ ŀǳǘƻπ

Ƴŀǝƪǳǎ ƪŀǊŀƪǘŜǊŦŜƭƛǎƳŜǊŞǎ όάh/wέύ ǎŜƎƝǘǎŞƎŞǾŜƭ 

ƪƛǾƻƴƧǳƪ ŀ ǎȊǀǾŜƎŜǘ Şǎ ǎȊǀǾŜƎŜǎ ŦłƧƭōŀƴ όǇŞƭŘłǳƭ 

ǇŘŦΣ ŘƻŎΣ ŘƻŎȄΣ ȄƭǎΣ ȄƭǎȄΣ Ǌǜ ǾŀƎȅ ƘǘƳƭ ŦłƧƭŦƻǊƳłǘǳƳπ

ōŀƴύ ƳŜƴǘǎǸƪ ŜƭΣ ƝƎȅ ŀ ǎȊǀǾŜƎ ŘƛƎƛǘłƭƛǎŀƴ ƪŜȊŜƭƘŜǘǃ 

ƭŜǎȊΣ Şǎ ŜȊǳǘłƴ ƪƛƳłǎƻƭƘŀǘƧǳƪ ǾŀƎȅ ŀƪłǊ ǎȊŜǊƪŜǎȊǘπ

ƘŜǘƧǸƪ ƛǎΣ ŀƳŜƭȅŜǘ ŜƎȅ ŜƎȅǎȊŜǊǼ ǎȊƪŜƴƴŜƭŞǎ ǳǘłƴ 

ƳŞƎ ƴŜƳ ǘǳŘƴłƴƪ ƳŜƎǘŜƴƴƛΦ  

¶ ! wƻōƻ.ǊŀƛƭƭŜ ŀȊ ŜƎȅǊŜ ǘŜǊƧŜŘǃ Ŝ-ƪǀƴȅǾ ƻƭǾŀǎƽƪ 

ǎȊłƳłǊŀ ƪƛŘƻƭƎƻȊƻǧ Ŝtǳō Şǎ aƻōƛ ŦƻǊƳłǘǳƳƻƪōŀ 

ƛǎ ƪŞǇŜǎ łǘƪƻƴǾŜǊǘłƭƴƛ ŀ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳƻƪŀǘ  

! wƻōƻ.ǊŀƛƭƭŜ ƘŀǎȊƴłƭŀǘŀ ƎȅƻǊǎ Şǎ ŜƎȅǎȊŜǊǼΣ Şǎ ƴŜƳ 

ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ƘƻȊȊł ǎŜƳƳƛƭȅŜƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘŜƭŜǇƝǘŞǎŜΦ !Ȋ 

ŀƴȅŀƎƻǘ ŀ  ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǊƻōƻōǊŀƛƭƭŜΦƻǊƎκǿŜōо ǿŜōƻƭπ

ŘŀƭǊŀ ƪŜƭƭ ŦŜƭǘǀƭǘŜƴƛΣ ƳŜƎŀŘƴƛ ŀ ƪƝǾłƴǘ ŦƻǊƳłǘǳƳƻǘ Ǿŀπ

ƭŀƳƛƴǘ ŀ ŬƭŜ ƴȅŜƭǾŞǘΣ ŀȊ Ŝ-Ƴŀƛƭ ŎƝƳŜǘΣ ŀƘƻǾŀ ŀ ŦłƧƭǘ ǾłǊπ

ƧǳƪΣ Şǎ ǊǀǾƛŘ ƛŘǃ ƳǵƭǾŀ Ŝ-ƳŀƛƭōŜƴ ƳŜƎŞǊƪŜȊƛƪ ŀȊ łƭǘŀπ

ƭǳƴƪ ƪƝǾłƴǘ ŦƻǊƳłǘǳƳǵ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳ ǾŀƎȅ ƘŀƴƎŦłƧƭΦ  

! wƻōƻ.ǊŀƛƭƭŜ ƘŀǎȊƴłƭŀǘŀ ƴŜƳ-ƪŜǊŜǎƪŜŘŜƭƳƛ ƧŜƭƭŜƎǼ 

ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭƽƪ ǎȊłƳłǊŀ ƛƴƎȅŜƴŜǎΦ ! wƻōƻ.ǊŀƛƭƭŜ-ǘ ǘǀōπ

ōŜƪ ƪǀȊǀǧ Ǿŀƪƻƪ Şǎ ƎȅŜƴƎŞƴ ƭłǘƽƪΣ ŘƛǎȊƭŜȄƛłǎƻƪ Şǎ ǘŀπ

ƴłǊƻƪ ŜƎȅŀǊłƴǘ ƘŀǎȊƴłƭƧłƪ ǘŀƴǳƭłǎΣ Ƴǳƴƪŀ ǾŀƎȅ ǎȊŀπ

ōŀŘƛŘǃǎ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ ƳŜƎǎŜƎƝǘŞǎŜ ŎŞƭƧłōƽƭΦ ! ƪŜǊŜǎƪŜπ

ŘŜƭƳƛ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭƽƪ ǎȊłƳłǊŀ ŀ wƻōƻ.ǊŀƛƭƭŜ ƭƛŎŜƴǎȊŜǘ ǘǳŘ 

ƴȅǵƧǘŀƴƛΣ ŀƳŜƭȅǊǃƭ ŀ tƘŀǊƳŀ.ǊŀƛƭƭŜ ƭƛƴƪŜƴ ǘŀƭłƭƘŀǘƽ 

ǘƻǾłōōƛ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽΦ 

! wƻōƻ.ǊŀƛƭƭŜ ǊŜƴŘǎȊŜǊǊŜƭ ƴŀƎȅƻōō ǎȊǀǾŜƎŜƪ ƛǎ ƪƻƴπ

ǾŜǊǘłƭƘŀǘƽƪΣ ǘŜƘłǘ ŀƪłǊ ǘǀōōƻƭŘŀƭŀǎ ŀƴȅŀƎƻƪ ƛǎ ƘŀƴƎƻǎ 

ƪǀƴȅǾǾŞ ǘŜƘŜǘǃƪΦ  

 

нΦ łōǊŀ  {ŀƧłǘ ƪŞǎȊƝǘŞǎǼ ǎǇŀƴȅƻƭ ƭŜŎƪŜΦ 

! ƘŀƴƎ ŦłƧƻƪ ōŜƛƭƭŜǎȊǘŞǎŜ ǎŜƎƝǘΣ ƘƻƎȅ ŀƪłǊƘłƴȅǎȊƻǊ 

ƳŜƎƘŀƭƭƎŀǘƘŀǘƽ ŀ ǘŀƴǳƭłǎ ǎƻǊłƴ ŀ ǎȊǀǾŜƎ ŜƎȅōŜƴ Şǎ 

ƳƻƴŘŀǘƻƴƪŞƴǘ ƛǎΦ  
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! wƻōƻōǊŀƛƭƭŜ ƻƭŘŀƭǊŀ ŜƭƪǸƭŘǀǧ ŘƻŎ ŦƻǊƳłǘǳƳǵ ŀƴȅŀƎπ

ōƽƭ ƴȅŜǊǘ ƘŀƴƎ ŦłƧƭƻƪ !ǳŘƛŎƛǘȅ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀƭ ǎȊŜǊƪŜǎȊǘπ

ƘŜǘǃƪΣ ǾłƎƘŀǘƽƪΦ 

! ŘƛǎȊƭŜȄƛłǎƻƪ Şǎ ŀ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ōŜƴƴǎȊǸƭǀǧŜƪ 

ƛŘŜƎŜƴƴȅŜƭǾ-ǘŀƴǳƭłǎŀ 

Iŀ ǾŀƭŀƪƛƴŜƪ ŀ ƭƛǘŜǊłƭƛǎ ƪŞǇŜǎǎŞƎŜƛ ŀȊ ŀƴȅŀƴȅŜƭǾŜƴ ƛǎ 

ƎȅŜƴƎŞōōŜƪ ŀȊ łǘƭŀƎƴłƭΣ ƪǸƭǀƴǀǎŜƴ ƭŞƴȅŜƎŜǎ ŀ ƭŜƎƘŀπ

ǘŞƪƻƴȅŀōō ǘŀƴǳƭłǎƛ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘŜǘ ōƛȊǘƻǎƝǘŀƴƛ ŀȊ 

ƛŘŜƎŜƴƴȅŜƭǾ-ǘŀƴǳƭłǎłƘƻȊΦ 

! ǘŜǊƳŞǎȊŜǘŜǎ ƴȅŜƭǾŜƭǎŀƧłǟǘłǎǊŀ ŞǇƝǘǃ ǘŀƴǳƭłǎƛ ŦłȊƛǎƻπ

ƪƻƴ ōŜƭǸƭ ƛǎ ŀ ƘłǊƳŀǎ ǘŀƎƻƭƽŘłǎ ǎŜƎƝǝ ŀ ǘŀƴǳƭłǎǘΦ ! 

ƘłǊƻƳ ŦłȊƛǎ ŀ ƎȅŀƪƻǊƭŀǘōŀƴΥ 

1. IŀƴƎ Şǎ ǎȊƽƪƛƴŎǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ ς ƴƛƴŎǎ ƻƭǾŀǎłǎΣ ƝǊłǎΣ 

ƴƛƴŎǎ ƴȅŜƭǾǘŀƴΦ 

2. hƭǾŀǎłǎ ς ŦƻƴƻƭƽƎƛŀƛ ŜƭŜƳȊŞǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΣ ƴƛƴŎǎ ƝǊłǎΣ 

ƴƛƴŎǎ ƴȅŜƭǾǘŀƴΦ 

3. hƭǾŀǎłǎ Şǎ ƝǊłǎ ς ŀ ŦƻƴƻƭƽƎƛŀΣ ŀ ƘŜƭȅŜǎƝǊłǎ Şǎ ŀ 

ƴȅŜƭǾǘŀƴ ǘǳŘŀǘƻǎƝǘłǎŀΦ 

bŀƎȅƻƴ ƭŞƴȅŜƎŜǎΣ ƘƻƎȅ ǎƻƘŀ ƴŜ ƘŀƭƭƧŀ ǾŀƎȅ ƘŀǎȊƴłƭƧŀ ŀ 

ŘƛǎȊƭŜȄƛłǎ ǘŀƴǳƭƽ ƘŜƭȅǘŜƭŜƴǸƭ ŀ ǎȊŀǾŀƪŀǘ ǎŜƳ ƝǊłǎōŀƴΣ 

ǎŜƳ ōŜǎȊŞŘōŜƴΣ ƳŜǊǘ ŀȊ ŀƪłǊ ŜƎȅǎȊŜǊƛ Ƙƛōłǎ ƭŜƪŞǇŜȊǃπ

ŘŞǎ ƛǎ ŀǧƽƭ ƪŜȊŘǾŜ ǾŜǊǎŜƴƎŜƴƛ ŦƻƎ ŀ ƘŜƭȅŜǎ ŦƻǊƳłǾŀƭΦ 

9Ȋ ƛƎŀȊ ŀ ǘŀƴǳƭłǎƛ ȊŀǾŀǊƻƪƪŀƭ ƴŜƳ ƪǸȊŘǃƪǊŜ ƛǎΦ ! ƪǸƭǀƴπ

ƭŜƎŜǎŜƪ ŀȊƻƴōŀƴ ƳƛƴŘƛƎ ŦŜƭƘƝǾƧłƪ ŀ ŬƎȅŜƭƳŜǘ ŀ ǘŀƴǳπ

ƭłǎκǘŀƴƝǘłǎ ƎȅŜƴƎŜ ǇƻƴǘƧŀƛǊŀΦ 

! ƘłǊƻƳ ǘŀƴǳƭłǎƛ ŦłȊƛǎ ǊŞǎȊƭŜǘŜǎŜƴΥ 

мΦ ŦłȊƛǎΥ IŀƴƎ- Şǎ ǎȊƽƪƛƴŎǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ ς ƴƛƴŎǎ ƻƭǾŀǎłǎΣ 

ƝǊłǎ Şǎ ƴȅŜƭǾǘŀƴ 

! ƴȅŜƭǾǘŀƴǳƭłǎōŀƴ ŀ ƴȅŜƭǾ ƘŀƴƎƧŀƛǊŀ ƘŀƴƎƻƭłǎ ŀȊ Ŝƭǎǃ 

ŦłȊƛǎΦ 9ȊȊŜƭ ŜƎȅǸǧ ŀ ǎȊƽƪƛƴŎǎŜ ƛǎ ŦŜƧƭǃŘƛƪ ŀ ǘŀƴǳƭƽƴŀƪΣ 

ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ƴŜƳ ǘǳŘŀǘƻǎ ƴȅŜƭǾǘŀƴƛ ƘŀƴƎƻƭƽŘłǎ ƛǎ ŜƭƪŜȊπ

ŘǃŘƛƪΦ 

ŀύ ! ǘŀƴǳƭƽ ƘŀƭƭƧŀ ŀ ƪƛŦŜƧŜȊŞǎŜƪŜǘΣ ƭłǘƧŀ ŀ ƪŞǇŞǘΦ ! 

ƭƛǘŜǊłƭƛǎ ƪŞǇŜǎǎŞƎŜƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞƘŜȊΣ ŘŜ ƭŜƎƪŞǎǃōō ƛǎƪƻπ

ƭłǎ ƪƻǊǘƽƭΣ ƭŜƝǊǘ ŦƻǊƳłōŀƴ ƛǎ ƧƽΣ Ƙŀ ƭłǘƧŀ ŀ ǎȊƽǘΦ aƛƴŘƛƎ 

ŜƎȅǸǧ ƧŜƭŜƴƛƪ ƳŜƎ ŜȊ ŀ ƘłǊƻƳ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽΦ ! Řƛłƪƴŀƪ 

ƳŞƎ ƴŜƳ ƪŜƭƭ ǘŜƭƧŜǎƝǘƳŞƴȅǘ ŦŜƭƳǳǘŀǘƴƛŀΦ 

ōύ !Ȋ Ŝƭǎǃ ǇǊƻŘǳƪŎƛƽ ŀȊ ƛǎƳŞǘƭŞǎΦ !ƘƻƎȅŀƴ ŀ ƪƛǎƎȅŜǊŜƪ 

ƛǎ ƛǎƳŞǘŜƭƎŜǝ ŀ Ƙŀƭƭƻǧ ƪƛŦŜƧŜȊŞǎŜƪŜǘΣ ŜōōŜƴ ŀ ŦłȊƛǎōŀƴ 

ŀȊ ƛŘŜƎŜƴ ƴȅŜƭǾ ǘŀƴǳƭłǎŀ ǎƻǊłƴ ǊǀǾƛŘ ƳƻƴŘŀǘƻƪ ƪƛπ

ƳƻƴŘłǎłǾŀƭ ƳŜƳƻǊƛȊłƭ ŀ ǘŀƴǳƭƽΦ ! ƪƛŦŜƧŜȊŞǎŜƪ ƳŜƎŞǊπ

ǘŞǎŜ Şǎ ƛǎƳŞǘƭŞǎŜ ŀ ŦŜƭŀŘŀǘΦ 

Ŏύ 9ƎȅǎȊŜǊǼ ƪƻƳƳǳƴƛƪłŎƛƽΦ Wƽƭ ǀǎǎȊŜǾłƭƻƎŀǘƻǧ ƪŜǾŞǎ 

ǎȊƽǾŀƭ ƛǎ ǎƻƪ ƳƛƴŘŜƴǘ Ŝƭ ƭŜƘŜǘ ƳƻƴŘŀƴƛΦ {ȊŜǊŜƴŎǎŞǎΣ Ƙŀ 

ŀ ǘŀƴǳƭƽ ƳŜƎǾłƭŀǎȊǘƘŀǘƧŀΣ ƘƻƎȅ ƳŜƭȅ ƪƛŦŜƧŜȊŞǎŜƪŜǘ 

ǎȊŜǊŜǘƴŞ ƳŜƎǘŀƴǳƭƴƛΣ ƘŀǎȊƴłƭƴƛΦ 

нΦ ŦłȊƛǎΥ hƭǾŀǎłǎ ς ŀ ŦƻƴƻƭƽƎƛŀƛ ŜƭŜƳȊŞǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

!Ȋ ƻƭǾŀǎłǎ ŀƪƪƻǊ ƪŜȊŘǃŘƛƪΣ ŀƳƛƪƻǊ ŀ ǘŀƴǳƭƽ ƳłǊ ƛǎƳŜπ

ǊƛΣ Şǎ ŜƎŞǎȊŜƴ ōƛȊǘƻǎŀƴ ƘŜƭȅŜǎŜƴ ǘǳŘƧŀ ƪƛŜƧǘŜƴƛ ŀ ǎȊŀǾŀπ

ƪŀǘΦ {ƻƘŀ ƴŜƳ ǎȊŀōŀŘ ǊƻǎǎȊǳƭ ƪƛƳƻƴŘŀƴƛŀ ŀ ǎȊŀǾŀƪŀǘ 

ƻƭǾŀǎłǎƪƻǊΣ ƳŜǊǘ ǊƻǎǎȊǳƭ ǊŀƎŀŘ ƳŜƎΦ 9Ȋ ŀ ŘƛǎȊƭŜȄƛłǎƻƪ 

ŜǎŜǘŞōŜƴ ƪǸƭǀƴǀǎŜƴ ƝƎȅ ǾŀƴΦ  YǀȊǀǎ ƻƭǾŀǎłǎΣ ƛǎƳŞǘƭŞǎ 

ǎŜƎƝǘ ŀ ǎȊŀǾŀƪ ƘŜƭȅŜǎ ŀȊƻƴƻǎƝǘłǎłōŀƴΦ 

ŀύ 9ƎȅǸǧ ƻƭǾŀǎǎŀ ǾŀƭŀƪƛǾŜƭ ς ŀƪłǊ ŦŜƭǾŜǧ ƘŀƴƎƎŀƭ ς ŀ 

ǎȊǀǾŜƎŜǘ ŀ ǘŀƴǳƭƽΣ ƳƛƪǀȊōŜƴ ǳƧƧłǾŀƭ ƪǀǾŜǝ ŀ ǎȊǀǾŜƎŜǘΦ 

ōύ ! ŦŜƭƻƭǾŀǎƽ ƻƭǾŀǎǎŀΣ ƳŀƧŘ ŀ ǘŀƴǳƭƽ ǳǘłƴŀ ƻƭǾŀǎǎŀ ŀ 

ǎȊǀǾŜƎŜǘΦ NƎȅ ŀ ǘŀƴǳƭƽ ŀ Ƴƛƴǘŀ ŀƭŀǇƧłƴ ƳŜƎƧŜƎȅȊƛΣ Şǎ 

ƳłǊ Ƨƽƭ ƻƭǾŀǎǎŀ ŦŜƭ ŀ ǎȊǀǾŜƎŜǘΦ 

Ŏύ ! ǘŀƴǳƭƽ ƻƭǾŀǎǎŀΣ ŀ ŦŜƭƻƭǾŀǎƽ ƛǎƳŞǘƭƛ ŀ ǎȊǀǾŜƎŜǘΦ NƎȅ 

ŜƭƭŜƴǃǊƛȊƘŜǝΣ ǎŀƧłǘ ƻƭǾŀǎłǎłǘΦ 

оΦ ŦłȊƛǎΥ  hƭǾŀǎłǎ Şǎ ƝǊłǎ ς ŀ ŦƻƴƻƭƽƎƛŀΣ ŀ ƘŜƭȅŜǎƝǊłǎ Şǎ ŀ 

ƴȅŜƭǾǘŀƴ ǘǳŘŀǘƻǎƝǘłǎŀ 

Iŀ ŀ ǘŀƴǳƭƽ ƳłǊ млл҈-ƻǎ ōƛȊǘƻƴǎłƎƎŀƭ ŜƳƭŞƪǎȊƛƪ ŀ 

ǎȊŀǾŀƪǊŀΣ ƪƛŦŜƧŜȊŞǎŜƪǊŜΣ ŀƪƪƻǊ ƪŜȊŘƘŜǝ ŀȊ ƝǊłǎǘΦ ! ǘŀπ

ƴǳƭłǎ ǎƻǊłƴ ƴŜƳ ǎȊŀōŀŘ ǊƻǎǎȊǳƭ ƭŜƝǊǘ ǎȊƽǘ ƭłǘƴƛΣ ƳŜǊǘ ŀȊ 

ǾŞƎȊŜǘŜǎŜƴ ǀǎǎȊŜƪŜǾŜǊŜŘƛƪ ŀ ƧƽǾŀƭΦ 

ŀύ tŀǎǎȊƝǾ ƝǊłǎΦ ! ǘŀƴǳƭƽ ŀ ƭŜƝǊǘ ǎȊŀǾŀƪΣ ƪƛŦŜƧŜȊŞǎŜƪ ƪǀπ
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ȊǸƭ ƪƛǾłƭŀǎȊǘƧŀ ŀ ƭŜƝǊƴƛ ƪƝǾłƴǘ ǎȊŀǾŀƪŀǘΣ ƪƛŦŜƧŜȊŞǎŜƪŜǘΣ 

ǀǎǎȊŜƪǀǝ ŀ ƪŞǇŜƪƪŜƭΣ ƪƛƳƻƴŘƧŀΦ aŞƎ ƴŜƳ ƝǊƧŀ ƭŜΦ 

ōύ [ŜƳłǎƻƭƧŀ ŀ ǎȊŀǾŀƪŀǘΣ ƪƛŦŜƧŜȊŞǎŜƪŜǘΣ ƝƎȅ ƳŜƳƻǊƛȊłƭπ

ƧŀΦ 

Ŏύ !ƳƛōŜƴ ƳłǊ ƴŀƎȅƻƴ ōƛȊǘƻǎΣ ŀȊǘ ŜƎȅŜŘǸƭ ƛǎ ƭŜƝǊƘŀǘƧŀΣ 

ŀ ŦƻƴƻƭƽƎƛŀƛ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻƪŀǘ Şǎ ŀ ƘŜƭȅŜǎƝǊłǎƛ ƴȅŜƭǾǘŀƴƛ 

ǎȊŀōłƭȅƻƪŀǘ ƎȅŀƪƻǊƻƭƧŀΦ 

! ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ǘŀƴŀƴȅŀƎ 

¶ ǘǀōōŎǎŀǘƻǊƴłǎΣ 

¶ ƛƴǘŜǊŀƪǟǾΣ 

¶ ŦƻƪƻȊŀǘƻǎŀƴ ŞǇǸƭ ŦŜƭΣ 

¶ ǎȊŜƎƳŜƴǘłƭǘΣ 

¶ ŜƎȅǎȊŜǊǊŜ ƪŜǾŞǎ ŀ ǘŀƴǳƭƴƛǾŀƭƽ όŀ ƪŜǾŜǎŜōō ǘǀōōύΣ 

¶ ŘŀƭƻƪŀǘΣ ǾŜǊǎŜƪŜǘ ǘŀǊǘŀƭƳŀȊΣ 

¶ ŀ ƴȅŜƭǾǘŀƴǘ ǎȊƝƴŜƪƪŜƭΣ ǊŀƧȊƻƪƪŀƭΣ łōǊłƪƪŀƭ ǎŜƎƝǝ 

ƳŜƎŞǊǘŜƴƛΣ 

¶ ƪŞǎǃōō ƛǎ ƘŀǎȊƴłƭƘŀǘƽ ǇŞƭŘŀƳƻƴŘŀǘƻƪŀǘ ŀŘ ŀ 

ƴȅŜƭǾǘŀƴƛ ǎȊŀōłƭȅƻƪƘƻȊΦ 

aƽŘǎȊŜǊŜƪ ŀ ƘŀǘŞƪƻƴȅ ƛŘŜƎŜƴƴȅŜƭǾ-ǘŀƴƝǘłǎōŀƴ 

! ƭŜƎŜƎȅǎȊŜǊǼōōŜƴ ƴȅŜƭǾƛ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘōŜƴ ƭŜƘŜǘ ƛŘŜƎŜƴ 

ƴȅŜƭǾŜǘ ŜƭǎŀƧłǟǘŀƴƛΦ aƛƴǘƘƻƎȅ ŜȊ ƴŜƳ ƳƛƴŘƛƎ ƳŜƎƻƭŘπ

ƘŀǘƽΣ ǎȊǸƪǎŞƎ Ǿŀƴ ƻƭȅŀƴ ƳƽŘǎȊŜǊŜƪǊŜΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ƳŜƎπ

ƪǀƴƴȅƝǝƪ  ŀ ǘŀƴǳƭłǎǘΦ Lǧ ǀǎǎȊŜŦƻƎƭŀƭǾŀ ǘŀƭłƭƘŀǘƽ ǎȊłπ

Ƴƻǎ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎΥ 

¢ŀōŜƭƭƻΥ ! ƴȅŜƭǾǘŀƴǳƭłǎ ƭŜƎƭŞƴȅŜƎŜǎŜōō ŀƭŀǇŜƭǾŜƛǘ Ŭπ

ƎȅŜƭŜƳōŜ ǾŜǾǃ ǘŀƴǳƭłǎƛ ƳƽŘǎȊŜǊΣ ŀƳŜƭȅ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪǳπ

ǎŀƴ ƛǎ ŜƭŞǊƘŜǘǃΦ ! ǘŀƴǳƭƽ ƭłǘƧŀ ŀƴȅŀƴȅŜƭǾŞƴ Şǎ ƛŘŜƎŜƴ 

ƴȅŜƭǾŜƴ ŀ ǎȊǀǾŜƎŜǘΣ Şǎ ƳŜƎƘŀƭƭƎŀǘƘŀǘƧŀ ŀƘłƴȅǎȊƻǊ 

ŀƪŀǊƧŀΦ ! ǘŀƴŀƴȅŀƎ ǊǀǾƛŘ ƳƻƴŘŀǘƻƪōƽƭΣ ƳƻƴŘŀǘŘŀǊŀπ

ōƻƪōƽƭ łƭƭΦ bƛƴŎǎ ǘŜƭƧŜǎƝǘƳŞƴȅƪŞƴȅǎȊŜǊ Şǎ ǎȊƻǊƻƴƎłǎΣ 

ǾƛǎȊƻƴǘ ǎƻƪ ǎƛƪŜǊŞƭƳŞƴȅǘ Şǎ ƴȅŜƭǾƛ ƧłǊǘŀǎǎłƎƻǘ ǎȊŜǊŜȊ ŀ 

ǘŀƴǳƭƽΦ 

YƻƳƳǳƴƛƪłŎƛƽΥ  ! ŘǊłƳŀǘŜŎƘƴƛƪŀ ƴŀƎȅƻƴ ōŜǾłƭƛƪ ŀ 

ŘƛǎȊƭŜȄƛłǎƻƪ ƴȅŜƭǾƻƪǘŀǘłǎłōŀƴΦ IŜƭȅȊŜǘŜƪŜǘΣ ǘǀǊǘŞƴŜπ

ǘŜƪŜǘ ƧłǘǎȊŀƴŀƪ Ŝƭ ƎŜǎȊǘǳǎƻƪƪŀƭΣ ƪŜǾŞǎ ƴȅŜƭǾƛ ŜƭŜƳƳŜƭΦ 

YŞǎǃōō ŀ ƴȅŜƭǾƛ ŜƭŜƳŜƪ ǎȊłƳŀ ƴǃ ŀ ƪƻƳƳǳƴƛƪłŎƛƽπ

ōŀƴΦ 

YŞȊƧŜƭŜƪΥ  {ƻƪ ƴȅŜƭǾōŜƴ ŀ ƭŜƝǊǘ Şǎ ŀ ƪƛŜƧǘŜǧ ǎȊƽ ƴŀƎȅƻƴ 

ƪǸƭǀƴōǀȊƛƪ ŜƎȅƳłǎǘƽƭΣ ƴƛƴŎǎŜƴ ŜƎȅǎȊŜǊǼ ŦƻƴƻƭƽƎƛŀƛ 

ǎȊŀōłƭȅΦ LƭȅŜƴ ƪǸƭǀƴǀǎŜƴ ŀȊ ŀƴƎƻƭ ƴȅŜƭǾΦ CƻƴŜǝƪŀƛ ƧŜπ

ƭŜƪƪŜƭ ǎȊƻƪłǎ łǘƘƛŘŀƭƴƛ ŜȊǘ ŀ ƴŜƘŞȊǎŞƎŜǘΦ ! ŘƛǎȊƭŜȄƛłπ

ǎƻƪƴŀƪ ŀȊƻƴōŀƴ ŀ ŦƻƴŜǝƪŀƛ ƧŜƭŜƪ ƘŀǎȊƴłƭŀǘŀ ǵƧŀōōΣ 

ǎȊƛƴǘŜ ƳŜƎƻƭŘƘŀǘŀǘƭŀƴ ŦŜƭŀŘŀǘƻǘ ƧŜƭŜƴǘŜƴŜΦ 9ƘŜƭȅŜǧ ŀ 

ǎƛƪŜǘŜƪƴŜƪ ŀ ƘŀƴƎƻƪ ƧŜƭǀƭŞǎŞǊŜ ƘŀǎȊƴłƭǘ ƪŞȊƧŜƭŜƛǘ ƭŜƘŜǘ 

ŀ ƪƛŜƧǘŞǎǊŜ Ǿŀƭƽ ŜƳƭŞƪŜȊǘŜǘǃƪŞƴǘ ŀƭƪŀƭƳŀȊƴƛΦ 

{ȊŀǾŀƪ ƳŜƎƧŜƭŜƴƝǘŞǎŜΥ  ! ŘƛǎȊƭŜȄƛłǎƻƪ ǎȊłƳłǊŀ ŀȊ ŜƎȅƛƪ 

ƭŜƎƴŀƎȅƻōō ŦŜƭŀŘŀǘ ŀ ǎƻƪ ǵƧ ǎȊƽ ƳŜƎǘŀƴǳƭłǎŀΦ Iŀ ǎƛƪŜπ

ǊǸƭ ŜƎȅ łōǊłƘƻȊ ǾŀƎȅ ƳƻȊŘǳƭŀǘƘƻȊ ƪǀǘƴƛΣ ŀƪƪƻǊ ŜȊ ŦŜƭπ

ƛŘŞȊƛ ǎȊłƳłǊŀΣ ƪǀƴƴȅŜōōŜƴ ƳŜƎƧŜƎȅȊƛ Şǎ ŜƭǃƘƝǾƧŀ ŀ 

ǎȊŀǾŀƪŀǘΦ ! ǎƛƪŜǘŜƪƴŜƪ ŀ ǎȊŀǾŀƪŀǘ ƳŜƎƧŜƭŜƴƝǘǃ ƧŜƭōŜπ

ǎȊŞŘŜ ƘŀǎȊƴłƭƘŀǘƽ ŀ ǎȊŀǾŀƪǊŀ Ǿŀƭƽ ŜƳƭŞƪŜȊŞǎ ŜǊǃǎƝǘŞπ

ǎŞǊŜΣ Ƙŀ ƳƻȊŘǳƭŀǘƻƪŀǘ ƪǀǘ ŀ ǘŀƴǳƭƽ ŀ ǎȊŀǾŀƪƘƻȊΦ YŞǇŜǘ 

ƳƛƴŘŜƴƪƛ ƳŀƎŀ ǊŀƧȊƻƭƘŀǘ ŀ ƳŜƎǘŀƴǳƭŀƴŘƽ ŀƴȅŀƎƘƻȊΦ 

5ƛƪǘŀŦƻƴΥ  ! ƪŞȊƧŜƭŜƪƪŜƭ ƪƻƳōƛƴłƭƘŀǘƽ ŀ ŘƛƪǘŀŦƻƴΣ ŀƳŜπ

ƭȅŜƴ ŀ ƘŜƭȅŜǎ ƪƛŜƧǘŞǎǘ ƳŜƎƘŀƭƭƎŀǘƘŀǘƧŀ ŀ ŘƛłƪΦ ! ǘŀƴƝǘƽ 

ŜƎȅǎȊŜǊǊŜ ǘǀōō ŘƛƪǘŀŦƻƴǊŀ ƛǎ Ǌł ǘǳŘƧŀ ƳƻƴŘŀƴƛ ŀȊ ŀƴȅŀπ

ƎƻǘΣ ŀ ƘłȊƛ ŦŜƭŀŘŀǘƻǘΦ {ȊŜƳŞƭȅŜǎ ƳŜƎƧŜƎȅȊŞǎŜƪƪŜƭ ƭŜπ

ƘŜǘ ƪŜƭƭŜƳŜǎǎŞ ǘŜƴƴƛ ŀ ǘŀƴǳƭłǎǘΦ 

YŞǇŜƪΥ  ! ƪŞǇŜƪ ƴŜƳŎǎŀƪ ŜƎȅŜǎ ǎȊŀǾŀƪƘƻȊ ƪǀǘǃŘƘŜǘπ

ƴŜƪΦ ! ǘŀƴƪǀƴȅǾƛ ƪŞǇŜƪ ƪƛƴŀƎȅƝǘǾŀΣ ŀȊ ƽǊłƴ ƘŀǎȊƴłƭƘŀπ

ǘƽƪΣ Şǎ ƻǧƘƻƴ ŀ ƪǀƴȅǾōŜƴ ƳłǊ ƛǎƳŜǊǃǎŜƪ ƭŜǎȊƴŜƪΣ Şǎ ŀ 

ǘŀƴǳƭǘ ŀƴȅŀƎ ƪǀǘǃŘƛƪ ƘƻȊȊłƧǳƪΦ 

{ȊłƳƝǘƽƎŞǇΥ  ! ǎȊłƳƝǘƽƎŞǇ ǎƻƪŦŞƭŜƪŞǇǇŜƴ ǎŜƎƝǘƘŜǘ ŀ 

ŘƛǎȊƭŜȄƛłǎƻƪ ƴȅŜƭǾǘŀƴǳƭłǎłōŀƴΦ {ȊǀǾŜƎǎȊŜǊƪŜǎȊǘǃ Şǎ 

ƘŜƭȅŜǎƝǊłǎ-ŜƭƭŜƴǃǊȊǃ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ ƛŘŜƎŜƴ ƴȅŜƭǾŜƪƴŞƭ ƛǎ 

ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎǊŜ łƭƭƴŀƪΦ bȅŜƭǾǘŀƴǳƭƽ Şǎ -ƎȅŀƪƻǊƭƽ ǇǊƻƎǊŀπ

Ƴƻƪŀǘ ƛǎ ƭŜƘŜǘ ƘŀǎȊƴłƭƴƛΣ ƘƻƎȅ ŀ ǘŀƴǳƭłǎ ƳƛƴŞƭ ǎƻƪǎȊƝπ

ƴǼōō Şǎ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎŀōō ƭŜƎȅŜƴΦ ! ȊŜƴŜƛ Şǎ ƪŀǊŀƻƪŜ 

ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ ǘƻǾłōōƛ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪŜǘ ŀŘƴŀƪΣ ƘƻƎȅ ŀ Řƛłπ

ƪƻƪ ǎȊƽǊŀƪƻȊǾŀ ǘŀƴǳƭƧŀƴŀƪΦ 

LƴǘŜǊƴŜǘΥ  YǀƴƴȅŜƴ ƘŀǎȊƴłƭƘŀǘƽ ƪƻƳƳǳƴƛƪłŎƛƽǎ ǘŜǊŜǇΦ 

! ǾƛƭłƎ ƳƛƴŘŜƴ ǘłƧłǾŀƭ ǀǎǎȊŜƪǀǘƘŜǘΦ .ŜǎȊŞƭƎŜǘŞǎŜƪƘŜȊΣ 

ƭŜǾŜƭŜȊŞǎƘŜȊ ƭŜƘŜǘ ƛŘŜƎŜƴ ƴȅŜƭǾƛ ǇŀǊǘƴŜǊŜƪŜǘ ǘŀƭłƭƴƛΣ 

Ǿŀƴƴŀƪ ŦƽǊǳƳƻƪΣ ŀƳŜƭȅŜƪōŜ ōŜ ƭŜƘŜǘ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƴƛΦ ! 

ǘŀƴłǊ ƪƛƧŜƭǀƭƘŜǘ ŦŜƭŀŘŀǘƻƪŀǘΣ ƳŜƎŀŘǾŀ ŀ ƪƛƛƴŘǳƭƽ ǘŞƳłǘ 

ŀ ǇǊƻƧŜƪǘƘŜȊΦ 

aƻōƛƭ ŜǎȊƪǀȊǀƪΥ  ! ǘŜŎƘƴƛƪŀƛ ŜǎȊƪǀȊǀƪ Ƨƽƭ ƘŀǎȊƴłƭƘŀǘƽƪ 

ŀ ǘŀƴǳƭłǎōŀƴΦ ! ƎȅŜǊŜƪŜƪ Şǎ ŀ Ŭŀǘŀƭƻƪ ǎȊƝǾŜǎŜƴ ƧłǘǎȊŀπ

ƴŀƪΦ ! Ƴƻōƛƭ ŜǎȊƪǀȊ ƎȅŀƪǊŀƴ ǾŜƭǸƪ ǾŀƴΦ  
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aŜƎƻƭŘƘŀǘƽΣ ƘƻƎȅ ŜƎȅǎȊŜǊǊŜ ƭłǎǎłƪ ŀ ǘŀƴǳƭŀƴŘƽ ǎȊƽǘ 

ǾŀƎȅ ƪƛŦŜƧŜȊŞǎǘΣ ŀ ƪŞǇŞǘΣ Şǎ ƪǀȊōŜƴ ƘŀƭƭƧłƪ ƛǎΦ  

! ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ƪƻǊōŀƴ ƳŜƎƴȅƝƭǘ ŀ ǘŀƴǳƭłǎƴŀƪ ǎƻƪ ŎǎŀǘƻǊƴłπ

ƧŀΣ ŘŜ ŜƎȅŜƭǃǊŜ ŀƭƛƎ ƘŀǎȊƴłƭƧŀ ŜȊŜƪŜǘ ŀȊ ƛǎƪƻƭŀΦ ! Řƛłƪƻƪ 

ƳŀƎǳƪ ƳłǊ ŦŜƭŦŜŘŜȊǘŞƪΣ ŘŜ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ǊŜƴŘǎȊŜǊ ƘƝƧłƴ 

Ŏǎŀƪ ǀǎȊǘǀƴǀǎŜƴ Şǎ ǎƻƪǎȊƻǊ ƴŜƳ ƛǎ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ŎŞƭǊŀ 

ƘŀǎȊƴłƭƧłƪ ŀ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪŜǘΦ Lǧ ŀȊ ƛŘǃΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ƛǎƪƻƭŀ 

ƘŀǎƻƴƭƝǘǎƻƴ ŀǊǊŀ ŀ ǾƛƭłƎǊŀΣ ŀƳŜƭȅōŜƴ ŀ Řƛłƪƻƪ Şǎ ŀ ǘŀπ

ƴłǊƻƪ ƛǎ ŞƭƴŜƪΦ 

IŀǎȊƴƻǎ ǿŜōƻƭŘŀƭŀƪ Şǎ ǘƻǾłōōƛ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽΥ 

ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŘƛǎȊƭŜȄƛŀΦƘǳ 

ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŘƛǎȊƪΦƘǳκ  

ƘǧǇΥκκǎƴƛ-ǘǎǘΦŜǳκ  

ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƭƛǘŜǊŀŎȅǇǊƻƧŜŎǘΦŜǳ  

ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǊƻōƻōǊŀƛƭƭŜΦƻǊƎ 

 

 
5ǊΦ DȅŀǊƳŀǘƘȅ ;Ǿŀ 

a¢! YƻƎƴƛǟǾ LŘŜƎǘǳŘƻƳłƴȅƛ Şǎ tǎȊƛŎƘƻƭƽƎƛŀ LƴǘŞȊŜǘŜ 

ƎȅŀǊƳŀǘƘȅΦŜǾŀϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

млΦ ! ƳƽŘǎȊŜǊ ƳŜƎŀƭƪƻǘƽƧŀ YǸǊǝ WłƴƻǎΦ ! ¢ŀōŜƭƭƻ ŜƭŞǊƘŜǘǃ ŀ 

ƘǧǇΥκκǘŀōŜƭƭƻΦŎƻƳκ ƻƭŘŀƭƻƴΦ  

ммΣ YǀǎȊǀƴŜǘ ¢ǳǊłƴȅƛ ½ǎƽŬŀ ǘŀƴłǊƴǃƴŜƪΣ ŀƪƛ ŜȊǘ ŀ ƳƽŘǎȊŜǊǘ ƳŜƎπ

ƳǳǘŀǧŀΦ 

мнΦ ! ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƘŀƭƭŀǘƭŀƴΦƘǳκ ǿŜōƻƭŘŀƭƻƴ ǘŀƭłƭƘŀǘƽ ŀƴȅŀƎ ŀ 

ƳŀƎȅŀǊ ƧŜƭƴȅŜƭǾ ǀƴłƭƭƽ ǘŀƴǳƭłǎłƘƻȊ ǾƛŘŜƻōŜǘŞǘŜƪƪŜƭ Şǎ ǘŜǎȊǧŜƭΣ 

ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ƘŀƭƭƽΣ ŀ ǘŞƳŀ ƛǊłƴǘ ŞǊŘŜƪƭǃŘǃ ŜƳōŜǊŜƪ ǎȊłƳłǊŀΦ 
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! ƪŞǇŜƪ ŀ Ϧ! ǘŜƘŜǘǎŞƎŜǎ Ŭŀǘŀƭǘ ǎŜƎƝǘǃ ƳǼƘŜƭȅōŜǎȊŞƭƎŜπ

ǘŞǎŜƪ ǎȊǸƭǃƪƴŜƪ Şǎ ǇŜŘŀƎƽƎǳǎƻƪƴŀƪ ǎȊŀƪŞǊǘǃƪ ōŜǾƻƴłπ

ǎłǾŀƭϦ ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅǎƻǊƻȊŀǘƻƴ όht9w мнунύΣ  

5ǊΦ DȅŀǊƳŀǘƘȅ ;Ǿŀ ŜƭǃŀŘłǎłƴ ƪŞǎȊǸƭǘŜƪ 

 

 

http://www.diszlexia.hu/
http://www.diszk.hu/
http://sni-tst.eu/
http://www.literacyproject.eu/
http://www.robobraille.org/web3
http://tabello.com/
http://www.hallatlan.hu/


! ǘŜƘŜǘǎŞƎƎƻƴŘƻȊłǎōŀƴ ŀƭŀǇǾŜǘǃ ŦŜƭŀŘŀǘ αŞǊŘŜƪƭǃŘŞǎǘ 

ƪŜƭǘŜƴƛΣ ōƝȊǘŀǘƴƛΣ ƻƭȅŀƴ ƪǀǊǸƭƳŞƴȅŜƪŜǘ ǘŜǊŜƳǘŜƴƛΣ 

ŀƳŜƭȅŜƪ ƪǀȊǀǧ ƳƛƴŘŜƴ ƎȅŜǊπ

ƳŜƪ ǎŀƧłǘ ƪŞǇŜǎǎŞƎŜƛƴŜƪ ƳŜƎŦŜπ

ƭŜƭǃŜƴ ŎǎŜƭŜƪŜŘƘŜǘέΦм ! ǘŀǊǘƽǎŀƴ 

ƪŞǇŜǎǎŞƎŜƛƪ ŀƭŀǧ ǘŜƭƧŜǎƝǘǃ ǘŜƘŜǘπ

ǎŞƎŜǎ ǘŀƴǳƭƽƪŀǘ ŀƭǳƭǘŜƭƧŜǎƝǘǃ ǘŜπ

ƘŜǘǎŞƎŜǎŜƪ ƴŜǾŜȊȊǸƪΦ  

!Ȋ ŀƭǳƭǘŜƭƧŜǎƝǘǃ ǘŜƘŜǘǎŞƎŜǎŜƪ 

ŜǎŞƭȅǘŜǊŜƳǘǃ ǘŜƘŜǘǎŞƎƎƻƴŘƻȊłπ

ǎłǊŀ ƪŞǎȊǸƭǘ ǘŀƴƽǊłƴ ƪƝǾǸƭƛ ǇǊƻƎπ

ǊŀƳƻƪ ǘǀōōŦŞƭŜ ŞǊȊŞƪƭŜǘǊŜ ŞǇƝǘŜπ

ƴŜƪΣ ǎƻƪ ƪŞǇŜǎǎŞƎŜǘ ƳƻȊƎŀǘƴŀƪ 

ƳŜƎ Şǎ ǘŜǊŜǘ ŀŘƴŀƪ ŀȊ ǀƴŘƛũŜπ

ǊŜƴŎƛłƭłǎƴŀƪΦ ! ǘŜǊǾŜȊŜǧ ŦŜƭŀŘŀǘƻƪ ŞǇƝǘŜƴŜƪ ŀȊ ŀƭǳƭǘŜƭπ

ƧŜǎƝǘǃƪ ƪƛŜƎȅŜƴƭƝǘŜǘƭŜƴ ƪŞǇŜǎǎŞƎǎǘǊǳƪǘǵǊłƧłǊŀΣ ŀȊ ŜǊǃǎ 

ƻƭŘŀƭǘ ƳŜƎŜǊǃǎƝǘǾŜ ŀ ƎȅŜƴƎŜ ƻƭŘŀƭ ƪƛŜƎȅŜƴƭƝǘŞǎŞǘ ǎŜƎƝπ

ǝƪ ŜƭǃΦ 

aƽŘǎȊŜǊǘŀƴƛ ǇǳōƭƛƪłŎƛƽƳōŀƴ ƻƭȅŀƴ ƎŀȊŘŀƎƝǘƽ ƧŜƭƭŜƎǼ 

ǘŞƳŀƪǀǊǀƪŜǘΣ ǇǊƻƧŜƪǘǀǘƭŜǘŜƪŜǘΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ŦŜƭŘƻƭƎƻȊłπ

ǎǳƪƘƻȊ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ƳƽŘǎȊŜǊŜƪŜǘ Ƴǳǘŀǘƻƪ ōŜΣ ŀƳŜƭȅŜƪ 

ŀ ǘŀƴǳƭƽƪ ǎƻƪŦŞƭŜ ƪŞǇŜǎǎŞƎŜƛǊŜ ŞǇƝǘŜƴŜƪΣ Şǎ ƻǇǝƳłƭƛǎ 

ŦŜƧƭǃŘŞǎǸƪŜǘ ǎŜƎƝǝƪΦ ! ƳƽŘǎȊŜǊǘŀƴƛ ŦǸȊŜǘ ƳŜƎƝǊłǎłǾŀƭ 

ŀǊǊŀ ǘǀǊŜƪŜŘǘŜƳΣ ƘƻƎȅ ƻƭȅŀƴ ŦŜƭŀŘŀǘƻƪŀǘ Ƴǳǘŀǎǎŀƪ ōŜ 

Şǎ ŜƭŜƳŜȊȊŜƪΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ŬƎȅŜƭŜƳōŜ ǾŜǎȊƛƪ ǘŀƴǳƭƽƪ 

ŜƎȅŞƴƛ ǎȊǸƪǎŞƎƭŜǘŜƛǘΣ ƝƎȅ Ƨƽƭ ŀƭƪŀƭƳŀȊƘŀǘƽŀƪ ŀȊ ŀƭǳƭǘŜƭπ

ƧŜǎƝǘǃ ǘŜƘŜǘǎŞƎŜǎ ǘŀƴǳƭƽƪ ǘŀƴƽǊłƴ ƪƝǾǸƭƛ ŜƭƭłǘłǎłōŀƴΦ ! 

ōŜƳǳǘŀǘƻǧ ŦŜƭŀŘŀǘƻƪ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘƘŀǘƽƪ ŀȊ ƛǎƳŜǊǘŜǘŜǧ 

ŦƻǊƳłōŀƴΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀŘŀǇǘłƭƘŀǘƽƪ ŀ ƘŜƭȅƛ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƪ Şǎ 

ƛƎŞƴȅŜƪƴŜƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃŜƴ ǾŀƎȅ Ƴłǎ ƪƻǊƻǎȊǘłƭȅǊŀ ƛǎΦ ! 

ŦŜƭŀŘŀǘƻƪ ǘƻǾłōō ƎƻƴŘƻƭƘŀǘƽƪΣ ƪƛŜƎŞǎȊƝǘƘŜǘǃƪ ǘƻǾłōōƛ 

ŦŜƧƭŜǎȊǘǃ ŜƭŜƳŜƪƪŜƭΦ 

! ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ƪƻǊ ƎȅŜǊƳŜƪŜƛ ǀƴōƛȊŀƭƻƳƳŀƭ Şǎ ŀǳǘƻƴƽƳ 

ƳƽŘƻƴ ǾƛǎȊƻƴȅǳƭƴŀƪ ŀȊ ǵƧ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛłƪƘƻȊΦ LƭȅŜƴ Ƴƽπ

ŘƻƴΣ ŀ ǎȊŀƪƪǀǊǀƴ ŀ ǘŀƴǳƭƽƪ ƳŞŘƛŀ ƛǊłƴǝ ŞǊŘŜƪƭǃŘŞǎŞǊŜ 

ŞǇƝǘǾŜ ŀƭŀǇƻȊȊǳƪ ƳŜƎ ǵƧ ƛǎƳŜǊŜǘŜƛƪŜǘΦ tǊƻƎǊŀƳƧŀƛƴƪπ

ōŀƴ ƪƛŜƳŜƭǘ ǎȊŜǊŜǇŜǘ ǘǀƭǘŜƴŜƪ ōŜ ŀ ƳǳƭǝƳŞŘƛłǎ ƛƴŦƻǊπ

Ƴŀǝƪŀƛ ŜǎȊƪǀȊǀƪ όŀ ǎȊłƳƝǘƽƎŞǇΤ ŀ ŦŞƴȅƪŞǇŜȊǃƎŞǇΤ ŀ 

ǾƛŘŜƻƪŀƳŜǊŀΤ ŀȊ ƛƴǘŜǊŀƪǟǾ ǘłōƭŀΤ ŀ ŦŜƭŜƭǘŜǘǃ-ǊŜƴŘǎȊŜǊύΣ 

ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ƳǳƭǝƳŞŘƛłǎ ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎƻƪ όƪŞǇǎȊŜǊƪŜǎȊǘǃ-Σ 

ǾƛŘŜƻǎȊŜǊƪŜǎȊǘǃ-Σ ƘƻƴƭŀǇǎȊŜǊƪŜǎȊǘǃ 

ǇǊƻƎǊŀƳƻƪύΦ  

! ǎȊłƳƝǘƽƎŞǇŜǎ ƳǳƭǝƳŞŘƛŀ ǘŜǊŜǘ 

ŀŘ ŀ ǾƛȊǳŀƭƛǘłǎƴŀƪΣ ŀȊ ǀƴƪƛŦŜƧŜȊǃ 

ƪŞǇŜǎǎŞƎ ƪƛōƻƴǘŀƪƻȊǘŀǘłǎłƴŀƪΦ ! 

ǎȊłƳƝǘƽƎŞǇŜǎ ǾƛȊǳłƭƛǎ ǀƴƪƛŦŜƧŜȊǃ 

ƪŞǇŜǎǎŞƎΣ Ƴƛƴǘ ŜǊǃǎ ƪŞǇŜǎǎŞƎǘŜǊǸπ

ƭŜǘΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ƳǳƭǝƳŞŘƛŀ ǘŞƳŀ 

ƛǊłƴǝ ōŜƭǎǃ ƳƻǝǾłŎƛƽ ς ǀǎǎȊŜƪŀǇπ

ŎǎƻƭǾŀ ŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŜƴƛ ƪƝǾłƴǘ ǘŜǊǸƭŜǧŜƭ 

ς ŀȊ ŀƭǳƭǘŜƭƧŜǎƝǘŞǎ ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎŞǘ 

ŜǊŜŘƳŞƴȅŜȊƘŜǝΦ 

 

!Ȋ ŀƭłōōƛ ŦŜƭŀŘŀǘƻƪ ŜǊǊŜ ŀŘƴŀƪ ǀǘƭŜǘŜƪŜǘΦ 

CŜƭŀŘŀǘǀǘƭŜǘŜƪΣ ǇǊƻƧŜƪǘǀǘƭŜǘŜƪ 

мΦ YŞǎȊƝǘǎ ǾƛŘŜƻŬƭƳŜǘΗ 

!Ȋ ŀƭǳƭǘŜƭƧŜǎƝǘǃ ǘŜƘŜǘǎŞƎƝƎŞǊŜǘ ǘŀƴǳƭƽƪ ŀȊ ƛǎƪƻƭłōŀƴΣ     

ƻǎȊǘłƭȅȊŀǘŀƛƪ ŀƭŀǇƧłƴ ǊŜƴŘǎȊŜǊƛƴǘ ƪŞǇŜǎǎŞƎŜƛƪ ŀƭŀǧ 

ǘŜƭƧŜǎƝǘŜƴŜƪΣ ǳƎȅŀƴŀƪƪƻǊ ŀȊ ŞǊŘŜƪƭǃŘŞǎƛ ǘŜǊǸƭŜǘǸƪǀƴ 

ǎƻƪ ƛǎƳŜǊŜǧŜƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƴŜƪΦ 9Ȋǘ ƳǳǘŀǘƧŀ ǇƭΦ ŀ ǘŜƘŜǘπ

ǎŞƎƎƻƴŘƻȊƽ ǇǊƻƎǊŀƳ ƪŞǇǎȊŜǊƪŜǎȊǘŞǎ Şǎ 

ƘƻƴƭŀǇǎȊŜǊƪŜǎȊǘŞǎ ōƭƻƪƪƧłƴŀƪ ƴȅƛǘƽ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊłǎŀƛƴ ƪŞπ

ǎȊǸƭǘ Ƴǳƴƪłƪ ǎƻǊŀ ƛǎΦ ! ǇǊƻŘǳƪǘǳƳƻƪōƽƭ ƭłǘǎȊƛƪΣ ƘƻƎȅ 

ǘŀƴǳƭƽƪ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ǊŞǎȊŜ ŀ ǘŀƴƽǊłƴ ƪƝǾǸƭƛ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊłǎƻƪǊŀ 

ƳłǊ ŜƭǃȊŜǘŜǎ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭŀǝ ǘǳŘłǎǎŀƭ ŞǊƪŜȊƛƪΣ ŘŜ ƘƻȊƻǧ 

ƛǎƳŜǊŜǘŜƛƪ ŦŜƭǸƭŜǘŜǎŜƪ Şǎ ōƛȊƻƴȅǘŀƭŀƴƻƪΦ wŜƴŘǎȊŜǊŜπ

ȊŞǎǊŜ ǎȊƻǊǳƭƴŀƪΦ 

! ǎȊŀƪƪǀǊǀƪǀƴ ŀ ŦƻƎŀƭƳŀƪ ƭŜǝǎȊǘǳƭłǎłǘ ƪǀǾŜǘǃŜƴ ƪŜȊπ

ŘǃŘƘŜǘ Ŝƭ ŀȊ ƛǎƳŜǊŜǘŜƪ ƳƽŘǎȊŜǊŜǎ ŦŜƭŘƻƭƎƻȊłǎŀΣ Ŝƭǎŀπ

ƧłǟǘłǎŀΦ ! ƪŞǇ- Şǎ ǾƛŘŜƻǎȊŜǊƪŜǎȊǘŞǎ ǎȊŀƪƪǀǊƛ ōƭƻƪƪ Ȋłπ

ǊłǎŀƪƻǊ ŀ ǘŀƴǳƭƽƪ ǎŀƧłǘ ǾƛŘŜƻŬƭƳŜǘ ƪŞǎȊƝǘŜƴŜƪΦ  

 

мΦ9Ǌƛƪŀ [ŀƴŘŀǳΥ .łǘƻǊǎłƎ ŀ ǘŜƘŜǘǎŞƎƘŜȊΣ /ŀƭƛōǊŀ YƛŀŘƽΣ мффтΣ муΦ 

ƻƭŘŀƭ  
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aŀƎǳƪ ǾłƭŀǎȊǘƧłƪ ƳŜƎ ŀ ŬƭƳ ǘŜƳŀǝƪłƧłǘΣ ƳŀƧŘ ŦƻǊƎŀǘπ

ƧłƪΣ ǾłƎƧłƪ Şǎ ŦŜƭƛǊŀǘƻȊǘłƪ ŬƭƳƧǸƪŜǘΦ ! ǾƛŘŜƻŬƭƳ ƪŞǎȊƝπ

ǘŞǎŜ ŦŜƧƭŜǎȊǝ ŀ ǘŀƴǳƭƽƪ ƳǼǾŞǎȊƛ ǀƴƪƛŦŜƧŜȊǃ ƪŞǎȊǎŞƎŞǘΣ 

ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛłƧǳƪŀǘΦ ¦ƎȅŀƴŀƪƪƻǊ ŀ 

ǾƛŘŜƻŬƭƳ ŦƻǊƎŀǘłǎŀ Şǎ ǾłƎłǎŀ ŀȊ ŀƴŀƭƛǝƪǳǎ-

ǎȊŜƪǾŜƴŎƛłƭƛǎΣ ŜƭŜƳȊǃ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽŦŜƭŘƻƭƎƻȊłǎ-Τ ŀ ŦŜƭƛǊŀπ

ǘƻȊłǎ ǇŜŘƛƎ ŀ ƴȅŜƭǾƛ ƪŞǎȊǎŞƎŜƪΣ ŀ ǾŜǊōŀƭƛǘłǎ ŦŜƧƭǃŘŞǎŞǘ 

ŜǊŜŘƳŞƴȅŜȊƛΦ  

нΦ aǳǘŀǎŘ ōŜ ŦƻǘƽǎƻǊƻȊŀǧŀƭΗ 

Yƛǎǎ ±ƛǊłƎ ŦƻǊǊłǎ-ƻƭŘŀƭŀ ŀ ƳǼǾŞǎȊŜǘǇŜŘŀƎƽƎƛłǊƽƭ н Ŧƻπ

ǘƽǎƻǊƻȊŀǘ ǘŞƳłƛ Ƨƽƭ ōŜŞǇƝǘƘŜǘǃƪ ǘŀƴƽǊłƴ ƪƝǾǸƭƛ ǘŜƘŜǘπ

ǎŞƎƎƻƴŘƻȊƽ ǇǊƻƎǊŀƳ ƳǳƭǝƳŞŘƛłǎ ǘŜƳŀǝƪłƧłōŀΦ 

! ŦŜƭǎƻǊƻƭǘ ŦƻǘƽǘŞƳłƪōƽƭ ƪǸƭǀƴōǀȊǃ ǎǇŜŎƛłƭƛǎ 

ƪŞǇŜǎǎŞƎŜƪŜǘо ŞǊƛƴǘǃ ŦŜƭŀŘŀǘƻƪŀǘ ǾłƭŀǎȊǘƻǧŀƳ ƪƛΦ ! 

ŦŜƭŀŘŀǘƻƪŀǘ ŜƭŜƳŜȊǾŜ ƭłǘƘŀǘƽΣ ƘƻƎȅ ŀ ǘŞƳŀ ŜƎȅ ŜǊǃǎ 

ƪŞǇŜǎǎŞƎƘŜȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘǾŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘƘŜǝ ŀ ƎȅŜƴƎŜ ƻƭŘŀƭǘΦ 

Iŀ ŀȊ ŀƭłōōƛ ǘŞƳłƪŀǘ ǾłƭŀǎȊǘłǎǊŀ ŀƧłƴƭƧǳƪ ŦŜƭΣ ŀƪƪƻǊ 

ƳƛƴŘŜƴ ǘŀƴǳƭƽ ŞǊŘŜƪƭǃŘŞǎŞƴŜƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃŜƴ ǾłƭŀǎȊǘπ

Ƙŀǘ ŦŜƭŀŘŀǘƻǘΦ !ƪƛ ǇƭΦ αŀ ǎǇƻǊǘłƎ ōŜƳǳǘŀǘłǎłǘέ ǾłƭŀǎȊǘπ

ƧŀΣ ǾŀƭƽǎȊƝƴǼƭŜƎ ƳŀƎŀ ƛǎ ƪŜŘǾŜƭƛ ŀ ƳƻȊƎłǎǘΥ Ƨƽ ŀ ǘŜǎǝ-

ƪƛƴŜǎȊǘŜǝƪǳǎΣ ŀ ǘŞǊƛ-ǾƛȊǳłƭƛǎ ǘŜǊǸƭŜǘŜΦ 9Ǝȅ ŜǎŜƳŞƴȅ 

ŦƻǘƻǎƻǊƻȊŀǧŀƭ ǘǀǊǘŞƴǃ ŘƻƪǳƳŜƴǘłƭłǎŀ Ƨƽ ƛƴǘŜǊǇŜǊǎȊƻπ

ƴłƭƛǎ ƪŞǇŜǎǎŞƎŜƪŜǘ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜȊ ǎǘōΦ 

! ŦŜƭŀŘŀǘ ƳŜƎƻƭŘłǎłǾŀƭ ŀ ǘŀƴǳƭƽ ŜƎȅ ƳƻǝǾłƭǘ ǘŜǊǸƭŜπ

ǘŞƴ ǾƛȊǳłƭƛǎ ǀƴƪƛŦŜƧŜȊǃ ƪŞǇŜǎǎŞƎŞǘ ŜǊǃǎƝǝΣ ǳƎȅŀƴŀƪƪƻǊ 

ŀ ŦƻǘƽȊłǎƛ ǎȊŜƳǎȊǀƎǾłƭǘłǎƻƪƪŀƭ Şǎ ŀ ƪƝǾǸƭ-ōŜƭǸƭ Ŧƻǘƽǎ-

ǎǇƻǊǘƻƭƽκŎǎŀƭłŘǘŀƎ όŀ ŦŜƭŀŘŀǘǾłƭŀǎȊǘłǎǘƽƭ ŦǸƎƎǃŜƴύ 

ƴŞȊǃǇƻƴǘǾłƭǘłǎǎŀƭ ƳŜƎƳǳǘŀǘƘŀǘƧŀ ƪǊŜŀǝǾƛǘłǎłǘ ƛǎΦ ! 

ŦƻǘƽǎƻǊƻȊŀǘ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎłǾŀƭ ŦŜƧƭǃŘƛƪ ƳƽŘǎȊŜǊŜǎ ƛƴŦƻǊƳłπ

Ŏƛƽ-ŦŜƭŘƻƭƎƻȊƽ ƪŞǇŜǎǎŞƎŜ Şǎ ŀƳŜƴƴȅƛōŜƴ ŀ ǎƻǊƻȊŀǘƘƻȊ 

ǎȊǀǾŜƎŜǘ ƛǎ ǘłǊǎƝǘΣ ŀƪƪƻǊ ƴȅŜƭǾƛ ƪŞǎȊǎŞƎŜƛΣ ǾŜǊōŀƭƛǘłǎŀ ƛǎ 

Ƨƻōō ƭŜǎȊΦ 

 

 

 

 

 

 

 

нΦƘǧǇΥκκǎƛǘŜǎΦƎƻƻƎƭŜΦŎƻƳκǎƛǘŜκƳƛǝǎȊƛκIƻƳŜκŦŜƭŀŘŀǘƎȅǳƧǘŜƳŜƴȅ-

ŀǊǘ-ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘǎ 

оΦ! ǘŜƘŜǘǎŞƎ ƛǊłƴȅłǘ ƳŜƎŀŘƽ ǎǇŜŎƛłƭƛǎ ƪŞǇŜǎǎŞƎŜƪ DŀǊŘƴŜǊ Ŏǎƻπ

ǇƻǊǘƻǎƝǘłǎŀ ǎȊŜǊƛƴǘ ŀ ƪǀǾŜǘƪŜȊǃƪΥ ƴȅŜƭǾƛΣ ȊŜƴŜƛΣ ƳŀǘŜƳŀǝƪŀƛ-

ƭƻƎƛƪŀƛΣ ǘŞǊƛ-ǾƛȊǳłƭƛǎΣ ǘŜǎǝ-ƳƻȊƎłǎƻǎΣ ƛƴǘŜǊǇŜǊǎȊƻƴłƭƛǎΣ 

ƛƴǘǊŀǇŜǊǎȊƻƴłƭƛǎ Şǎ ǘŜǊƳŞǎȊŜǝΦ 
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CƻǘƽǎƻǊƻȊŀǘ ŦŜƭŀŘŀǘ 
ǘŞƳŀ 

YƛƴŜƪ ŀƧłƴƭƻƳΚ 

9Ǌǃǎ ǘŜπ
ƘŜǘǎŞƎǘŜǊ
ǸƭŜǘ 

aƛǘ ŦŜƧƭŜǎȊǘŜƪΚ 

aǳǘŀǎǎ ōŜ ŦƻǘƽǎƻǊƻπ
Ȋŀǘƻƴ ŜƎȅ ǎǇƻǊǘłƎŀǘΗ 

ǘŜǎǝ-
ƪƛƴŜǎȊǘŜǝπ
ƪǳǎ 

ǘŞǊƛ-ǾƛȊǳłƭƛǎ 

ƳƽŘǎȊŜǊŜǎ ƛƴŦƻǊπ
ƳłŎƛƽŦŜƭŘƻƭƎƻȊłǎΣ 
ǎƻǊōŀ ǊŜƴŘŜȊŞǎ 

ǾƛȊǳłƭƛǎ ǀƴƪƛŦŜƧŜȊǃ 
ƪŞǇŜǎǎŞƎ 

ǾŜǊōŀƭƛǘłǎ 

ƪǊŜŀǝǾƛǘłǎ  
όƴŞȊǃǇƻƴǘǾłƭǘłǎΣ 
ǵƧǊŀŘŜŬƴƛłƭłǎύ 

aǳǘŀǎǎłǘƻƪ ōŜ ŜƎȅ 
ǎȊŜǊƪŜȊŜǘ όǇƭΦ ŜƎȅ ƘłȊπ
ǘŀǊǘłǎƛ ƎŞǇύ ƳǼƪǀŘŞπ
ǎŞǘ Şǎ ǊŞǎȊŜƛǘ Ŧƻǘƽǎƻπ
ǊƻȊŀǧŀƭΗ 

ƳŀǘŜƳŀǝπ
ƪŀƛ-ƭƻƎƛƪŀƛ 

ǘŞǊƛ-ǾƛȊǳłƭƛǎ 

ƴȅŜƭǾŞǎȊŜǝ 

ƳƽŘǎȊŜǊŜǎ ƛƴŦƻǊπ
ƳłŎƛƽ-
ŦŜƭŘƻƭƎƻȊłǎΣ ǎƻǊōŀ 
ǊŜƴŘŜȊŞǎ 

ǾƛȊǳłƭƛǎ ǀƴƪƛŦŜƧŜȊǃ 
ƪŞǇŜǎǎŞƎ 

ǾŜǊōŀƭƛǘłǎ 

ǊŞǎȊ-ŜƎŞǎȊ 

9Ǝȅ ŀŘƻǧ ǘŜǊŜǘ ōŜǊŜƴπ
ŘŜȊŞǎŞǘ όǇƭΦ ƧłǘǎȊƽǘŞǊύ 
ŦƻǘƽȊȊŀǘƻƪ ƭŜ ǘǀōō 
ƴŞȊǃǇƻƴǘōƽƭΗ YŞǎȊƝǘπ
ǎŞǘŜƪ Ŝƭ ŀ Ŧƻǘƽƪ ŀƭŀǇπ
Ƨłƴ ŀ ƧłǘǎȊƽǘŞǊ ŀƭŀǇǊŀƧπ
ȊłǘΗ 

ƳŀǘŜƳŀǝπ
ƪŀƛ-ƭƻƎƛƪŀƛ 

ǘŞǊƛ-ǾƛȊǳłƭƛǎ 

ǾƛȊǳłƭƛǎ ǀƴƪƛŦŜƧŜȊǃ 
ƪŞǇŜǎǎŞƎ 

ǊŞǎȊ-ŜƎŞǎȊ 

ƪǊŜŀǝǾƛǘłǎ  
όƴŞȊǃǇƻƴǘǾłƭǘłǎΣ 
ƪƝǾǸƭ-ōŜƭǸƭύ 

YŞǎȊƝǘǎŜǘŜƪ ŀ ǘŜǊƳŞπ
ǎȊŜǘōŜƴ ŞǊŘŜƪŜǎ ƪƻƳπ
ǇƻȊƝŎƛƽƪŀǘ ŦŀƭŜǾŜƭŜƪπ
ōǃƭΣ ƪŀǾƛŎǎƻƪōƽƭ Şǎ 
ŦƻǘƽȊȊłǘƻƪ ƭŜ ǃƪŜǘΗ 

ǘŜǊƳŞǎȊŜǝ 

ǘŞǊƛ-ǾƛȊǳłƭƛǎ 

ǾƛȊǳłƭƛǎ ǀƴƪƛŦŜƧŜȊǃ 
ƪŞǇŜǎǎŞƎ 

ǊŞǎȊ-ŜƎŞǎȊ 

ƪǊŜŀǝǾƛǘłǎ  
όƴŞȊǃǇƻƴǘǾłƭǘłǎΣ 
ǵƧǊŀŘŜŬƴƛłƭłǎύ 

aǳǘŀǎǎ ōŜ ŦƻǘƽǎƻǊƻπ
Ȋŀǘ ǎŜƎƝǘǎŞƎŞǾŜƭ ŜƎȅ 
ŎǎŀƭłŘƛ ǾŀƎȅ ŜƎȅ ƛǎƪƻπ
ƭŀƛ ǸƴƴŜǇŜǘΗ 

LƴǘǊŀ 
ǇŜǊǎȊƻƴłƭƛǎ 

ǾƛȊǳłƭƛǎ ǀƴƪƛŦŜƧŜȊǃ 
ƪŞǇŜǎǎŞƎ 

ƪǊŜŀǝǾƛǘłǎ 
όƴŞȊǃǇƻƴǘǾłƭǘłǎύ 

#ƭƭƝǘǎŀǘƻƪ ǀǎǎȊŜ ŘƛŀǾŜπ
ǟǘŞǎǘ ȊŜƴŞǊŜ ǎŀƧłǘ 
ǾŀƎȅ ƎȅǼƧǘǀǧ Ŧƻǘƽƪπ
ōƽƭΗ 

LƴǘŜǊ 
ǇŜǊǎȊƻƴłƭƛǎ 

ȊŜƴŜƛ 

ǾƛȊǳłƭƛǎ ǀƴƪƛŦŜƧŜȊǃ 
ƪŞǇŜǎǎŞƎ 

ƪǊŜŀǝǾƛǘłǎ 

ŜƎȅǸǧƳǼƪǀŘŞǎ 

https://sites.google.com/site/mitiszi/Home/feladatgyujtemeny-art-assignments
https://sites.google.com/site/mitiszi/Home/feladatgyujtemeny-art-assignments


! ŦŜƭŀŘŀǘ ƳŜƎƻƭŘƘŀǘƽ ǵƎȅ ƛǎΣ ƘƻƎȅ Ŧƻǘƽƪ ƘŜƭȅŜǧ ǊŀƧȊƻƪ 

ƪŞǎȊǸƭƴŜƪΦ NƎȅΣ ŀ Ƨƽ ǾƛȊǳłƭƛǎ ƪŞǇŜǎǎŞƎƎŜƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃ 

ǘŀƴǳƭƽ ŦƻǘƽǎƻǊƻȊŀǘ ƘŜƭȅŜǧ ǊŀƧȊŀƛ ǎƻǊƻȊŀǘłǘ ƪŞǎȊƝǘƘŜǝ 

ŜƭΦ 

aŀƧŘ ŀ ǊŀƧȊƻƪ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊłƭłǎłǾŀƭ ŜƎȅ ƪǊŜŀǟǾ 

αŦƻǘƽǎƻǊƻȊŀǘƻǘέ ƘƻȊƘŀǘ ƭŞǘǊŜΦ 

оΦ ±ƛȊǳŀƭƛȊłƭŘ ŀ ǘŀƴŀƴȅŀƎƻǘΗ 

!Ȋ ŀƭǳƭǘŜƭƧŜǎƝǘǃ ƳłǎƪŞƴǘ ǘŀƴǳƭƽƪ όŘƛǎȊƭŜȄƛłǎƻƪΣ ŘƛǎȊƎǊłπ

Ŭłǎƻƪ ǎǘōΦύΣ ŀ ǎȊƻŎƛƻƪǳƭǘǳǊłƭƛǎŀƴ ƘłǘǊłƴȅƻǎ ǘŀƴǳƭƽƪ 

ǘŀƴǳƭłǎƳƽŘǎȊŜǊǘŀƴłōŀƴ ƪǸƭǀƴǀǎŜƴ Ŧƻƴǘƻǎ ŀȊ ƛƴŦƻǊƳłπ

Ŏƛƽ ƪŞǇƛ ƳŜƎƧŜƭŜƴƝǘŞǎŜΣ ǾƛȊǳŀƭƛȊłƭłǎŀΦ ! ƎǊŀŬƪǳǎ ƳŜƎƧŜπ

ƭŜƴƝǘŞǎƛ ŦƻǊƳłƪ όǊŀƧȊƻƪΣ ƎƻƴŘƻƭŀǧŞǊƪŞǇŜƪΣ ŦƻƭȅŀƳŀǘπ

łōǊłƪΣ ŘƛŀƎǊŀƳƻƪΣ ǘłōƭłȊŀǘƻƪ ǎǘōΦύ ǎŜƎƝǝƪ ŀ ƎȅŜƴƎŜ 

ǾŜǊōŀƭƛǘłǎǵΣ ŘŜ Ƨƽ ǘŞǊƛ-ǾƛȊǳŀƭƛǘłǎǎŀƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃ ǘŀƴǳƭƽƪ 

ƛǎƪƻƭŀƛ ǘŀƴǳƭłǎłǘΦ  

! ǘŀƴŀƴȅŀƎ ŦŜƭŘƻƭƎƻȊłǎłƴŀƪ ƘŀǘŞƪƻƴȅ ƳƽŘǎȊŜǊŜ ŀ 

ƎƻƴŘƻƭŀǧŞǊƪŞǇŜƪ ƪŞǎȊƝǘŞǎŜΦ ! ǘŜƘŜǘǎŞƎƎƻƴŘƻȊƽ ǇǊƻƎπ

ǊŀƳōŀƴ ŀ ƎƻƴŘƻƭŀǧŞǊƪŞǇŜƪŜǘ ŀȊ ŜƭǃȊŜǘŜǎ ƛǎƳŜǊŜǘŜƪ 

ǊŜƴŘǎȊŜǊŜȊŞǎŞǊŜΤ ƎŀȊŘŀƎƝǘƽ ƧŜƭƭŜƎǼ ǵƧ ǘŞƳŀ ŦŜƭŘƻƭƎƻȊłπ

ǎłōŀƴΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ǇǊƻƧŜƪǘ-ǘŞƳŀ ƛƴǘŜǊŘƛǎȊŎƛǇƭƛƴłǊƛǎ ƪǀǊǾƻπ

ƴŀƭŀȊłǎłǊŀ ƘŀǎȊƴłƭƘŀǘƧǳƪΦ п 

! ƪǳƭŎǎŦƻƎŀƭƳŀƪ ƪƛŜƳŜƭŞǎŜΣ ŀ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘłǎƻƪ Şǎ ǀǎǎȊŜπ

ŦƻƴƽŘłǎƻƪ ŦŜƭǘǸƴǘŜǘŞǎŜΣ ŀ ǎȊƝƴŜƪ Şǎ ŀ ƘƝǾƽƪŞǇŜƪ ƘŀǎȊπ

ƴłƭŀǘŀ ǎƻƪŀǘ ǎŜƎƝǘ ŀ ƎȅŜƴƎŜ ǾŜǊōŀƭƛǘłǎǎŀƭΣ ŘŜ Ƨƽ ǘŞǊƛ-

ǾƛȊǳłƭƛǎ ƪŞǇŜǎǎŞƎŜƪƪŜƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃ ǘŀƴǳƭƽƪ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽ 

ŦŜƭŘƻƭƎƻȊłǎłōŀƴΦ ! ƪǀȊǇƻƴǝ ǘŞƳłōƽƭ ƪƛƛƴŘǳƭǾŀ ǎǳƎŀπ

Ǌŀǎ ŜƭǊŜƴŘŜȊŞǎōŜƴΥ ŦǃłƎŀƪΣ ƳŜƭƭŞƪłƎŀƪΣ ƪƛǎŜōō ŜƭłƎŀπ

Ȋłǎƻƪ ƘƛŜǊŀǊŎƘƛłƧłǘ ƪŞǎȊƝǘƘŜǘƧǸƪ ŜƭΦ ! ǎȊŜǊƪŜȊŜǘΣ ŀȊ ǀǎȊπ

ǎȊŜŦǸƎƎŞǎŜƪΣ ŀ ǎȊǀǾŜƎŜƪ Şǎ ƪŞǇŜƪ Ǝƭƻōłƭƛǎ Ǌłƭłǘłǎǘ ŀŘπ

ƴŀƪ ŀȊ ŜƎŞǎȊ ǘŞƳłǊŀΦ  

! ƎƻƴŘƻƭŀǧŞǊƪŞǇŜƪ ƪŞǎȊǸƭƘŜǘƴŜƪ ŎǎƻƳŀƎƻƭƽǇŀǇƝǊƻƴ 

ŬƭŎŜƪƪŜƭΤ ǎȊłƳƝǘƽƎŞǇŜƴ ƪǸƭǀƴōǀȊǃ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ ǊŀƧȊŜǎȊπ

ƪǀȊǘłǊłƴŀƪ ŜƭŜƳŜƛǾŜƭΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ƪŞǎȊǸƭƘŜǘƴŜƪ ǎǇŜŎƛłƭƛǎΣ 

ŀƪłǊ ƛƴƎȅŜƴŜǎŜƴ ƭŜǘǀƭǘƘŜǘǃ ǎȊƻƊǾŜǊŜƪƪŜƭΦ 

;ǊŘŜƪŜǎ ŦŜƭŀŘŀǘƻƪŀǘ ŀƭƪƻǘƘŀǘǳƴƪ Ƙŀ ŀ ƎƻƴŘƻƭŀǧŞǊƪŞǇ 

ƪŞǎȊƝǘŞǎ ŦŜƭŀŘŀǘŀƛǘ ƳŜƎŦƻǊŘƝǘƧǳƪΦ bŜƳ ǎȊǀǾŜƎƘŜȊ ƪŞπ

ǎȊƝǘǸƴƪ ƎƻƴŘƻƭŀǧŞǊƪŞǇŜǘΣ ƘŀƴŜƳ ŜƎȅ ƳŜƎŀŘƻǧ Ǝƻƴπ

ŘƻƭŀǧŞǊƪŞǇƘŜȊ ƪŞǎȊƝǘǸƴƪ ǎȊǀǾŜƎŜǘ ǵƎȅΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ŜǊŜπ

ŘŜǝ ǎȊǀǾŜƎŜǘ ƴŜƳ ƛǎƳŜǊƧǸƪΦ LƭȅŜƴ ƳƽŘǎȊŜǊǊŜƭ ŀ ǘŀƴǳπ

ƭƽƪ ŀ ƎƻƴŘƻƭŀǧŞǊƪŞǇ ǾŜǊōłƭƛǎ Şǎ ƪŞǇƛ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽƛǘ ǎȊǀπ

Ǿƛƪ ƳƻƴŘŀǘƻƪƪłΣ ƪŜǊŜƪ ŜƎŞǎǎȊŞ !Ȋ ŀŘŀǘƻƪ ƧŜƭƭŜƎŞǘǃƭ 

ŦǸƎƎǃŜƴ ƛǎƳŜǊǘŜǘǃ ǎȊǀǾŜƎŜǘ όǘŜŎƘƴƛƪŀƛ ŀŘŀǘƻƪύ ǾŀƎȅ 

ǘǀǊǘŞƴŜǘŜǘΣ ƳŜǎŞǘ ƛǎ ƝǊƘŀǘƴŀƪΦ ! ŦŜƭŀŘŀǘ ŀȊ ŜǊǃǎ ǘŞǊƛ-

ǾƛȊǳŀƭƛǘłǎǊŀ ŞǇǸƭΣ Şǎ Ƨƽƭ ŦŜƧƭŜǎȊǝ ŀ ƴȅŜƭǾƛ ƪŞǎȊǎŞƎŜǘΦ  

! ƎƻƴŘƻƭŀǧŞǊƪŞǇ ǎȊǀǾŜƎƎŞ ŀƭŀƪƝǘłǎŀ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜȊƛ ŀȊ 

ŜƎŞǎȊƴŜƪ ǘŜƪƛƴǘŜǧΣ Ǝƭƻōłƭƛǎŀƴ ƳŜƎƪǀȊŜƭƝǘŜǧ ƪŞǇƛ Şǎ 

ƪŜǾŞǎ ǾŜǊōłƭƛǎ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽ ǊŞǎȊŜƪǊŜ ōƻƴǘłǎłǘΣ ƳŀƧŘ ŀ 

αǊŞǎȊŜƪέ ŜǎŜƳŞƴȅŦƻƴłƭƭł ŦǼȊŞǎŞǘΦ ! ŦŜƭŀŘŀǘ ƝƎȅΣ ŀ Ǝƭƻπ

ōłƭƛǎ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽ ƳŜƎƪǀȊŜƭƝǘŞǎŜ ƳŜƭƭŜǧΣ ŜƭǃƘƝǾƧŀ ŀ ǘŀπ

ƴǳƭƽ ŜƭŜƳȊǃ-ƭƻƎƛƪŀƛ ǎƻǊōŀ ǊŜƴŘŜȊǃ ƎƻƴŘƻƭƪƻŘłǎƳƽŘπ

Ƨłǘ ƛǎΦ 

9Ǝȅ ƪƻƳǇƭŜȄ ǘǀǊǘŞƴŜǘ-Σ ƳŜǎŜ ƝǊłǎŀƪƻǊΣ Ƙŀ ŀ ǘŀƴǳƭƽƪ 

ŜƎȅŞƴƛƭŜƎ ŘƻƭƎƻȊƴŀƪ Şǎ ǳƎȅŀƴŀȊǘ ŀ ǊŞǎȊƭŜǘŜƪǊŜ ƛǎ ƪƛǘŜǊπ

ƧŜŘǃ ŦƻƎŀƭƻƳ-Ƙłƭƽǘ αŦƻǊŘƝǘƧłƪ ƭŜέ ƪŞǇǊǃƭ - ǎȊǀǾŜƎǊŜΣ 

ŀƪƪƻǊ ŞǊŘŜƳŜǎ ŀȊ ŜƭƪŞǎȊǸƭǘ Ƴǳƴƪłƪŀǘ ǀǎǎȊŜƘŀǎƻƴƭƝǘŀπ

ƴƛΦ ±ŀƭƽǎȊƝƴǼǎƝǘƘŜǘǃΣ ƘƻƎȅ ŀ ǘŀƴǳƭƽƪ ŀȊ ŀȊƻƴƻǎ 

αƎǊŀŬƪǳǎ ǾłȊƭŀǘǊƽƭέ ŀ ǊŞǎȊŜƪŜǘΣ ŀ ǘǀǊǘŞƴŜǘ-ŜƭŜƳŜƪŜǘ 

ƪǸƭǀƴōǀȊǃ ǾłƭǘƻȊŀǘƻƪōŀƴ αǊŀƪƧłƪέ ǀǎǎȊŜΣ ŀȊ ŜǎŜƳŞπ

ƴȅŜƪŜǘ Ƴłǎ-Ƴłǎ ǎȊŜƳǎȊǀƎōǃƭ ƪǀȊŜƭƝǝƪ ƳŜƎΦ LƭȅŜƴ Ƴƽπ

Řƻƴ Ƴłǎ-Ƴłǎ ƳŜƎƻƭŘłǎ ǎȊǸƭŜǝƪΦ 

! ǘǀǊǘŞƴŜǘŜƪ ǀǎǎȊŜƘŀǎƻƴƭƝǘłǎłǾŀƭ ǎƻǊ ƪŜǊǸƭƘŜǘ ŀ ǎȊŜƳπ

Ǉƻƴǘƻƪ ǀǎǎȊŜǾŜǘŞǎŞǊŜΣ ŀȊ ŞǊǾŜƪ Şǎ ŜƭƭŜƴŞǊǾŜƪ ŦŜƭǎƻǊŀπ

ƪƻȊǘŀǘłǎłōŀƴΣ ŀȊ ŜƭŜƳȊŞǎǊŜΣ ƳŀƧŘ ŀ ƪǀǾŜǘƪŜȊǘŜǘŞǎŜƪ 

ƭŜǾƻƴłǎłǊŀΦ ±ŀƭƽǎȊƝƴǼǎƝǘƘŜǘǃ ŀ ǾŞƭŜƳŞƴȅŜƪ ǸǘƪǀȊŞǎŜΣ 

ŀƳŜƭȅ ŜƎȅ Ǿƛǘłōŀƴ ǘŜƭƧŜǎŜŘƘŜǘ ƪƛΦ ! Ǿƛǘŀ ŀȊ ŞǊǾŜƭŞǎΣ ŀ 

ǾŞƭŜƳŞƴȅ Şǎ ŀ ƪǊƛǝƪŀ ƳŜƎŦƻƎŀƭƳŀȊłǎłƴŀƪ ǘŜǊŜǇŜΣ ŘŜ 

ŀȊ ǀƴŞǊǾŞƴȅŜǎƝǘŞǎ ƳŜƭƭŜǧ ƘƻǊŘƻȊȊŀ ŀȊ ƳŜƎŜƎȅŜȊŞǎǊŜ 

ƛǊłƴȅǳƭƽ ŜƎȅǸǧƳǼƪǀŘŞǎ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŞǘ ƛǎΦ NƎȅ ƳƛƴŘŜƴ 

ŜƭŜƳŞōŜƴ ŦŜƧƭŜǎȊǝ ŀ ǘŜƘŜǘǎŞƎŜǎŜƪ ǘłǊǎŀǎ ƪŞǎȊǎŞƎŜƛǘ ƛǎΦ 

! ƎƻƴŘƻƭŀǧŞǊƪŞǇŜƪ αŘŜƪƽŘƻƭłǎłƴŀƪέ ŦŜƭŀŘŀǘŀ .ƭƻƻƳ 

ƪƻƎƴƛǟǾ ǘŀȄƻƴƽƳƛłƧłǊŀ ǾŜǟǘǾŜ ŀ ƳŀƎŀǎŀōō ƳŜƎƛǎƳŜπ

ǊŞǎƛ ǎȊƛƴǘŜƪŜƴ Ǿŀƭƽǎǳƭ ƳŜƎΦ ! ƳŜƎŀŘƻǧ ƎƻƴŘƻƭŀǧŞǊπ

ƪŞǇ ŦŜƭŘƻƭƎƻȊłǎŀ ŀ ǘǀǊǘŞƴŜǘ ƪǳƭŎǎŜƭŜƳŜƛƴŜƪ ŀȊƻƴƻǎƝǘłπ

ǎłǾŀƭ ŀȊ ŜƭŜƳȊŞǎ ǎȊƛƴǘŜƴ ƛƴŘǳƭΣ ƳŀƧŘ ŀ ǘǀǊǘŞƴŜǘ ƳŜƎŀƭπ

ƪƻǘłǎłǾŀƭ ŀ ǎȊƛƴǘŞȊƛǎ ǎȊƛƴǘŜƴ ŦƻƭȅǘŀǘƽŘƛƪΦ  

! ǘŀƴǳƭƽƪ ŦƻƎŀƭƳŀȊłǎŀƛƴŀƪ ǀǎǎȊŜǾŜǘŞǎŜΣ ŀȊ ŜƎȅŜǎ ǾŞƭŜπ

ƳŞƴȅŜƪ ǸǘƪǀȊǘŜǘŞǎŜ ǇŜŘƛƎ ŀ ƳŜƎƛǎƳŜǊŞǎƛ ŦƻƭȅŀƳŀǘ 

ŞǊǘŞƪŜƭŞǎ ǎȊƛƴǘƧŞǊŜ ƘŜƭȅŜȊƘŜǘǃΦ 

!Ȋ ŀƭŀǇŦŜƭŀŘŀǘ ǘƻǾłōōƛ ŦŜƭŀŘŀǘǊŞǎȊŜƪƪŜƭ ōǃǾƝǘƘŜǘǃΦ tƭΦ 

ŀȊ ŜƎȅǎŞƎŜǎƝǘŜǧ ǘǀǊǘŞƴŜǘ wƻōƻ.ǊŀƛƭƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀƭ łǘπ

ŀƭŀƪƝǘƘŀǘƽ Ƴłǎ ŦƻǊƳłǘǳƳǵ ŦłƧƭƭłΦ YƻƴǾŜǊǘłƭƘŀǘƽ ƘŀƴƎπ
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ŀƴȅŀƎƎł ǾŀƎȅ Ŝ-ƪǀƴȅǾƻƭǾŀǎƽƴ ƻƭǾŀǎƘŀǘƽ ŦƻǊƳłǘǳƳǊŀΦ 

IŀǎƻƴƭƽƪŞǇŜƴ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘƘŀǘƽ ŀ ǘǀǊǘŞƴŜǘ ǎȊƝƴǇŀŘƛ ǊŜƴπ

ŘŜȊŞǎŜ Şǎ ŜƭǃŀŘłǎŀΣ ƳŀƧŘ ŬƭƳŜǎƝǘŞǎŜ ƛǎΦ   

!Ȋ ŀƭŀǇŦŜƭŀŘŀǘ ǘƻǾłōōƎƻƴŘƻƭłǎŀ όǊŜƴŘŜȊŞǎΣ ǎȊƝƴƧłǘπ

ǎȊłǎΣ ŬƭƳŦŜƭǾŞǘŜƭύ ǘŜǊŜǘ ƴȅǵƧǘ ŀ ǎȊǀǾŜƎ ǘǀōōƛǊłƴȅǵ 

ƳŜƎƪǀȊŜƭƝǘŞǎŞǊŜΣ ŀ ǘŞǊƛ-ǾƛȊǳłƭƛǎ- Şǎ ŀ ƳǼǾŞǎȊŜǝ ǘŜǊǸƭŜπ

ǘŜƪŜƴ ǘŜƘŜǘǎŞƎŜǎŜƪ ǘŀƴǳƭƽƪ ŀȊƻƴƻǎƝǘłǎłǊŀ ƛǎΦ 

пΦ aǳǘŀǎǎ ōŜ ŜƎȅ ƳǵȊŜǳƳƛ ǘłǊƎȅŀǘΗ 

Yƛǎǎ tŀǇǇ /ǎƛƭƭŀ α±ƛȊǳłƭƛǎ ǘŜƘŜǘǎŞƎƎƻƴŘƻȊłǎέ ŎΦ ƪǀƴȅπ

ǾŞōŜƴ ƝƎȅ ƝǊΥр 

α{ƻƪ ǘŜƘŜǘǎŞƎƝƎŞǊŜǘ ŀ ǾƛȊǳłƭƛǎ ŞƘǎŞƎŞǘ ǵƎȅ ŜƭŞƎƝǝ ƪƛΣ 

ƘƻƎȅ ǎȊłƳǳƪǊŀ ǎȊŞǇΣ ŜǎȊǘŞǝƪǳǎΣ ŞǊŘŜƪŜǎ ǘłǊƎȅŀƪŀǘ 

ƎȅǼƧǘΦ ! ǊŞƎƛǎŞƎŜƪΣ ƳǼǾŞǎȊŜǘƘŜȊ ƪǀǘƘŜǘǃ ǘłǊƎȅŀƪΣ 

ƘŀƎȅŀǘŞƪƻƪ ƴŀƎȅ ōǀƴƎŞǎȊǃƛǾŞ ǾłƭƘŀǘƴŀƪΦ YŞǇŜǎŜƪ 

ŦŜƭŦŜŘŜȊƴƛ ŀ ǘłǊƎȅŀƪōŀƴ ŀ ǎȊŞǇŜǘΣ ŀȊ ŜǎȊǘŞǝƪǳǎƻƪƴŀƪ 

ōŜŀȊƻƴƻǎƝǘƧłƪ ŀ ƪƻǊǳƪŀǘΣ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊȊłƪ ŀ ǘǀǊǘŞƴŜǘǸπ

ƪŜǘ ǎǘōΦέ 

! ƎƻƴŘƻƭŀǘǊŀ ŜƎȅ ǾƛȊǳłƭƛǎ ǀƴƪƛŦŜƧŜȊǃ ƪŞǇŜǎǎŞƎŜǘ ŦŜƧπ

ƭŜǎȊǘǃ ǇǊƻƧŜƪǘŜǘ ǘŜǊǾŜȊƘŜǘǃΣ ŀƳŜƭȅ ŀȊ ŀƭłōōƛ Ŧǃ ŦŜƭŀŘŀπ

ǘƻƪōƽƭ łƭƭΥ 

¶ aǵȊŜǳƳƭłǘƻƎŀǘłǎ 

¶ 9Ǝȅ ǘŜǘǎȊǃƭŜƎŜǎ ǘłǊƎȅ ƪƛǾłƭŀǎȊǘłǎŀ 

¶ LǎƳŜǊǘŜǘǃ ƪŞǎȊƝǘŞǎŜ ƪƛŀŘǾłƴȅǎȊŜǊƪŜǎȊǘǃ ǇǊƻƎǊŀƳπ

Ƴŀƭ ŀ ƪƛǾłƭŀǎȊǘƻǧ ǘłǊƎȅǊƽƭ 

¶ ! ǘłǊƎȅ ƪƻǊłƴŀƪ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊłǎŀΦ ¢ǀǊǘŞƴŜǘŞƴŜƪ 

ƳŜƎƛǎƳŜǊŞǎŜ 

¶ YŞǇŜƪ Şǎ ŞǊŘŜƪŜǎǎŞƎŜƪ ƪŜǊŜǎŞǎŜ ŀ ƪƛǾłƭŀǎȊǘƻǧ 

ǘłǊƎȅǊƽƭ 

¶ !Ȋ ƛǎƳŜǊǘŜǘǃ ƭŜŦƻǊŘƝǘłǎŀ ƛŘŜƎŜƴ ƴȅŜƭǾǊŜ 

¶ CƻƎŀƭƳŀȊłǎ ƪŞǎȊƝǘŞǎŜ ŀ ƪƛǾłƭŀǎȊǘƻǧ ǘłǊƎȅ ǎȊŜƳǎȊǀπ

ƎŞōǃƭ 

¶ Iŀǎƻƴƭƽ ǘłǊƎȅ ǘŜǊǾŜȊŞǎŜ 

¶ tŀǇƝǊƻƴ ŎŜǊǳȊłǾŀƭ 

¶ {ȊłƳƝǘƽƎŞǇŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀƭ 

¶ ! ƪƛǾłƭŀǎȊǘƻǧ ǘłǊƎȅ ƘƻƴƭŀǇƧłƴŀƪ ǘŜǊǾŜȊŞǎŜ ŀȊ ŜƭƪŞπ

ǎȊǸƭǘ Ƴǳƴƪłƪōƽƭ 

¶ 9Ǝȅ ǘŜǘǎȊǃƭŜƎŜǎ ŦŜƭŀŘŀǘ ǘŜǊǾŜȊŞǎŜ Şǎ ƳŜƎƻƭŘłǎŀ 

¶ ! ǇǊƻŘǳƪǘǳƳ ōŜƳǳǘŀǘłǎŀ 

! ŦŜƭŀŘŀǘƻƪ ǎȊŞƭŜǎ ǎƪłƭłƧŀ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜǘ ƴȅǵƧǘ ŀȊ ŞǊŘŜƪπ

ƭǃŘŞǎ Şǎ ƳƻǝǾłŎƛƽ ǎȊŜǊƛƴǝ ŦŜƭŀŘŀǘǾłƭŀǎȊǘłǎǊŀΦ ±ŀƭŀπ

ƳŜƴƴȅƛ ŦŜƭŀŘŀǘ ŜƎȅǎȊŜǊǊŜ ǘǀōō ƪŞǇŜǎǎŞƎǘŜǊǸƭŜǘŜǘ 

ŞǊƛƴǘΣ ŜƎȅŜǎ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪŜǘ ƳŜƎŜǊǃǎƝǘΣ Ƴłǎ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪŜǘ 

ǇŜŘƛƎ ŦŜƧƭŜǎȊǘΦ 

! ǇǊƻƧŜƪǘ ŦŜƭŀŘŀǘƻƪ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜǘ ƴȅǵƧǘŀƴŀƪΣ ŀ ƳŀƎŀπ

ǎŀōō ǎȊƛƴǘǼ ƳŜƎƛǎƳŜǊŞǎƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪ ǾŞƎȊŞǎŞǊŜ ƛǎΦ 

! ƪƻƎƴƛǟǾ ƘƛŜǊŀǊŎƘƛƪǳǎ ǎȊƛƴǘŜƪ ǎȊŜǊƛƴǘ ŀ ŦŜƭŀŘŀǘƻƪ ŀȊ 

ŀƭłōōƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊǘ ŀƭƪƻǘƧłƪΥ ! ƳŜƎƛǎƳŜǊŞǎ ǎȊƛƴǘƧŞƘŜȊ 

ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƛƪ ŀ ƳǵȊŜǳƳƭłǘƻƎŀǘłǎΣ ŀ ƳǵȊŜǳƳōŀƴ ƪƛłƭƭƝπ

ǘƻǧ ǘłǊƎȅŀƪ ƳŜƎŬƎȅŜƭŞǎŜΣ ŜƎȅ ǘłǊƎȅ ƪƛǾłƭŀǎȊǘłǎŀΦ ! 

ƳŜƎŞǊǘŞǎ ǎȊƛƴǘƧŞƴ ŀȊ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽ ŞǊǘŜƭƳŜȊŞǎŜΣ ŀǎǎȊƻŎƛπ

łŎƛƽƪ ƪŜǊŜǎŞǎŜ ȊŀƧƭƛƪΦ !Ȋ ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎ ƳŀƎŀǎǎłƎłōŀƴ ŀȊ 

ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽƪ ƘŀǎȊƴłƭŀǘłǾŀƭ ŀ ǘŀƴǳƭƽƪ ƛǎƳŜǊǘŜǘǃǘ ǘŜǊπ

ǾŜȊƴŜƪ ŀȊ ŀŘƻǧ ǘłǊƎȅǊƽƭΦ !Ȋ ƛǎƳŜǊǘŜǘǃ ǎȊǀǾŜƎŀƴȅŀƎłǘ 

ƛŘŜƎŜƴ ƴȅŜƭǾǊŜ ƛǎ ƭŜŦƻǊŘƝǘƧłƪΦ !Ȋ ŜƭŜƳȊŞǎ ǎȊƛƴǘƧŞƴ ŀȊ 

ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽƪ ƳŀƎȅŀǊłȊŀǘłǊŀ ƪŜǊǸƭ ǎƻǊΥ ŀ ǘŀƴǳƭƽƪ ŀȊ 

ŀŘƻǧ ǘłǊƎȅƘƻȊ Ƙŀǎƻƴƭƽ ǘłǊƎȅŀǘ ǘŜǊǾŜȊƴŜƪ ǊŀƧȊ ǾŀƎȅ 

ǎȊłƳƝǘƽƎŞǇŜǎ ǊŀƧȊ ŦƻǊƳłƧłōŀƴΦ ! ǎȊƛƴǘŞȊƛǎ ǎȊƛƴǘƧŞƴ Ŧƻπ

ƎŀƭƳŀȊłǎ ƪŞǎȊǸƭ ƴŞȊǃǇƻƴǘǾłƭǘłǎǎŀƭΣ ŀ ǘłǊƎȅ ǎȊŜƳǎȊǀπ

ƎŞōǃƭΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŜƭƪŞǎȊǸƭ ŀ ǘłǊƎȅ ƘƻƴƭŀǇƧŀ ƛǎΣ ƪŜǊŜǘōŜ 

ŦƻƎƭŀƭǾŀ ŀ ǇǊƻƧŜƪǧŜƭ ƭŞǘǊŜƘƻȊƻǧ ǾŀƭŀƳŜƴƴȅƛ ǇǊƻŘǳƪǘǳπ

ƳƻǘΦ ! сΦ ƪƻƎƴƛǟǾ ǎȊƛƴǘŜƴΣ ŀȊ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎ ǎȊƛƴǘƧŞƴΣ ŀ 

Ƴǳƴƪłƪ ōŜƳǳǘŀǘłǎłǊŀΣ ŀȊ ŜƭƪŞǎȊǸƭǘ ƘƻƴƭŀǇ ƳŜƎǘŜƪƛƴπ

ǘŞǎŞǊŜ ŀ ǾŞƭŜƳŞƴȅŜƪ ƳŜƎŦƻƎŀƭƳŀȊłǎłǊŀ ƪŜǊǸƭ ǎƻǊΦ 

рΦ YŞǎȊƝǘǎ ǊŀƧȊŬƭƳŜǘΗ 

CŜƭŀŘŀǘΥ YŞǎȊƝǘǎ р ƧŜƭŜƴŜǘōǃƭ όƪŞǇōǃƭύ łƭƭƽ ǊŀƧȊŬƭƳŜǘΣ 

ŜƎȅ ƻƭȅŀƴ ǘǀǊǘŞƴŜǘǊǃƭΣ ŀƳŜƭȅƴŜƪ ƘłǊƻƳ ǎȊŜǊŜǇƭǃƧŜ Ǿŀƴ 

Şǎ ƪǀǘŜƭŜȊǃŜƴ ǎȊŜǊŜǇŜƭƴŜƪ ōŜƴƴŜ ŀ αƪǀƴȅǾǘłǊέ ŀ 

αŦŜƭƘǃέ Şǎ ŀȊ αŜƎŞǊέ ǎȊŀǾŀƪΦ 

! ǊŀƧȊŬƭƳƪŞǎȊƝǘŞǎƛ ŦŜƭŀŘŀǘ ǎȊƛƴǘŞƴ ŀ ǾƛȊǳłƭƛǎ ǀƴƪƛŦŜƧŜȊǃ 

ƪŞǇŜǎǎŞƎŜǘ ǎŜƎƝǝΣ ŘŜ ŜȊǵǧŀƭ ŀ ǊŀƧȊƻƪ ŜƎȅ ƴȅŜƭǾƛ ƪŞǎȊ-

ǎŞƎŜƪƘŜȊ ƪŀǇŎǎƻƭǘ ƪǊŜŀǟǾ ŦŜƭŀŘŀǘ ǘŜƭƧŜǎƝǘŞǎǘ ƪǀǾŜǘǃŜƴ 

ƪŞǎȊǸƭƴŜƪ ŜƭΦ 

! ǊŀƧȊŬƭƳƪŞǎȊƝǘŞǎƛ ŦŜƭŀŘŀǘ ƳŀƎłōŀ ŦƻƎƭŀƭƧŀ ŀ ƘłǊƻƳ 

ǊŀƧȊŬƭƳƘǃǎ ƪŀǊŀƪǘŜǊŞƴŜƪ ƳŜƎǘŜǊǾŜȊŞǎŞǘ Şǎ ŀ ǘǀǊǘŞƴŜǘ 

ƳŜƎƝǊłǎłǘ ƛǎΦ ! ŦŜƭŀŘŀǘƻǘ ƴŜƘŜȊƝǝΣ ƘƻƎȅ ŀ ǘǀǊǘŞƴŜǘōŜƴ 

ƪǀǘŜƭŜȊǃŜƴ ǎȊŜǊŜǇŜƭƴƛŜ ƪŜƭƭ ŀ ƪǀƴȅǾǘłǊΣ ŦŜƭƘǃΣ ŜƎŞǊ 

ǎȊŀǾŀƪƴŀƪΦ  

 

пΦDȅŀǊƳŀǘƘȅ ;ǾŀΥIłǘǊłƴȅōŀƴ ŀȊ ŜƭǃƴȅΣ DŞƴƛǳǎȊ YǀƴȅǾŜƪΣ нлмлΦ  

рΦYƛǎǎ tŀǇǇ /ǎƛƭƭŀΥ ±ƛȊǳłƭƛǎ ǘŜƘŜǘǎŞƎƎƻƴŘƻȊłǎΣ DŞƴƛǳǎȊ YǀƴȅǾŜƪΣ 

снΦ ƻƭŘŀƭ  
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! ǘŀƴǳƭƽƪ ŞǎȊǊŜǾŜƘŜǝƪΣ ƘƻƎȅ ƳƛƴŘƘłǊƻƳ ƳŜƎŀŘƻǧ 

ǎȊƽƴŀƪ ƪŞǘ ƧŜƭŜƴǘŞǎŜ ǾŀƴΦ ! ƪǀȊƴŀǇƛ ƧŜƭŜƴǘŞǎǸƪ ƳŜƭπ

ƭŜǧΣ ŀ ǎȊłƳƝǘƽƎŞǇŜǎ ǾƛƭłƎōŀƴ ƛǎ ƧŜƭŜƴǘŞǎǎŜƭ ōƝǊƴŀƪΦ NƎȅ 

ŀ ǘŀƴǳƭƽƪƴŀƪ ƎȅŀƪƻǊƭŀǝƭŀƎ ƘłǊƻƳ-ƘłǊƻƳ ǎȊƽǇłǊōƽƭ 

ƪŜƭƭ ŜƎȅ-ŜƎȅ ǎȊƽǘ ǾłƭŀǎȊǘŀƴƛΦ  aƛƴŘŜȊ ŦƻƪƻȊȊŀ ŀ ŀǎǎȊƻŎƛπ

łŎƛƽǎ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪŜǘΣ ŜȊłƭǘŀƭ ƴŀƎȅƻōō ǘŜǊŜǘ ŀŘ ŀ Ŧŀƴǘłπ

ȊƛłƴŀƪΣ ŀ ƪǊŜŀǟǾ ƳŜƎƻƭŘłǎƻƪƴŀƪΦ 

! ǘǀǊǘŞƴŜǘ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎłǘ ƪǀǾŜǘǃŜƴ ƪŜȊŘǃŘƛƪ ŀ ǊŀƧȊƻǎ ŦŜπ

ƭŀŘŀǘΦ ! ǘŀƴǳƭƽƪƴŀƪ Ŝƭ ƪŜƭƭ ƪŞǎȊƝǘŜƴƛǸƪ ŀ ǘŜǊǾŜȊŜǧ ǊŀƧȊπ

ŬƭƳ р ƪƻŎƪłƧłǘΦ wŀƧȊƻƭƘŀǘƴŀƪ ǇŀǇƝǊƻƴ ŎŜǊǳȊłǾŀƭΣ ƛƭƭŜǘǾŜ 

ƳǳƴƪłƧǳƪŀǘ ŜƭƪŞǎȊƝǘƘŜǝƪ ŘƛƎƛǘłƭƛǎŀƴ ƛǎΦ !Ȋ ŜƭƪŞǎȊǸƭǘ 

ǊŀƧȊŬƭƳǊŞǎȊƭŜǘŜǘ ŀ ǘŀƴǳƭƽƛ ŎǎƻǇƻǊǘ ŞǊǘŞƪŜƭƛΦ 

IƝǾŘ ŞƭŜǘǊŜ ŦŀƴǘłȊƛŀ łƭƭŀǘƻŘΗ 

! ŦŜƭŀŘŀǘ ŀƭŀǇǀǘƭŜǘŜ  DȅŀǊƳŀǘƘȅ ;ǾŀΥ IłǘǊłƴȅōŀƴ ŀȊ 

Ŝƭǃƴȅ ŎΦ ƪǀƴȅǾŞōŜƴ  α#ƭƭŀǘƳƛȄ ς ŞǊŘŜƪŜǎ łƭƭŀǘƻƪέ ŎƝƳπ

ƳŜƭ ǎȊŜǊŜǇŜƭΦ NƎȅ ǎȊƽƭΥ αDȅǼƧǘǎŜǘŜƪ  łƭƭŀǘƴŜǾŜƪŜǘΗΤ YŞπ

ǇŜȊȊŜǘŜƪ ǵƧ łƭƭŀǘƴŜǾŜƪŜǘ ǵƎȅΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ŜƎȅƛƪ łƭƭŀǘƴŞǾ 

ǳǘƻƭǎƽ ǎȊƽǘŀƎƧŀ Şǎ ŀ Ƴłǎƛƪ łƭƭŀǘƴŞǾ Ŝƭǎǃ ǎȊƽǘŀƎƧŀ ǳƎȅŀπ

ƴŀȊ ƭŜƎȅŜƴΣ ǇƭΦ ƳŀŎǎƪŀ ς ƪŀƪŀǎΥ Ŝōōǃƭ ƭŜǎȊ ŀ 

ƳŀŎǎƪŀƪŀǎΤ YŞǇȊŜƭƧŞǘŜƪ Ŝƭ Şǎ ǊŀƧȊƻƭƧłǘƻƪ ƭŜ ŀȊ ƝƎȅ ƪŜƭŜǘπ

ƪŜȊŜǧ łƭƭŀǘƻǘΗΤ NǊƧłǘƻƪ ƭŜ ŀ ƧŜƭƭŜƳȊǃƛǘΗ όƪǸƭǎǃ ƳŜƎƧŜƭŜπ

ƴŞǎŜΣ ǘǳƭŀƧŘƻƴǎłƎŀƛΣ ŞƭǃƘŜƭȅŜ ǎǘōΦύέ 

!Ȋ ŀƭŀǇŦŜƭŀŘŀǘ ŀ ŦŀƴǘłȊƛŀ łƭƭŀǘ ƘŀƴƎƧłƴŀƪ Şǎ ƳƻȊƎłǎłπ

ƴŀƪ ƳŜƎǘŜǊǾŜȊŞǎŞǾŜƭ ŦƻƭȅǘŀǘƘŀǘƽ ŀȊ ŀƭłōōƛ ǊŞǎȊŦŜƭŀπ

Řŀǘƻƪƪŀƭ ŜƎŞǎȊƝǘƘŜǘǃ ƪƛΦ 

¶ YŞǇǎȊŜǊƪŜǎȊǘǃ ǇǊƻƎǊŀƳ ǎŜƎƝǘǎŞƎŞǾŜƭ ǘŜǊǾŜȊŘ ƳŜƎ ŀ 

ŦŀƴǘłȊƛŀ łƭƭŀǘ ƪŞǇŞǘΗ όǇƭΦ DƛƳǇ-ǇŜƭύΦ IŀǎȊƴłƭƧ ǊŞǘŜπ

ƎŜƪŜǘΗ 

¶ aǳǘŀǎŘ ōŜ ŀ ŦŀƴǘłȊƛŀ łƭƭŀǘ ƳƻȊƎłǎłǘ όǇƭΦ ǇƻǿŜǊ 

Ǉƻƛƴǘ ŀƴƛƳłŎƛƽ ǾŜǟǘŞǎ ǾŀƎȅ ŬƭƳύΗ 

¶ aƛƭȅŜƴ ŀ ŦŀƴǘłȊƛŀ łƭƭŀǘ ƘŀƴƎƧŀΚ ¢ŜǊǾŜȊŘ ƳŜƎ Şǎ 

ǎȊƛƴǘŜǝȊłƭŘ ŀ ƘŀƴƎƻǘΗ 

¶ NǊƧ ŜƎȅ ǘǀǊǘŞƴŜǘŜǘΣ ŀƳŜƭȅōŜƴ ŀ ŦŀƴǘłȊƛŀ łƭƭŀǘ ŀ Ŧǃπ

ǎȊŜǊŜǇƭǃ  

! ƪƛŀƭŀƪƝǘƻǧ ŦŀƴǘłȊƛŀ łƭƭŀǘƴŞǾ ŜǊŜŘŜǝǎŞƎŜ ŀ ǘŀƴǳƭƽƪ 

ƪǊŜŀǝǾƛǘłǎłǘƽƭ Şǎ ƪƻƳōƛƴłŎƛƽǎ ƪŞǎȊǎŞƎŞǘǃƭ ŦǸƎƎΦ ! ƪŞǘ 

łƭƭŀǘ ƳƛȄŜƭŞǎŞōǃƭ αǎȊǸƭŜǘǃέ ƪŞǇȊŜƭŜǘōŜƭƛ łƭƭŀǘ ƪǸƭǎǃ 

ƳŜƎƧŜƭŜƴŞǎŞƴŜƪ ƳŜƎǘŜǊǾŜȊŞǎŜ Şǎ ƳŜƎǊŀƧȊƻƭłǎŀ ŀ .ƭƻπ

ƻƳ ŦŞƭŜ ƳŜƎƛǎƳŜǊŞǎƛ ƳƻŘŜƭƭ ƛǎƳŜǊŜǘŜƪ ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎŀ 

ǎȊƛƴǘƧŞƘŜȊ ƪǀǘƘŜǘǃΦ ! ǘŀƴǳƭƽƪ ŀȊ ŜǊŜŘŜǝ łƭƭŀǘƻƪǊƽƭ ōƛǊπ

ǘƻƪƻƭǘ ƛǎƳŜǊŜǘŜƛƪŜǘ ǀǘǾǀȊƛƪ Şǎ ƧŜƭŜƴƝǝƪ ƳŜƎ ς ǾłƭŀǎȊǘłπ

ǎǳƪ ǎȊŜǊƛƴǘ ς ǇŀǇƝǊƻƴ ŎŜǊǳȊłǾŀƭ ǾŀƎȅ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ƪŞǇǎȊŜǊπ

ƪŜǎȊǘǃōŜƴ αǊŀƧȊƻƭǾŀέΦ 

! ŦƻƭȅǘŀǘłǎłōŀƴΣ ŎŞƭ ŀ ŦŀƴǘłȊƛŀ łƭƭŀǘ αŞƭŜǘǊŜ ƪŜƭǘŞǎŜέΦ ! 

ǘŀƴǳƭƽƪ ŀȊ ŜƎȅŜŘƛ łƭƭŀǘƻǘΣ Ƴƛƴǘ ŜƎȅǎŞƎŜǎ ŜƎŞǎȊŜǘΣ ǘǀōō 

ǎȊŜƳǎȊǀƎōǃƭ ƪǀȊŜƭƝǝƪ ƳŜƎΣ ŜƭŜƳȊƛƪΦ YǀǊǾƻƴŀƭŀȊȊłƪ ŀȊ 

łƭƭŀǘ ƳƻȊƎłǎłǘΣ ƘŀƴƎƧłǘΣ ōŜƭǎǃ ǘǳƭŀƧŘƻƴǎłƎŀƛǘΦ ! ŦŜƭŀπ

Řŀǘ-ŜƎȅǸǧŜǎ ǎƻƪ ƪŞǎȊǎŞƎǊŜ ŞǇǸƭΦ !Ȋ łƭƭŀǘƳƻȊƎłǎłƴŀƪ 

ƪƛǾƛǘŜƭŜȊŞǎŜ ǘŞǊƛ-ǾƛȊǳŀƭƛǘłǎǘ ƛƎŞƴȅƭǃ ŦŜƭŀŘŀǘΣ ŀ ƘŀƴƎǘŜǊπ

ǾŜȊŞǎ Ƨƽ ȊŜƴŜƛ ƪŞǎȊǎŞƎŜƪŜǘ ƛƎŞƴȅŜƭΣ Şǎ ǾŀƭŀƳŜƴƴȅƛ ƳǼπ

ǾŜƭŜǘ ƳŜƎƪƝǾłƴƧŀ ŀ ǎȊłƳƝǘƽƎŞǇŜƪΣ ŀ ǎȊłƳƝǘƽƎŞǇŜǎ ƪŞǇπ

ǎȊŜǊƪŜǎȊǘǃ- Şǎ ƘŀƴƎǎȊŜǊƪŜǎȊǘǃ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ ƛǎƳŜǊŜǘŞǘ ƛǎΦ 

! ǘǀǊǘŞƴŜǟǊłǎ ƴȅŜƭǾƛ-ǾŜǊōłƭƛǎ ǘŜǊǸƭŜǘ ŞǊƛƴǝΦ  

! ƪŞǇ-Σ ǾƛŘŜƻ-Σ ƘŀƴƎǎȊŜǊƪŜǎȊǘŞǎƛΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ƳŜǎŜƝǊłǎƛ 

ǊŞǎȊŦŜƭŀŘŀǘƻƪ ǾŞƎǊŜƘŀƧǘłǎŀ ŜƭŜƳȊŞǎǎŜƭ ƛƴŘǳƭΦ ! ǘŀƴǳƭƽƪ 

ƪǸƭǀƴōǀȊǃ ƳƻȊƎłǎƻƪŀǘ ŬƎȅŜƭƴŜƪ ƳŜƎ Şǎ ŞǊǘŜƭƳŜȊƴŜƪΣ 

ƳŀƧŘ ƪŞǇ- Şǎ ǾƛŘŜƻǎȊŜǊƪŜǎȊǘŞǎƛ ƛǎƳŜǊŜǘŜƛƪŜǘ ŀƭƪŀƭƳŀȊπ

ǾŀΣ ƳŜƎŀƭƪƻǘƧłƪ ŀ ƳƻȊƎłǎ ŜũŜƪǘǳǎƻƪŀǘΦ Iŀǎƻƴƭƽ ƳƽŘπ

ǎȊŜǊǊŜƭ ƪŞǎȊǸƭ ŀ ƘŀƴƎŀƴȅŀƎ ƛǎΦ ! ƳŜǎŜƝǊłǎōŀƴ ŀ Ŧŀƴǘłπ

Ȋƛŀ łƭƭŀǘ ƪǸƭǎǃ Şǎ ōŜƭǎǃ ǘǳƭŀƧŘƻƴǎłƎŀƛƴŀƪ ŀȊ ŜƭŜƳȊŞǎŜ 

ƪŞǇŜȊƛ ŀ ƪƛƛƴŘǳƭƽǇƻƴǘƻǘΦ 

!Ȋ ǀǎǎȊŜƎȊŞǎ ǎȊƛƴǘƧŞƴ ŀ ǘŀƴǳƭƽƪ ǀǎǎȊŜǎȊŜǊƪŜǎȊǝƪ ŀ Ŧŀƴπ

ǘłȊƛŀ łƭƭŀǘ ƳƻȊƎłǎłǘ Şǎ ƘŀƴƎƧłǘΣ Şǎ ŀ ǘǀǊǘŞƴŜǘŜǘΣ 

ŀƳŜƭȅōŜƴ ƳŜǎŜōŜƭƛ łƭƭŀǘǳƪ ŀ ŦǃƘǃǎΦ 

!Ȋ ŜƭƪŞǎȊǸƭǘ Ƴǳƴƪłƪŀǘ ƘƻƴƭŀǇƻƴΣ ƻōƧŜƪǘǳƳƪŞƴǘ ōŜπ

łƎȅŀȊǾŀ ƘŜƭȅŜȊȊǸƪ ŜƭΦ ;ǊǘŞƪŜƭŞǎŞǘ ŀ ƘƻƴƭŀǇǊŀ ƘŜƭȅŜȊŜǧ 

ǎȊŀǾŀȊłǎǎŀƭ ǾŞƎŜȊȊǸƪΦ 

тΦ NƎȅ ƪŞǊŘŜȊƴŜƪ αǊŜƅŜƪǘƻǊŦŞƴȅōŜƴέ 

! αǊŜƅŜƪǘƻǊŦŞƴȅōŜƴέ ƪƛŦŜƧŜȊŞǎ tŀǳƭ DƛƴƴƛǎΥ ¢ŀƴƝǘłǎƛ 

ǘŀƴǳƭłǎƛ ǊŜŎŜǇǘƪǀƴȅǾ ŎΦ ƳǼǾŞōŜƴ ōŜƳǳǘŀǘƻǧ 

αwŜƅŜƪǘƻǊŦŞƴȅōŜƴέ ƳƽŘǎȊŜǊŞǊŜ ǳǘŀƭΣ ŀƳŜƭȅ ƝƎȅ ƝǊƘŀǘƽ 

ƭŜΦ  

mƴƪŞƴǘŜǎ ƧŜƭŜƴǘƪŜȊǃ łƭƭ ŀ αǊŜƅŜƪǘƻǊŦŞƴȅōŜέ Şǎ ŀ ǘŀƴłǊ 

мл ƪŞǊŘŞǎǘ ƛƴǘŞȊ ƘƻȊȊł ŀȊ ŞǇǇŜƴ ǘŀƴǳƭǘ ǘŀƴŀƴȅŀƎƎŀƭ 

ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎŀƴΦ 9Ȋŀƭŀǧ ŀ ǘǀōōƛŜƪ ŜƎȅŞƴƛƭŜƎ ƳŞǊƭŜƎŜƭƛƪ 

ŀ ǾłƭŀǎȊŀŘƽ ǾłƭŀǎȊŀƛƴŀƪ ƘŜƭȅŜǎǎŞƎŞǘΦ 9Ǝȅ ǇŀǇƝǊƭŀǇƻƴ 

ƳƛƴŘŜƴ ƪŞǊŘŞǎ ƳŜƭƭŜǧ αҌέΣ α-α Şǎ αΚέ ƧŜƭŜƪƪŜƭ ƧŜƭǀƭƛƪΥ 

ŀȊ ŜƎȅŜǘŞǊǘŞǎǸƪŜǘΣ ŜƎȅŜǘ ƴŜƳ ŞǊǘŞǎǸƪŜǘΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ǎŀƧłǘ 

ōƛȊƻƴȅǘŀƭŀƴǎłƎǳƪŀǘ ŀ ǾłƭŀǎȊ ƘŜƭȅŜǎǎŞƎŞƴŜƪ ƳŜƎƝǘŞƭŞπ

ǎŞōŜƴΦ ! мл ƪŞǊŘŞǎ Şǎ ŀ ǾŞƭŜƳŞƴȅŜƪ ōŜƧŜƭǀƭŞǎŜ ǳǘłƴ ŀ 

ǘŀƴłǊ ǎƻǊǊŀ ǾŜǎȊƛ ŀ ƪŞǊŘŞǎŜƪŜǘΣ ŦŜƭǘŞǊƪŞǇŜȊƛΣ ƘƻƎȅ Ƴƛπ
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ƭȅŜƴ ŀǊłƴȅōŀƴ ƝǘŞƭǘŞƪ ƘŜƭȅŜǎƴŜƪ ǾŀƎȅ ǘŞǾŜǎƴŜƪ ŀ 

ǊŜƅŜƪǘƻǊŦŞƴȅōŜƴ ŀŘƻǧ ǾłƭŀǎȊǘΣ ƳŀƧŘ ƳŜƎōŜǎȊŞƭƛƪ ŀ 

ƘŜƭȅŜǎ ƳŜƎƻƭŘłǎǘΦ 

! ǘŀƴƽǊłƴ ƪƝǾǸƭƛ ƎŀȊŘŀƎƝǘƽ ǇǊƻƎǊŀƳōŀƴ ŀ ǘŀƴǳƭƽƪƴŀƪ 

ƛƭȅŜƴ ǊŜƅŜƪǘƻǊŦŞƴȅōŜƴ ŀƭƪŀƭƳŀȊƘŀǘƽ ƪŞǊŘŞǎōŀƴƪƻǘ 

ƪŜƭƭ ŀƭƪƻǘƴƛǳƪΣ ŜƎȅŞƴƛ ǾŀƎȅ ŎǎƻǇƻǊǘ Ƴǳƴƪŀ ŦƻǊƳłƧłπ

ōŀƴΦ 

! ƪŞǊŘŞǎƪǀǊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƘŀǘ ƛǎƪƻƭŀƛ ǘŀƴŀƴȅŀƎƘƻȊΣ ŘŜ ŦŜƭπ

ǾŜȊŜǘƘŜǘ ŜƎȅ ƎŀȊŘŀƎƝǘƽ ƧŜƭƭŜƎǼ ǘŞƳŀƪǀǊǘ ƛǎΦ tƭΦ ƘŀǎȊπ

ƴłƭƘŀǘƧǳƪ ǘłƧŞƪƻȊƽŘłǎǊŀΣ ŜƭǃȊŜǘŜǎ ƛǎƳŜǊŜǘ ŦŜƭƳŞǊŞǎŞπ

ǊŜΦ [ŜƘŜǘ ǾƛǘŀƛƴŘƝǘƽΣ ǘŞƳłǊŀ ƘŀƴƎƻƭƽΣ ŞǊȊŞƪŜƴȅƝǘǃ ƧŜƭπ

ƭŜƎǼ ƛǎΦ 

CƻƴǘƻǎΣ ƘƻƎȅ ŀ ƪŞǊŘŞǎŜƪŜǘ ǀǎǎȊŜłƭƭƝǘƽ ǘŀƴǳƭƽƪ ŀ ƪŞǊπ

ŘŞǎŀƭƪƻǘłǎ ŦƻƭȅŀƳŀǘłōŀƴ ǊłŞōǊŜŘƧŜƴŜƪ ŀǊǊŀ ŀ ǇƻȊƛǟǾ 

ǎȊŜƳƭŞƭŜǘǊŜΣ ƘƻƎȅ ŀ αǊŜƅŜƪǘƻǊŦŞƴȅōŜ łƭƭƴƛέ ƧƽΣ ƳŜƎπ

ŜǊǃǎƝǘǃΦ ! αǊŜƅŜƪǘƻǊŦŞƴȅέ ƝƎȅ ƴŜƳ ŀ ƳŜƎǎȊŞƎȅŜƴǸƭŞǎ 

ǘŜǊŜǇŜΣ ƘŀƴŜƳ ŜƎȅ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎ ŀ ƪŞǇŜǎǎŞƎŜƪ ƳŜƎƳǳǘŀπ

ǘłǎłǊŀΦ 

±ŞƭŜƳŞƴȅŜƳ ǎȊŜǊƛƴǘΣ tŀǳƭ Dƛƴƴƛǎ ŀ ƳƽŘǎȊŜǊ ƳŜƎŀƭƪƻπ

ǘƽƧŀΣ ƳŀƎŀ ƛǎ ǳǘŀƭ ŜǊǊŜ ŀ ƳƽŘǎȊŜǊ ƭŜƝǊłǎłǘ ŦŜƭǾŜȊŜǘǃ 

ƛŘŞȊŜǘŞōŜƴ αIŀ ŀȊ ŜƳōŜǊ ǊŜƅŜƪǘƻǊŦŞƴȅōŜ ƪŜǊǸƭΣ Ƴƛƴπ

ŘŜƴ ƪƛŘŜǊǸƭΦ aƻǎǘ ƳƛƴŘŜƴƪƛ ǊŀƎȅƻƎƘŀǘΦέ όмулΦ ƻƭŘŀƭύΦ 

уΦ ¢ŜǊǾŜȊȊ ŦŜƭŀŘŀǘƻǘ α.ƛƴƎƽέ ƳƽŘǎȊŜǊǊŜΗ 

! .ƛƴƎƽ ƳƽŘǎȊŜǊ tŀǳƭ DƛƴƴƛǎΥ ¢ŀƴƝǘłǎƛ ǘŀƴǳƭłǎƛ ǊŜŎŜǇǘπ

ƪǀƴȅǾ ŎΦ ƳǼǾŜ ǎȊŜǊƛƴǘ ŀ ƪǀǾŜǘƪŜȊǃΥ ! ǘŀƴǳƭƽƪ ŜƎȅŞƴƛπ

ƭŜƎ ŜƎȅ ǸǊŜǎ ƪƛƭŜƴŎƪƻŎƪłǎ αōƛƴƎƽǊłŎǎƻǘέ ǊŀƧȊƻƭƴŀƪΦ ! 

ǘŀƴłǊ ŀȊ ŀƪǘǳłƭƛǎ ǘŀƴŀƴȅŀƎōƽƭ мн ƪǳƭŎǎǎȊƽǘ ƝǊ ŀ ǘłōƭłǊŀΦ 

Lǧ ƪŜȊŘǃŘƛƪ ŀ ŦŜƭŀŘŀǘΦ ! ǘŀƴǳƭƽƪ ǘŜǘǎȊǃƭŜƎŜǎ ǎƻǊǊŜƴŘπ

ōŜƴ ƪƛǘǀƭǝƪ ŀ ƪƛƭŜƴŎ ƪƻŎƪłǘ ŀ ƪǳƭŎǎǎȊŀǾŀƪƪŀƭΦ ! ƧłǘŞƪ ŀȊ 

αLƴŘǳƭΗέ-Ǌŀ ƛƴŘǳƭ Şǎ ŀ ǘŀƴłǊ ǘŜǘǎȊǃƭŜƎŜǎ ǎƻǊǊŜƴŘōŜƴ  

ŜƭƳƻƴŘƧŀ ŀ мн ƪƛŦŜƧŜȊŞǎ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊłǎłǘΦ ! ǘŀƴǳƭƽΣ 

ŀƳƛƪƻǊ ǵƎȅ ƎƻƴŘƻƭƧŀΣ ƘƻƎȅ ŜƎȅ ŦŜƭƻƭǾŀǎƻǧ ƳŜƎƘŀǘłǊƻπ

Ȋłǎ ƛƭƭƛƪ ǾŀƭŀƳŜƭȅƛƪ ƭŀǇƧǳƪƻƴ ǎȊŜǊŜǇƭǃ ƪƛŦŜƧŜȊŞǎǊŜΣ ŀƪπ

ƪƻǊ ƪƛƘǵȊȊłƪ ŀ ǎȊƽǘ ŀ ǊłŎǎōƽƭΦ !ƳƛƪƻǊ ŜƎȅ ǘŀƴǳƭƽ ǾƝȊπ

ǎȊƛƴǘŜǎŜƴΣ ŦǸƎƎǃƭŜƎŜǎŜƴ ǾŀƎȅ ŦŜǊŘŞƴ ƪƛƘǵȊ ŜƎȅ ŜƎŞǎȊ 

ǎƻǊǘΣ ŀƪƪƻǊ ŀȊǘ ƪƛłƭǘƧŀΣ ƘƻƎȅ α.ƛƴƎƽέ Şǎ ǾƛǎǎȊŀƻƭǾŀǎǎŀ ŀ 

ǎƻǊ ƪǳƭŎǎǎȊŀǾŀƛǘ Şǎ ƧŜƭŜƴǘŞǎǸƪŜǘΦ ! ƧłǘŞƪ ƝƎȅ ŦƻƭȅǘŀǘƽŘƛƪ 

ŀ ǘŜƭƧŜǎ ƪƛǘǀƭǘŞǎƛƎΦ ! ƎȅǃȊǘŜǎ ǵƧǊŀƻƭǾŀǎǎŀ ŀ ǎȊŀǾŀƪŀǘ Şǎ 

ŀ ǎȊŀǾŀƪ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊłǎŀƛǘΦ 

! ǘŀƴǳƭƽƪ ŀ ƳƽŘǎȊŜǊ ƳŜƎƛǎƳŜǊŞǎŞǘ ƪǀǾŜǘǃŜƴ ŜƭƎƻƴπ

ŘƻƭƪƻŘƘŀǘƴŀƪ ŀƭƪŀƭƳŀȊƘŀǘƽǎłƎłǊƽƭ Şǎ ŦŜƭŀŘŀǘƻǘ ǘŜǊπ

ǾŜȊƴŜƪΣ ƳŀƧŘ ŀ ŦŜƭŀŘŀǘƻǘ ƪƛǇǊƽōłƭƧłƪ ŀ ŎǎƻǇƻǊǘōŀƴΦ 

! ŦŜƭŀŘŀǘ ƪŞǎȊƝǘŞǎŜΣ ŀ ƪǳƭŎǎǎȊŀǾŀƪ ƪƛǾłƭŀǎȊǘłǎŀ ǎŜƎƝǝ ŀ 

ǎȊǀǾŜƎŞǊǘŞǎǘΣ ŀ ǎȊǀǾŜƎ ŞǊǘŜƭƳŜȊŞǎŞǘΣ ŜƭŜƳȊŞǎŞǘΣ ƳƝƎ ŀ 

ƪǳƭŎǎǎȊŀǾŀƪƘƻȊ ǘŀǊǘƻȊƽ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊłǎƻƪ ƳŜƎŦƻƎŀƭƳŀπ

Ȋłǎŀ ŦŜƧƭŜǎȊǝ ŀ ƴȅŜƭǾƛ-ǾŜǊōłƭƛǎ ƪŞǇŜǎǎŞƎŜƪŜǘ ƛǎΦ !Ȋ ŜƭƪŞπ

ǎȊǸƭǘ α.ƛƴƎƽέ ŦŜƭŀŘŀǘ ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎŀƪƻǊ ŀȊ ŜƭƘŀƴƎȊƻǧ 

ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊłǎƻƪ Şǎ ƘƻȊȊłƧǳƪ ǘŀǊǘƻȊƽ ƪǳƭŎǎǎȊŀǾŀƪ ƪǀπ

ǾŜǘŞǎŜ ŀ ǊłŎǎ ǾƝȊǎȊƛƴǘŜǎΣ ŦǸƎƎǃƭŜƎŜǎ Şǎ ŦŜǊŘŜ ǎƻǊŀƛƴ 

ŦŜƧƭŜǎȊǝ ŀ ǘŞǊƛ-ǾƛȊǳŀƭƛǘłǎǘΦ ! α.ƛƴƎƽέ ŜƭŞǊŞǎŜƪƻǊ ŀȊ 

ŀŘƻǧ ǎƻǊ ƘłǊƻƳ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊłǎłƴŀƪ ǾƛǎǎȊŀƛŘŞȊŞǎŜ ǇŜπ

ŘƛƎ ƳŜƳƽǊƛŀŦŜƧƭŜǎȊǘǃΦ 

! ƧłǘŞƪ ƎȅǃȊǘŜǎŜ ŀ ǎȊŀǾŀƪ Şǎ ŀ ǎȊŀǾŀƪ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊłǎŀƛπ

ƴŀƪ ǵƧǊŀƻƭǾŀǎłǎłǾŀƭ ǎŜƎƝǝ ŀȊ ƛǎƳŜǊŜǘŜƪ ōŜǾŞǎǃŘŞǎŞǘΦ  

±ŀƭƽǎȊƝƴǼǎƝǘƘŜǘǃΣ ƘƻƎȅ ƴŞƘłƴȅ ǘŀƴǳƭƽ ŜƎȅ ǘŀƴǘłǊƎȅ 

ǾŀƭŀƳŜƭȅƛƪ ǘŞƳŀƪǀǊŞƘŜȊ ŘƻƭƎƻȊ ƪƛ ŦƻƎŀƭƻƳ-

ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊłǎ ƧŜƭƭŜƎǼ ŦŜƭŀŘŀǘƻǘΦ tƭΦΥ ǘǀǊǘŞƴŜƭŜƳƛ ǘŜƳŀπ

ǝƪłƘƻȊ ŞǾǎȊłƳƻƪ-ŜǎŜƳŞƴȅŜƪΤ ƳŀǘŜƳŀǝƪłōŀƴ ǎȊłπ

Ƴƻƪ ǘǀōōŦŞƭŜ ƳŜƎƧŜƭŜƴƝǘŞǎŜ όǇƭΦ пȄпΣ н ŀ ƴŜƎȅŜŘƛƪ Ƙŀǘπ

ǾłƴȅƻƴΣ нрс ƴŞƎȅȊŜǘƎȅǀƪŜ ǎǘōΦύΣ ƛŘŜƎŜƴ ƴȅŜƭǾƛ ŦŜƭŀŘŀǘπ

ōŀƴ Ǌƻƪƻƴ ŞǊǘŜƭƳǼ ǎȊŀǾŀƪ ǎǘōΦ 

±ŀƭƽǎȊƝƴǼǎƝǘƘŜǘǃ ǘƻǾłōōł ŀȊ ƛǎΣ ƘƻƎȅ ƴŞƘłƴȅ ǘŀƴǳƭƽ 

ƻƭȅŀƴ ŜǊŜŘŜǝ Şǎ ǎȊƻƪŀǘƭŀƴ ŦŜƭŀŘŀǘƻƪŀǘ ŦƻƎ ŀƭƪƻǘƴƛΣ 

ŀƳŜƭȅ ŀǎǎȊƻŎƛłŎƛƽǎ ƪŞǎȊǎŞƎǸƪǊǃƭ Şǎ ǊǳƎŀƭƳŀǎ ƎƻƴŘƻƭπ

ƪƻŘłǎǳƪǊƽƭ ǘŀƴǵǎƪƻŘƛƪΦ  

фΦα{ȊƽŦƻŎƛǾŀƭέ ŀȊ ŜƎȅǸǧƳǼƪǀŘŞǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞŞǊǘΗ 

! α{ȊƽŦƻŎƛέ ƳƽŘǎȊŜǊ tŀǳƭ DƛƴƴƛǎΥ ¢ŀƴƝǘłǎƛ ǘŀƴǳƭłǎƛ ǊŜπ

ŎŜǇǘƪǀƴȅǾ ŎΦ ƳǼǾŞōŜƴ ǎȊŜǊŜǇŜƭΦ YŞǘ ŎǎŀǇŀǘ ǎȊŜƭƭŜƳƛ 

ƧłǘŞƪŀΦ ! ƳƽŘǎȊŜǊ ƭŞƴȅŜƎŜ ŀȊ ƪǀǾŜǘƪŜȊǃΥ 

! α{ȊƽŦƻŎƛέ ŀȊ ƛƎŀȊƛ ŦƻŎƛƘƻȊ ƘŀǎƻƴƭƽŀƴΥ ƳŞǊƪǃȊŞǎōǃƭ 

łƭƭΣ ŀƳŜƭȅŜǘ ǎȊŜƭƭŜƳƛ ŜŘȊŞǎ ŜƭǃȊ ƳŜƎΦ !Ȋ ŜŘȊŞǎ ǎȊŜƭƭŜƳƛ 

ŜǊǃǎǀŘŞǎōǃƭ łƭƭΥ ƛǎƳŜǊŜǘŜƭǎŀƧłǟǘłǎǘΣ ǘŀƴŀƴȅŀƎ- ǾŀƎȅ 

ƎŀȊŘŀƎƝǘƽ ǘŞƳŀƪǀǊ łǧŜƪƛƴǘŞǎŞǘ ƧŜƭŜƴǝΣ ŀƳŜƭȅ ŎǎŀǇŀǘπ

ǎȊƛƴǘŜƴ Ǿŀƭƽǎǳƭ ƳŜƎΦ 

! ƧłǘŞƪ ƪŜȊŘŜǘŞƴŜƪΣ ŀ ǘƻǾłōōƝǘłǎƴŀƪΣ ŀ ǎȊŜǊŜƭŞǎƴŜƪ ŀ 

ǎȊŜƭƭŜƳƛ ŦƻŎƛōŀƴ ƛǎ ǊǀƎȊƝǘŜǧ ǎȊŀōłƭȅŀƛ ǾŀƴƴŀƪΦ ! 

αƪŜȊŘǃǊǵƎłǎέ ŞǊƳŜŦŜƭŘƻōłǎǎŀƭ Řǃƭ ŜƭΣ Şǎ ŜƭǾŞƎȊŞǎŜ ŀȊ 

Ŝƭǎǃ ƪŞǊŘŞǎ ƳŜƎǾłƭŀǎȊƻƭłǎłƴŀƪ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŞǘ ƧŜƭŜƴǝΦ ! 

ŦŜƭǘŜǧ ƪŞǊŘŞǎŜƪǊŜ ŀ ŎǎŀǇŀǘ ōłǊƳŜƭȅ ƻƭȅŀƴ ǘŀƎƧŀ Ǿłƭŀπ

ǎȊƻƭƘŀǘ ōŜƭǸƭΣ ŀƪƛ ƳŞƎ ŀŘŘƛƎ ƴŜƳ ǾłƭŀǎȊƻƭǘΦ Iŀ ŀ Ŏǎŀπ
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Ǉŀǘ ŜƎȅƛƪ ǾłƭŀǎȊŀŘłǎǊŀ ƧƻƎƻǎǳƭǘ ǘŀƎƧŀ ǘǳŘƧŀ ŀ ǾłƭŀǎȊǘ Şǎ 

р ƳǇ-Ŝƴ ōŜƭǸƭ ǾłƭŀǎȊƻƭΣ ŀƪƪƻǊ ŀ ƭŀōŘŀ ŀ ŎǎŀǇŀǘƴłƭ Ƴŀπ

ǊŀŘ Şǎ ƧǀƘŜǘ ŀ ƪǀǾŜǘƪŜȊǃ ƪŞǊŘŞǎΦ IłǊƻƳ ŜƎȅƳłǎǘ ƪǀπ

ǾŜǘǃ ƘŜƭȅŜǎ ǾłƭŀǎȊ ƧŜƭŜƴǝ ŀ ƎƽƭǘΦ Dƽƭ ǳǘłƴ ŀ ƭŀōŘŀ łǘƪŜπ

ǊǸƭ ŀȊ Ƴłǎƛƪ ŎǎŀǇŀǘƘƻȊΦ ! ƪǀǾŜǘƪŜȊǃ ƪŞǊŘŞǎǊŜ ǘŜƘłǘΣ ŀȊ 

ŜƭƭŜƴŦŞƭ ŎǎŀǇŀǘ ƧƻƎƻǎǳƭǘ ǾłƭŀǎȊƻƭƴƛΦ 

! ƧłǘŞƪǾŜȊŜǘǃ ŀ ǎȊŀōłƭȅǘŀƭŀƴǎłƎƻƪŀǘ ǎłǊƎŀ- Şǎ ƛǎƳŞǘŜƭǘ 

ŜƭǃŦƻǊŘǳƭłǎŀ ŜǎŜǘŞƴ ǇƛǊƻǎ ƭŀǇƻƪƪŀƭ ōǸƴǘŜǝΦ {łǊƎŀ ƭŀπ

Ǉƻǘ ƪŀǇ ŀȊΣ ŀƪƛ ƧƻƎƻǎǳƭŀǘƭŀƴǳƭ ǾłƭŀǎȊƻƭΣ ŀƪƛ ōŜƪƛŀōłƭƧŀ ŀ 

ǾłƭŀǎȊǘ ƳƛƪǀȊōŜƴ ŀ Ƴłǎƛƪ ŎǎŀǇŀǘƻƴ Ǿŀƴ ǎƻǊΣ ŀƪƛ ŦŜƭŜǎŜƭ 

ŀ ƧłǘŞƪǾŜȊŜǘǃǾŜƭΦ 

! α{ȊƽŦƻŎƛέ ƴȅŜǊǘŜǎŜ ŀȊ ŀ ŎǎŀǇŀǘΣ ŀƳŜƭȅƛƪ ŀ ƳŞǊƪǃȊŞπ

ǎŜƴ ǘǀōō Ǝƽƭǘ ǎȊŜǊŜȊΦ 

 Dƛƴƴƛǎ ƳƽŘǎȊŜǊŜ Ƨƽƭ ƘŀǎȊƴłƭƘŀǘƽ ŀ Ǉƛƭƭŀƴŀǘƴȅƛ ǘǳŘłǎłƭπ

ƭŀǇƻǘ ŘƛŀƎƴƻǎȊǝƪǳǎ ŦŜƭƳŞǊŞǎŞǊŜΣ ŘŜ ƘŀǘŞƪƻƴȅ ƳƽŘπ

ǎȊŜǊ ŀȊ ŜƭǃȊŜǘŜǎ ǘǳŘłǎ ŦŜƭǘŞǊƪŞǇŜȊŞǎŞōŜƴΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀȊ 

ƛǎƳŞǘƭŞǎōŜƴ ƛǎΦ ! ƳƽŘǎȊŜǊ ŜƎȅŀǊłƴǘ ǎƛƪŜǊŜǎ ŦŜƭȊłǊƪƽȊπ

ǘŀǘłǎōŀƴΣ Şǎ ŀ ƎŀȊŘŀƎƝǘƽ ǘŜƘŜǘǎŞƎƎƻƴŘƻȊƽ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪπ

ōŀƴ ƛǎΦ 

¢ŜƘŜǘǎŞƎƎƻƴŘƻȊłǎōŀƴ ƪǸƭǀƴǀǎŜƴ ŞǊǘŞƪŜǎ ƳƽŘǎȊŜǊΦ 

!ƭƪŀƭƳŀȊłǎłǾŀƭ ŀ ǘǳŘłǎƎȅŀǊŀǇƻŘłǎōŀƴ ƳŜƎƳǳǘŀǘƪƻȊƽ 

ŜǊŜŘƳŞƴȅŜǎǎŞƎ ǎȊƛƴǘŜ Ŏǎŀƪ ƳłǎƻŘƭŀƎƻǎ ŀ ǘłǊǎŀǎ-

ƪŞǎȊǎŞƎŜƪ ŦŜƧƭǃŘŞǎŜΣ ŀȊ ŜƎȅǸǧƳǼƪǀŘŞǎ ŦŜƧƭǃŘŞǎŞōŜƴ 

ǘŀǇŀǎȊǘŀƭƘŀǘƽ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪƘŜȊ ƪŞǇŜǎǘΦ 

! ŎǎŀǇŀǘ Ŏǎŀƪ ŀƪƪƻǊ ƴȅŜǊΣ Ƙŀ ƳƛƴŘŜƴ ǘŀƎƧŀ ǾłƭŀǎȊƻƭƴƛ 

ǘǳŘ ŀ ƳŞǊƪǃȊŞǎǾŜȊŜǘǃ-ǘŀƴłǊ ǾŀƭŀƳŜƴƴȅƛ ƪŞǊŘŞǎŞǊŜΣ 

ŜȊŞǊǘ ƳƛƴŘŜƴ ŎǎŀǇŀǧŀƎ ŀƭŀǇǾŜǘǃ ŞǊŘŜƪŜΣ ƘƻƎȅ ŀ ƎȅŜƴπ

ƎŞōōŜƪ ƛǎ ŀƭŀǇƻǎŀƴ αŜŘȊŜƴŜƪέΦ ¢ƻǾłōōł ƳŞǊƪǃȊŞǎ 

ǎƻǊłƴ ƳŞǊƭŜƎŜƭƴƛ ƪŜƭƭ ŀȊǘ ƛǎΣ ƘƻƎȅ ƪƛ ƳƛƭȅŜƴ ƴŜƘŞȊǎŞƎƛ 

ǎȊƛƴǘǼ ŦŜƭŀŘŀǘƻǘ Ǿłƭƭŀƭ ōŜΦ ! ǾłƭŀǎȊŀŘłǎǎŀƭ ŀ ǘŀƴǳƭƽ Ŝƭπ

ǾŜǎȊǝ ŀ ǘƻǾłōōƛ ƪŞǊŘŞǎŜƪ ƳŜƎǾłƭŀǎȊƻƭłǎłƴŀƪ ƧƻƎƻǎǳƭǘπ

ǎłƎłǘΦ LƭȅŜƴ ƳƽŘƻƴΣ Ƙŀ ŀ ŎǎƻǇƻǊǘ ƭŜƎƧƻōōƧŀƛ ŀ ƪǀƴƴȅǼ 

ƪŞǊŘŞǎŜƪǊŜ ƎȅƻǊǎŀƴ ōŜƳƻƴŘƧłƪ ŀ ǾłƭŀǎȊǘΣ ŀƪƪƻǊ ŀ ƴŜπ

ƘŜȊŜōō ƪŞǊŘŞǎŜƪ ŀ ōƛȊƻƴȅǘŀƭŀƴŀōō ǘǳŘłǎǵ ǘŀƴǳƭƽƪǊŀ 

ƳŀǊŀŘƴŀƪΦ 9ƭǃŦƻǊŘǳƭƘŀǘΣ ƘƻƎȅ pƪ ŜȊŜƪǊŜ ŀ ƪŞǊŘŞǎŜƪǊŜ 

ƴŜƳ ǘǳŘƴŀƪ ǾłƭŀǎȊǘ ŀŘƴƛ Şǎ ƝƎȅ ŀ ŎǎŀǇŀǘ ŜƭǾŜǎȊǝ ŀ ƭŀōπ

ŘłǘΦ ¦ƎȅŀƴŀƪƪƻǊ ŀ ƳŞǊƭŜƎŜƭŞǎǘΣ ŀȊ ŜƎȅƳłǎǊŀ ǾłǊłǎǘ 

ǎŜƳ ƭŜƘŜǘ ŜƭƘǵȊƴƛΣ ƳŜǊǘ ŀ ƪŞǊŘŞǎŜƪ ƳŜƎǾłƭŀǎȊƻƭłǎłπ

ƴŀƪ р ƳǇ-Ŝǎ ƛŘǃƪƻǊƭłǘƧŀ ǾŀƴΦ 9Ȋ ŀ ŦƻƭȅŀƳŀǘ ŀȊ ŜƎȅƳłǎπ

Ǌŀ ŬƎȅŜƭŞǎǘΣ ŀȊ ŜƳǇłǝłǘ ǎŜƎƝǝΦ  

¢łƳƻƎŀǘƧŀ ŀ ƪƻƻǇŜǊłŎƛƽǘΦ ! ŦŜƭŀŘŀǘ ŜǊǃǎƝǝ ŀ ŬƎȅŜƭƳŜǘΣ 

ƳŜǊǘ ŀ ŎǎŀǇŀǧŀƎƻƪƴŀƪ ŬƎȅŜƭŜƳƳŜƭ ƪŜƭƭ ƪƝǎŞǊƴƛǸƪΣ 

ƘƻƎȅ ŎǎƻǇƻǊǘƧǳƪōŀƴ ƪƛƪ ŀȊƻƪΣ ŀƪƛ ƳłǊ ǾłƭŀǎȊƻƭǘ Şǎ ƪƛƪΣ 

ŀȊƻƪ ŀƪƛƪ ƳŞƎ ƧƻƎƻǎǳƭǘŀƪ ǾłƭŀǎȊŀŘłǎǊŀΦ 

!ƳŜƴƴȅƛōŜƴ ŀ ŎǎŀǇŀǘƻƪ ƴŜƳ ǘǳŘƴŀƪ ǘŞǊōŜƴ ŜƭƪǸƭǀƴǸƭπ

ƴƛΣ ŀƪƪƻǊ ŀ ƪŞǊŘŞǎŜƪ Şǎ ǾłƭŀǎȊƻƪ ǇǀǊƎŞǎŞōŜƴ ŬƎȅŜƭƴƛ 

ƪŜƭƭ ƳŞƎ ŀǊǊŀ ƛǎΣ ƘƻƎȅ ŀ ƪŞǊŘŞǎ-ƭŀōŘŀ ǘƻǾłōōƝǘłǎŀƪƻǊ ƪƛ 

ƳŜƭȅƛƪ ŎǎŀǇŀǘōŀ ǘŀǊǘƻȊƛƪΦ 

Iŀ ŀ ŦŜƭŀŘŀǘƻǘ ƪǀƴƴȅƝǘŜƴƛ ǎȊŜǊŜǘƴŞƴƪΣ ŀƪƪƻǊ ŀ ƳŞǊƪǃπ

ȊŞǎǘ ǎȊŜǊǾŜȊȊǸƪ ǵƎȅΣ ƘƻƎȅ ŀ ŎǎŀǇŀǘƻƪ ƳŜƎƪǸƭǀƴōǀȊǘŜπ

ǘǃ ƧŜƭȊŞǎǘ όǇƽƭƽǘΣ ǎŀǇƪłǘΣ ƪƛǘǼȊǃǘύ ǾƛǎŜƭƧŜƴŜƪΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ 

ǾłƭŀǎȊǊŀ ƳłǊ ƴŜƳ ƧƻƎƻǎǳƭǘ ǘŀƴǳƭƽƪ ǸƭƧŜƴŜƪ ƭŜΣ ǾŀƎȅ 

ƘŀƎȅƧłƪ Ŝƭ ŀ αǇłƭȅłǘέΦ NƎȅ ŀ ƳŞǊƪǃȊŞǎ ƳŜƴŜǘŜ ƪǀǾŜǘƘŜπ

ǘǃōō ƭŜǎȊΦ 

¢ŜƘŜǘǎŞƎƎƻƴŘƻȊłǎōŀƴ ŀȊ αŜŘȊŞǎǇǊƻƎǊŀƳƻǘέ ŎŞƭǎȊŜǊǼ 

ǘǀōō ƪŞǇŜǎǎŞƎǘŜǊǸƭŜǘǊŜ ŞǇƝǘŜƴƛΣ Şǎ ŀ ŎǎŀǇŀǘƻƪ ƪƛŀƭŀƪƝπ

ǘłǎłƴłƭ ŬƎȅŜƭƴƛ ŀǊǊŀΣ ƘƻƎȅ ŀ ǘŀƴǳƭƽƪ ƳƛƭȅŜƴ ƪŞǇŜǎǎŞƎπ

ǎǘǊǳƪǘǵǊłǾŀƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƴŜƪΣ ƳŜƭȅŜƪ ŀȊ ŜǊǃǎŞƎŜƛƪ Şǎ 

ƳŜƭȅŜƪ ŀȊƻƪ ŀ ƪŞǇŜǎǎŞƎŜƪΣ ŀƳŜƭȅŜƪŜǘ ŦŜƧƭŜǎȊǘŜƴƛ ǎȊŜπ

ǊŜǘƴŞƴƪΦ !ƳŜƴƴȅƛōŜƴ ǎƛƪŜǊǸƭ ƪƛŜƎȅŜƴǎǵƭȅƻȊƻǧ ƪŞǇŜǎπ

ǎŞƎǘŜǊǸƭŜǘǼ ŎǎƻǇƻǊǘƻƪŀǘ ƭŞǘǊŜƘƻȊƴƛΣ ŀƪƪƻǊ ǾŀƭƽǎȊƝƴǼǎƝǘπ

ƘŜǘǃΣ ƘƻƎȅ ƳƛƴŘŜƴ ŦŜƭŀŘŀǘ ƎŀȊŘłǊŀ ǘŀƭłƭΦ NƎȅ ƳƛƴŘŜƴ 

ŦŜƭŀŘŀǘƴłƭ ƭŜǎȊ ƻƭȅŀƴΣ ŀƪƛ αƳŜǎǘŜǊŜέ ƭŜǎȊ ŀȊ ŀŘƻǧ ǘŜǊǸπ

ƭŜǘƴŜƪ Şǎ ƭŜǎȊƴŜƪ ƻƭȅŀƴƻƪΣ ŀƪƛƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎǊŜΣ ƳŜƎŜǊǃǎƝπ

ǘŞǎǊŜ ǎȊƻƭƎłƭƴŀƪ ŀȊ ŀŘƻǧ ƪŞǇŜǎǎŞƎǘŜǊǸƭŜǘŜƴΦ  

! ŎǎŀǇŀǘŜŘȊŞǎǘ ŀȊ ŜƎȅƳłǎ ǘŀƴƝǘłǎŀ Şǎ ŀȊ ŜƎȅƳłǎǘƽƭ 

ǘŀƴǳƭłǎ ŦƻƎƧŀ ƧŜƭƭŜƳŜȊƴƛΦ !Ȋ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽǘ ōŜŦƻƎŀŘƽ ǘŀπ

ƴǳƭƽƪ ǵƧ ƛǎƳŜǊŜǘŜƪǊŜ ǘŜǎȊƴŜƪ ǎȊŜǊǘ Şǎ ŀ ǘłǊǎǘƽƭ Ǿŀƭƽ 

ǘŀƴǳƭłǎ ŦƻƪƻȊȊŀ ŀ ǘŀƴǳƭłǎƛ ƳƻǝǾłŎƛƽǘ ƛǎΦ ! ǘłǊǎŀƛǘ ǘŀƴƝπ

ǘƽ ǘŀƴǳƭƽ ƳŀƎȅŀǊłȊŀǘŀ ǎƻǊłƴΣ ŀƪŀǊŀǘƭŀƴǳƭ ƛǎ ǎŀƧłǘ ƛǎƳŜπ

ǊŜǘŜƛƴŜƪ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜȊŞǎŞǊŜΣ ǀǎǎȊŜƎȊŞǎŞǊŜ ƪŞƴȅǎȊŜǊǸƭΦ 

9Ȋłƭǘŀƭ ŀȊ ŜƎȅƳłǎ ǘŀƴƝǘłǎŀ ς ŀȊ ŜƎȅƳłǎǘƽƭ ǘŀƴǳƭłǎ Ŧƻπ

ƭȅŀƳŀǘ ƳƛƴŘŜƴ ǊŞǎȊǘǾŜǾǃ ǎȊłƳłǊŀ ŜƭǃƴȅǀǎΦ 

млΦ YŞǎȊƝǘǎ ǇǊƻƧŜƪǘŜǘ ƎƻƴŘƻƭŀǘŞōǊŜǎȊǘǃ ǎŜƎŞŘŀƴȅŀƎπ

ƻƪōƽƭΗ 

! ŦŜƭŀŘŀǘ ŀ {ȊŀƪƳŀ aƽŘǎȊŜǊǘłǊ α{ǾŞŘŀǎȊǘŀƭέ Şǎ 

α¢ŀƴǇƭŀƪłǘέ ƳƽŘǎȊŜǊŜƛǊŜ ŞǇǸƭΦ ! αǎǾŞŘŀǎȊǘŀƭέ ƳƽŘǎȊŜǊ 

ƪŜǊŜǘŞōŜƴ ŀ ǘŀƴłǊ ƪŞǇŜƪŜǘΣ ƭŀǇƻƪŀǘΣ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ŀƴȅŀƎ 

ƎȅǼƧǘŜƳŞƴȅŜƪŜǘ ōƻŎǎłǘ ŀ ǘŀƴǳƭƽƪ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎŞǊŜΦ ! 

ǇŀǇƝǊŀƭŀǇǵ Şǎ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪǳǎ ŀƴȅŀƎƻƪŀǘ ǘŀǊǘŀƭƳŀȊƽ ŀŘŀǘπ

ƘƻǊŘƻȊƽƪŀǘ ό/5Σ ǇŜƴŘǊƛǾŜύ ŜƎȅ ŀǎȊǘŀƭǊŀ ƘŜƭȅŜȊƛΣ ŀƳŜπ

ƭȅŜǘ ŀ ǘŀƴǳƭƽƪ ƪǀǊōŜƧłǊƘŀǘƴŀƪΦ ! ǘŀƴǳƭƽƪ ŜƎȅŜŘǸƭΣ ǾŀƎȅ 
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ƪƛǎ ŎǎƻǇƻǊǘƻƪōŀƴ ǾŞƎƛƎƴŞȊƛƪΣ łǧŀƴǳƭƳłƴȅƻȊȊłƪ ŀ 

αǎǾŞŘŀǎȊǘŀƭ ƪƝƴłƭŀǘłǘέ Şǎ ƳŜƎƧŜƭǀƭƛƪ ŀȊƻƪŀǘ ŀ ƪŞǇŜƪŜǘΣ 

ŀƳŜƭȅŜƪ Ŧƻƴǘƻǎŀƪ ǎȊłƳǳƪǊŀ ŜƎȅ ŜƭǃǊŜ ƪƛǘǼȊǀǧ ǇǊƻπ

ƧŜƪǧŞƳŀ ƪƛŘƻƭƎƻȊłǎłƘƻȊΦ ! ƪŞǇŜƪ ƪƛǾłƭŀǎȊǘłǎłǾŀƭ ŀ 

ǘŀƴǳƭƽƪ ǾŀƭƽƧłōŀƴ ƻƭȅŀƴ ŦƻǊǊłǎŀƴȅŀƎƻƪŀǘ ǾłƭŀǎȊǘŀƴŀƪΣ 

ŀƳŜƭȅŜƪƘŜȊ ƪŀǇŎǎƻƭƧłƪ ǘƻǾłōōƛ ƎȅǼƧǘǃƳǳƴƪłƧǳƪŀǘΦ  

!Ȋ ǀǎǎȊŜƎȅǼƧǘǀǧ ǊŜƭŜǾłƴǎ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽƪōƽƭ ǀǎǎȊŜłƭƭƝǘƧłƪ 

ǇǊƻƧŜƪǘƧǸƪŜǘΣ ŀƳŜƭȅŜǘ αǘŀƴǇƭŀƪłǘƻƴέ Ƴǳǘŀǘƴŀƪ ōŜ ǘłǊπ

ǎŀƛƪƴŀƪΦ ! ǘŀƴǇƭŀƪłǘ ŦǳƴƪŎƛƽƧŀΥ ŀȊ ǇǊƻƧŜƪǘ ǵƧ ƛǎƳŜǊŜǘŜƛπ

ƴŜƪ ŜƭǎŀƧłǟǘłǎłǘ ǎŜƎƝǘǃ ǾƛȊǳŀƭƛȊłƭłǎΦ !Ȋ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽƪΣ ŀ 

ƪŀǇŎǎƻƭƽŘłǎƻƪ ƎǊŀŬƪǳǎ ōŜƳǳǘŀǘłǎŀ ŜƭǃǎŜƎƝǝ ŀȊ ƛǎƳŜπ

ǊŜǘŜƪ Ǝƭƻōłƭƛǎ ŦŜƭŘƻƭƎƻȊłǎłǘΦ ! ǘŀƴǇƭŀƪłǘ ŦŜƭǘǼƴǃΣ łǧŜπ

ƪƛƴǘƘŜǘǃΣ ƪǀƴƴȅŜƴ ŞǊǘŜƭƳŜȊƘŜǘǃΣ ŜȊłƭǘŀƭ Ƨƽƭ ƳŜƎƧŜπ

ƎȅŜȊƘŜǘǃ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽƪŀǘ ǘŀǊǘŀƭƳŀȊƽ ǇǊƻŘǳƪǘǳƳΦ ¢ŀǊπ

ǘŀƭƳŀ ǎȊŜǊƛƴǘ ƭŜƘŜǘ ŀƴȅŀƎƻǊƛŜƴǘłƭǘ ǇƭŀƪłǘΣ Ƨƽƭ ōŜƘŀǘłπ

ǊƻƭƘŀǘƽ ǘŞƴȅŜƪŜǘΣ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽƪŀǘ ƪǀȊƭǃ όǎȊŀǾŀƪΣ ƪƛŦŜƧŜπ

ȊŞǎŜƪΣ ŞǾǎȊłƳƻƪύ Şǎ ƭŜƘŜǘ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǊƛŜƴǘłƭǘ ǇƭŀƪłǘΣ 

ŀƳŜƭȅ ŦƻƭȅŀƳŀǘƪŞƴǘ ƳǳǘŀǘƧŀ ōŜ ŀȊ ǵƧ ƛǎƳŜǊŜǘŜƪŜǘΦ 

! ǘŀƴǇƭŀƪłǘƻƪŀǘ ŀ {ȊŀƪƳŀ aƽŘǎȊŜǊǘłǊ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭƽ ǎȊŜπ

Ǌƛƴǘ ƛǎ ŎǎƻǇƻǊǘƻǎƝǘƧŀΦ NƎȅ ƳŜƎƪǸƭǀƴōǀȊǘŜǘ ǎȊŜƳŞƭȅŜǎ- 

Şǎ ŎǎƻǇƻǊǘƻǎ ǘŀƴǇƭŀƪłǘƻƪŀǘ ƛǎΦ ! ǎȊŜƳŞƭȅŜǎ ǘŀƴǇƭŀƪłǘ 

ŀȊ ŜƎȅŞƴƛ ǘŀƴǳƭłǎǘ ǎȊƻƭƎłƭƧŀΦ aŜƎŀƭƪƻǘłǎŀƪƻǊ ŀȊ ŀƭƪƻǘƽ 

ŬƎȅŜƭŜƳōŜ ǾŜǎȊƛ ǎŀƧłǘ ǘŀƴǳƭłǎƛ ǎȊƻƪłǎŀƛǘΣ ƘŀƴƎǎǵƭȅǘ 

ƘŜƭȅŜȊǾŜ ŀǊǊŀΣ ƘƻƎȅ Ƴƛ ŀȊΣ ŀƳƛǘ ƪǸƭǀƴǀǎŜƴ ƴŜƘŜȊŜƴ 

ǘǳŘ ƳŜƎƧŜƎȅŜȊƴƛΤ Ƴƛ ŀȊΣ ŀƳƛ ŦŜƭƪŜƭǝ ŀȊ ŞǊŘŜƪƭǃŘŞǎŞǘ 

ǎǘōΦ 

! ŎǎƻǇƻǊǘƻǎ ǘŀƴǇƭŀƪłǘƻƪ ŜƎȅ ǘŀƴǳƭƽŎǎƻǇƻǊǘƴŀƪ ƪŞǎȊǸƭπ

ƴŜƪΦ !Ȋ ŀƭƪƻǘƽƪ ƛƎȅŜƪŜȊƴŜƪ ƳŜƎǘŀƭłƭƴƛ ŀȊ ŀŘƻǧ Ŏǎƻπ

ǇƻǊǘ ǎȊłƳłǊŀ ƻǇǝƳłƭƛǎ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽƪǀȊƭŞǎƛ ƳƽŘƻǘΦ 

ό{ȊŀƪƳŀ aƽŘǎȊŜǊǘłǊύaƛƴŘƪŞǘ ƳƽŘǎȊŜǊ ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎŀ 

ǎȊłƳƻǎ ŜƭǃƴƴȅŜƭ ōƝǊΦ Wƽƭ ŀƭƪŀƭƳŀȊƘŀǘƽ ŀȊ łǘƭŀƎƻǎΣ ƘŜπ

ǘŜǊƻƎŞƴ ǘŀƴǳƭƽƛ ƪŞǇŜǎǎŞƎǼ ŎǎƻǇƻǊǘƻƪōŀƴΣ Şǎ ƪƛŜƳŜƭǘ 

ŦƻƴǘƻǎǎłƎǵ ŀ ŦŜƭȊłǊƪƽȊǘŀǘłǎōŀƴ όCǸƭǀǇΣ нллуύΣ Ǿŀƭŀπ

Ƴƛƴǘ ŀ ǘŜƘŜǘǎŞƎƎƻƴŘƻȊłǎōŀƴ ƛǎΦ  

! ǘŜƘŜǘǎŞƎƎƻƴŘƻȊƽ ǇǊƻƧŜƪǧŞƳłƪ ƪƻƳǇƭŜȄŜōōŜƪ Şǎ 

ŜƭǾƻƴǘŀōōŀƪΦ NƎȅ ŀ αǎǾŞŘŀǎȊǘŀƭέ ƪƝƴłƭŀǘŀ ƛǎ ƎŀȊŘŀƎŀōō 

ƪǊŜŀǝǾƛǘłǎǘ ƛƎŞƴȅƭǃ ŦƻǊǊłǎǀǘƭŜǘŜƪōǃƭ łƭƭΦ ! ƪŞǇŜƪ ǳǘŀƭπ

Ƙŀǘƴŀƪ ǘłǾƻƭƛ ŀǎǎȊƻŎƛłŎƛƽǊŀΣ ǾŀƎȅ ƳŜƎŦŜƧǘŞǎǸƪ ŦŜƧƭŜǧ 

ƪƻƳōƛƴłŎƛƽǎ ƪŞǎȊǎŞƎŜǘ ƛƎŞƴȅŜƭƘŜǘΦ ! ǘŜƘŜǘǎŞƎƎƻƴŘƻπ

Ȋƽ ŦƻǊǊłǎŀƴȅŀƎƻƪƴłƭ ǳƎȅŀƴŀƴƴŀƪ ŀ ŦƻƎŀƭƻƳƴŀƪ ǾŀƎȅ 

ŜǎŜƳŞƴȅƴŜƪ ǘǀōō ǎȊŜƳǇƻƴǘǵ ƳŜƎƪǀȊŜƭƝǘŞǎŜΣ ŀ ƪƝǾǸƭ-

ōŜƭǸƭ ƴŞȊǃǇƻƴǘ ƛǎ ƎȅŀƪƻǊƛ ƧŜƭŜƴǎŞƎΦ 9Ȋłƭǘŀƭ ŀ ǘŀƴǳƭƳłπ

ƴȅƻȊƴƛ ƪƝǾłƴǘ ŦƻǊǊłǎƻƪ ƛǎ ǎȊŜǊǘŜłƎŀȊƽōōŀƪ ƭŜǎȊƴŜƪΦ 

LƭȅŜƴ ƳƽŘƻƴ ŀ ŦŜƭŀŘŀǘ ŀȊǘ ƛǎ ǎŜƎƝǝΣ ƘƻƎȅ ŀ ǘŜƘŜǘǎŞƎŜǎ 

ǘŀƴǳƭƽƪ ǘŀƴǳƭƧŀƴŀƪ ƳŜƎ ƳŞǊƭŜƎŜƭƴƛΦ [ŜƎȅŜƴŜƪ ƪŞǇŜǎŜƪ 

ŘǀƴǘŜƴƛ Şǎ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƴƛ ŀȊƻƪŀǘ ŀ ǇǊƻƧŜƪǧŞƳŀ-

łƎŀƪŀǘΣ ŀƳŜƭȅ ƧŜƭŜƴ ƳǳƴƪłƧǳƪ ƛŘǃ Şǎ ŜƴŜǊƎƛŀ ƪŜǊŜǘŜƛōŜ 

ōŜƭŜŦŞǊƴŜƪΦ ! ŦŜƭŀŘŀǘƻƪ ƪƛǾłƭŀǎȊǘłǎłǾŀƭ ǘŀƴǳƭƧŀƴŀƪ 

ƳŜƎ ŞǊǾŜƭƴƛ ǾŀƭŀƳƛ ƳŜƭƭŜǧΣ Şǎ ǘǳŘƧłƪ ƳŜƎƳƻƴŘŀƴƛΣ 

ƘƻƎȅ Ƴƛ ŀȊΣ ŀƳƛǾŜƭ ƧŜƭŜƴ ƳǳƴƪłƧǳƪōŀƴ ƴŜƳ ǘǳŘƴŀƪ 

ŦƻƎƭŀƭƪƻȊƴƛΦ ! ŦŜƭŀŘŀǘƻƪ ƪƛǾłƭŀǎȊǘłǎłǘ ƪǀǾŜǘǃŜƴ ǘǳŘƧŀπ

ƴŀƪ ǘŜǊǾŜǘ ƪŞǎȊƝǘŜƴƛ Şǎ ŀȊǘ ōŜǘŀǊǘǾŀ ƘŀƭŀŘƴƛΦ ! ŎǎŀǇƻƴπ

Ǝłǎ ŜƭƪŜǊǸƭŞǎŜ ƪƛŜƳŜƭǘŜƴ Ŧƻƴǘƻǎ ŦŜƭŀŘŀǘ ŀȊ ŀƭǳƭǘŜƭƧŜǎƝǘǃ 

ǘŜƘŜǘǎŞƎŜǎŜƪ ǘŜƘŜǘǎŞƎƎƻƴŘƻȊłǎłōŀƴΦ 9ǎŜǘǸƪōŜƴ ƧŜƭπ

ƭŜƳȊǃ ŀ Ǉƛƭƭŀƴŀǘƴȅƛ ŦŜƭƭłƴƎƻƭłǎΣ ŘŜ ŀ ŦƻƭȅŀƳŀǘ ƭƻƎƛƪǳǎΣ 

ŜƭŜƳȊǃ ǾŞƎƛƎ ǾƛǘŜƭŜ ƳłǊ ƴŜƘŜȊŜƴ ǾŀƭƽǎƝǘƘŀǘƽ ƳŜƎΦ 

! ǘŀƴǇƭŀƪłǘ ƪŞǎȊƝǘŞǎŜ ǀƴƳŀƎłōŀƴ ƛǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘǃ ŦŜƭŀŘŀǘΣ 

ŀȊƻƴōŀƴ ŀ αǎǾŞŘŀǎȊǘŀƭέ ǇǊƻƧŜƪǧŜƭ ŜƎȅǸǧ ƪǸƭǀƴǀǎŜƴ 

ŜǊŜŘƳŞƴȅŜǎΦ ! ŎǎƻǇƻǊǘƻƪ ŀ ǘŀƴǇƭŀƪłǘƻǘ ƳƛƴŘƪŞǘ ŦƻǊπ

ƳłƧłǘ ŜƭƪŞǎȊƝǘƘŜǝƪΦ ! ŎǎƻǇƻǊǘƻǎ ǘŀƴǇƭŀƪłǘ ŀ ŎǎƻǇƻǊǘ 

ǇǊƻƧŜƪǘƳǳƴƪłƧłǊƽƭ ǎȊƽƭΣ ǎƻƪǊŞǘǼ ƎŀȊŘŀƎƝǘƽ ƛǎƳŜǊŜǘŜǘ 

ƴȅǵƧǘ ŀǊǊƽƭ ŀ ǘŞƳłǊƽƭΣ ŀƳŜƭȅōŜƴ ŀ ŎǎƻǇƻǊǘ ŜƭƳŞƭȅŜŘǘΦ 

9ƭƪŞǎȊƝǘŞǎŜ ŞǊŘŜƪŞǊǾŞƴȅŜǎƝǘŞǎǘ ƛƎŞƴȅŜƭΣ Ŧƻƴǘƻǎ ŀ ǎŀƧłǘ 

ǎȊŜƳǇƻƴǘƻƪ ǸǘƪǀȊǘŜǘŞǎŜΣ Şǎ ǾŞƎǸƭ ŀ ƪƛŀƭŀƪǳƭƽ ƪƻƴπ

ǎȊŜƴȊǳǎ ƛǎΦ NƎȅ ŀ ǘŀƴǇƭŀƪłǘ ŜƭƪŞǎȊƝǘŞǎŜ ǎƻǊłƴ ƪǸƭǎǃ 

ƳŜƎŬƎȅŜƭǃƪŞƴǘ ŀȊ ŜƎȅǸǧƳǼƪǀŘŞǎƴŜƪ ŜƎȅ ƪǸƭǀƴƭŜƎŜǎ 

ŦƻǊƳłƧłǘ ƭłǘƧǳƪΦ ! ǎȊŜƳŞƭȅŜǎ ǘŀƴǇƭŀƪłǘƴŀƪ ǎȊŜƳŞƭȅŜǎ 

ǸȊŜƴŜǘŜ ǾŀƴΦ aƛƴŘŜƴ ǘŀƴǳƭƽ ǎŀƧłǘ ƳŀƎłƴŀƪ ƪŞǎȊƝǝ ŀ 

ǎȊłƳłǊŀ Ŧƻƴǘƻǎ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽƪōƽƭΦ ! ǎȊŜƳŞƭȅŜǎ ǘŀƴǇƭŀƪłπ

ǘƻǘ ƴŜƳ ƪŜƭƭ ōŜƳǳǘŀǘƴƛΣ ǎǃǘ ŀ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊłǎ-ǾŜȊŜǘǃ ǘŀπ

ƴłǊƴŀƪ ǎŜƳ ƪǀǘŜƭŜȊǃ ōŜǎȊłƳƻƭƴƛ ǊƽƭŀΦ ¢ŜǊƳŞǎȊŜǘŜǎŜƴΣ 

Ƙŀ ŀ Řƛłƪƻƪ ŜƎȅŞƴƛƭŜƎ ƳŜƎƳǳǘŀǘƧłƪ ǇƭŀƪłǘƧǳƪŀǘΣ ŀƪƪƻǊ 

ŜǊǊǃƭ ƭŜƘŜǘ ōŜǎȊŞƭƴƛΣ ǘŀƴłŎǎƻǘ Şǎ ǀǘƭŜǘŜƪŜǘ ŀŘƴƛΦ ! ǎȊŜπ

ƳŞƭȅŜǎ ǘŀƴǇƭŀƪłǘ ǘǳŘŀǘƻǎƝǘƧŀ ŀ ǘŀƴǳƭƽōŀƴ ŀȊǘΣ ƘƻƎȅ p 

ƳƛƭȅŜƴ ƳƽŘƻƴ ǎȊŜǊŜǘ ǘŀƴǳƭƴƛΦ ! ŦǊƛǎǎ ƳǳƴƪŀŞƭƳŞƴȅŜƪ 

ƳŜƎŦƻƎŀƭƳŀȊłǎŀ Şǎ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜȊŜǧ ǇŀǇƝǊǊŀ ǾŜǘŞǎŜ ƘŀǘŞπ

ƪƻƴȅŀƴ ǘłƳƻƎŀǘƧŀ ŀ ǘƻǾłōōƛ ǘŀƴǳƭłǎƛ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǘΦ 9Ȋǘ 

ƪǀǾŜǘǃŜƴ ŀ ǘŀƴǳƭƽ ǘǳŘŀǘƻǎŀƴ ŦƻƎ ŬƎȅŜƭƴƛ ŀȊ ƛƴŦƻǊƳłπ

ŎƛƽŦŜƭŘƻƭƎƻȊłǎǊŀΣ ŀƴƴŀƪ ƭŜƘŜǘǎŞƎŜǎ ƳƽŘƧŀƛǊŀΦ {ŀƧłǘ 

ǘŀƴǳƭłǎłƴŀƪ ƳŜƎƛǎƳŜǊŞǎŜΣ ŀȊ ŜǊǊǃƭ Ǿŀƭƽ ƎƻƴŘƻƭƪƻŘłǎ 

ǎŜƎƝǝ pǘ ŀōōŀƴΣ ƘƻƎȅ ƪƛǾłƭŀǎǎȊŀ ŀ ǎȊłƳłǊŀ ŀ ƭŜƎŜƭǃπ

ƴȅǀǎŜōō ŦƻǊƳłǘΦ 
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фΦ YǾƝȊƳłǘǊƛȄ Şǎ LƴǘŜǊƴŜǘǊŀƭƭȅ 

aƛƴŘƪŞǘ ƳƽŘǎȊŜǊǘ ŀ {ȊŀƪƳŀ aƽŘǎȊŜǊǘłǊ ƳƽŘǎȊŜǊπ

ƎȅǼƧǘŜƳŞƴȅŞōǃƭ ƳŜǊƝǘŜǧŜƳΦ  

! αYǾƝȊƳłǘǊƛȄέ ƳƽŘǎȊŜǊǘ ǀǘƭŜǘƎȅǼƧǘŞǎǊŜ ƘŀǎȊƴłƭƘŀǘƽΦ 

[ŞƴȅŜƎŜ ŀōōŀƴ łƭƭΣ ƘƻƎȅ ŀ ǘŀƴǳƭƽƪ о-п Ŧǃǎ ǘŀƴǳƭƽƛ Ŏǎƻπ

ǇƻǊǘƻƪΣ ƻƭȅŀƴ ƎȅǼƧǘǃ ŦƻƎŀƭƳŀƪŀǘ ƪŜǊŜǎǎŜƴŜƪΣ ŀƳŜƭȅŜƪπ

ƘŜȊ ǎƻƪ ǇŞƭŘŀ ǎƻǊƻƭƘŀǘƽΦ ! ŦƻƎŀƭƳŀƪŀǘ ŜƎȅŜƴƪŞƴǘ ŦŜƭπ

ƝǊƧłƪ ŜƎȅ-ŜƎȅ ǸǊŜǎ ƪłǊǘȅłǊŀΦ ! ǘŀƴłǊ ǀǎǎȊŜƎȅǼƧǝ Şǎ łǘπ

ƴŞȊƛ ŀ ƪłǊǘȅłƪŀǘΦ !Ȋ ŜǎŜǘƭŜƎŜǎŜƴ ŜƭǃŦƻǊŘǳƭƽ ƛǎƳŞǘƭǃŘŞπ

ǎŜƪōǃƭΣ ŀȊ ŀȊƻƴƻǎ ŦƻƎŀƭƳŀǘ ƧŜƭǀƭǃ ƪłǊǘȅłƪōƽƭ Ŏǎŀƪ 

ŜƎȅŜǘ ǃǊƛȊ ƳŜƎΣ ƳŀƧŘ ŀ ƪłǊǘȅłƪŀǘ ǎȊǀǾŜƎƎŜƭ ƭŜŦŜƭŜ ŦƻǊπ

ŘƝǘǾŀ ƎȅǳǊƳŀǊŀƎŀǎȊǘƽǾŀƭ ǘłōƭłȊŀǘǎȊŜǊǼ ŜƭǊŜƴŘŜȊŞǎōŜƴ 

ŀ ǘłōƭłǊŀ ǊŀƎŀǎȊǘƧŀΦ 9Ȋǘ ƪǀǾŜǘǃŜƴ ŀȊ ƻǎȊƭƻǇƻƪ ŦǀƭŞ ŀȊ 

!./ ōŜǘǼƛǘ ƝǊƧŀΣ ŀ ǎƻǊƻƪŀǘ ǇŜŘƛƎ ǎƻǊǎȊłƳƻȊȊŀΣ ƪƛŀƭŀƪƝǘπ

Ǿŀ ƳƛƴŘŜƴ ƪłǊǘȅŀ ƘƛǾŀǘƪƻȊłǎƛ ōŜǘǼ-ǎȊłƳłǘΦ 

! ǘŀƴǳƭƽƛ ŎǎƻǇƻǊǘƻƪ ǊŜƴŘǊŜ ƪƛǾłƭŀǎȊǘŀƴŀƪ ŜƎȅ-ŜƎȅ ƪłǊπ

ǘȅłǘΣ ƳŀƧŘ ƳŜƎŦƻǊŘƝǘƧłƪ ƪłǊǘȅłƛƪŀǘΦ CŜƭŀŘŀǘǳƪ ŀȊ ƭŜǎȊΣ 

ƘƻƎȅ ŀ ƪłǊǘȅłǊŀ ƝǊǘ ƎȅǼƧǘǃŦƻƎŀƭƻƳƘƻȊ ƎȅǼƧǘǎŜƴŜƪ ƪŀǇπ

ŎǎƻƭƽŘƽ ŦƻƎŀƭƳŀƪŀǘΦ !Ȋ αLƴǘŜǊƴŜǘ-Ǌŀƭƭȅέ ƳƽŘǎȊŜǊ Ŧǳƴƪπ

ŎƛƽƧŀ ǀƴłƭƭƽ ƛǎƳŜǊŜǘǎȊŜǊȊŞǎΦ ! ƳƽŘǎȊŜǊ ŎŞƭƧŀΥ αŀ ǎȊŜπ

ƭŜƪǟǾ ƛƭƭŜǘǾŜ ǊŞǎȊƭŜǘŜǎ ƻƭǾŀǎłǎ ƎȅŀƪƻǊƭłǎŀΣ ƛǊłƴȅƝǘƻǧ 

ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽƪŜǊŜǎŞǎǎŜƭ ŜƎȅōŜƪǀǘǾŜέΦ ό{ȊŀƪƳŀ aƽŘǎȊŜǊπ

ǘłǊ ς LƴǘŜǊƴŜǘ-Ǌŀƭƭȅύ  

! ƪŞǘ ƳƽŘǎȊŜǊ ǀǎǎȊŜƻƭǾŀǎȊǘłǎłōƽƭ ŜƎȅ ƛǎƳŜǊŜǘǎȊŜǊȊŞǎπ

ǊŜ ƳƻǝǾłƭƽΣ ǘǀōō ƪŞǇŜǎǎŞƎǊŜ ŞǇƝǘǃΣ ǾŀƭƽŘƛ ǘŜƘŜǘǎŞƎπ

ƎƻƴŘƻȊƽ ŦŜƭŀŘŀǘ ŀƭŀƪƝǘƘŀǘƽ ƪƛΣ ŀƳŜƭȅ ŜƎȅŀǊłƴǘ ŀƭƪŀƭπ

Ƴŀǎ ǘŜƘŜǘǎŞƎƎƻƴŘƻȊłǎǊŀ Şǎ ŦŜƭȊłǊƪƽȊǘŀǘłǎǊŀ όCǸƭǀǇΣ 

нллуύт ƛǎΦ ! ǘŀƴǳƭƽƪ ŀ αYǾƝȊƳłǘǊƛȄέ ƳƽŘǎȊŜǊƴŞƭ ƭŜƝǊǘ 

ƳƽŘƻƴ ŘƻƭƎƻȊƴŀƪΥ ƪłǊǘȅłƪǊŀ ŜƎȅ-ŜƎȅ ƎȅǼƧǘǃŦƻƎŀƭƳŀǘ 

ƝǊƴŀƪΣ ƳŀƧŘ ŀȊ ǀǎǎȊŜǎƝǘŜǧ ƪłǊǘȅłƪōƽƭ ŎǎƻǇƻǊǘǎȊƛƴǘŜƴ 

ƪƛǾłƭŀǎȊǘŀƴŀƪ ŜƎȅ ƪłǊǘȅłǘΦ ! ƪƛǾłƭŀǎȊǘƻǧ ƪłǊǘȅłǊŀ ƝǊǘ 

ƎȅǼƧǘǃŦƻƎŀƭƻƳƘƻȊ LƴǘŜǊƴŜǘ-Ǌŀƭƭȅ ƳƽŘǎȊŜǊǊŜƭ ŦƻƎŀƭƳŀπ

ƪŀǘ ƎȅǼƧǘŜƴŜƪΣ ƳŀƧŘ ŜȊŜƪōǃƭ ƛƴǘŜǊƴŜǘŜƴ ŜƭŞǊǘ ǊŜƭŜǾłƴǎ 

ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽƪ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎłǾŀƭ ǊŜƧǘǾŞƴȅǘ ƪŞǎȊƝǘŜƴŜƪΦ  

! ŦŜƭŀŘŀǘ ƳƛƴŘŜƴ ǊŞǎȊŦŜƭŀŘŀǘłōŀƴ ǘŀǊǘŀƭƳŀȊ ŀ ǘŜƘŜǘπ

ǎŞƎ ŀȊƻƴƻǎƝǘłǎłǊŀ Şǎ ƎƻƴŘƻȊłǎłǊŀ ƛǊłƴȅǳƭƽ ŜƭŜƳŜƪŜǘΥ 

ǇƭΦ ! ƎȅǼƧǘǃŦƻƎŀƭƻƳƘƻȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ŦƻƎŀƭƳŀƪ ƪŜǊŜǎŞǎŜ 

ŀǎǎȊƻŎƛłŎƛƽǎ ƪŞǎȊǎŞƎŜǘ ŦŜƧƭŜǎȊǘΦ ! ǘŜƘŜǘǎŞƎŜǎ ǘŀƴǳƭƽ ŀȊ 

ǀǎǎȊŜƎȅǼƧǘǀǧ ŦƻƎŀƭƳŀƪōƽƭ ŀǎǎȊƻŎƛłŎƛƽǎ ƭłƴŎƻǘΣ ŦŜƧπ

ƭŜǧŜōō ŦƻǊƳłƧłōŀƴ ŀǎǎȊƻŎƛłŎƛƽǎ Ƙłƭƽǘ ƛǎ ƪŞǇŜȊƘŜǘΦ 

!Ȋ ƛƴǘŜǊƴŜǘŜǎ ƪŜǊŜǎŞǎŜƪ ŀ ƪǳƭŎǎǎȊŀǾŀƪ Ǉƻƴǘƻǎ ƳŜƎƧŜπ

ƭǀƭŞǎŞǾŜƭ ŀ ƭŞƴȅŜƎƪƛŜƳŜƭŞǎΣ ŀ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜȊŞǎǘ Şǎ ŀ ƭƻƎƛπ

ƪǳǎ ƎƻƴŘƻƭƪƻŘłǎǘ ŦŜƧƭŜǎȊǝƪΦ !Ȋ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽƪŜǊŜǎŞǎƛ 

ŦŜƭŀŘŀǘ ƪǸƭǀƴǀǎŜƴ Ŧƻƴǘƻǎ ƘƻȊŀŘŞƪŀΣ ƘƻƎȅ ŦŜƭƘƝǾƧŀ ŀ 

ǘŀƴǳƭƽƪ ŬƎȅŜƭƳŞǘ ǊŜƭŜǾłƴǎ Şǎ ƪŜǾŞǎōŞ ƘƛǘŜƭŜǎ ƛƴŦƻǊƳłπ

Ŏƛƽƪ ǎȊŞǘǾłƭŀǎȊǘłǎłǊŀΦ 

! ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽƪŀǘ ǘŀǊǘŀƭƳŀȊƽ ƻƭŘŀƭŀƪōƽƭ ŀ 

ǘŀƴǳƭƽƪ ŜƎȅǊŞǎȊǘ ƭƛƴƪƎȅǼƧǘŜƳŞƴȅǘ łƭƭƝǘŀƴŀƪ ǀǎǎȊŜΣ Ƴłǎπ

ǊŞǎȊǘ ŀ ŦƻƎŀƭƻƳҍƳŜƎƘŀǘłǊƻȊłǎ ǇłǊƻǎƻƪōƽƭ ƪŜǊŜǎȊǘǊŜƧǘπ

ǾŞƴȅǘ ƪŞǎȊƝǘŜƴŜƪΦ ! ǊŜƧǘǾŞƴȅ ƪŞǎȊǸƭƘŜǘ Ƴŀƴǳłƭƛǎŀƴ 

ǾŀƎȅ ǾŀƭŀƳŜƭȅƛƪ ƛǎƳŜǊǘΣ ƛƴƎȅŜƴŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀƭΦ ! Ƴŀπ

ƴǳłƭƛǎ ǊŜƧǘǾŞƴȅǎȊŜǊƪŜǎȊǘŞǎ ŜǊǃǘŜƭƧŜǎŜƴ ŦŜƧƭŜǎȊǝ ƳŀǘŜπ

Ƴŀǝƪŀƛ-ƭƻƎƛƪŀƛ Şǎ ŀ ǘŞǊƛ-ǾƛȊǳłƭƛǎ ƪŞǇŜǎǎŞƎǘŜǊǸƭŜǘŜƪŜǘΦ 

! ƪŜǊŜǎȊǘǊŜƧǘǾŞƴȅ-ƪŞǎȊƝǘǃ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ ƘŀǎȊƴłƭŀǘłǾŀƭ 

ŀȊƻƴōŀƴ ŀ ǘŞǊƛ-ŜƭǊŜƴŘŜȊŞǎǘ ŀ ǎȊłƳƝǘƽƎŞǇ ƻƭŘƧŀ ƳŜƎΣ 

ƝƎȅ ŀ ŦŜƭŀŘŀǘ ŀƪǘǳłƭƛǎ ǊŞǎȊŜ ŎǎǳǇłƴ ŀ ŦƻƎŀπ

ƭƻƳҍƳŜƎƘŀǘłǊƻȊłǎ ǇłǊƻƪ ōŜƝǊłǎłōƽƭ łƭƭΦ  

! ǊŜƧǘǾŞƴȅƪŞǎȊƝǘŞǎƛ ŦŜƭŀŘŀǘƻǘ ŀ ǘŀƴǳƭƽƪ ŞǊǘŞƪŜƭƛƪΦ ! 

ŎǎƻǇƻǊǘƻƪ ǊŜƧǘǾŞƴȅǘ ŎǎŜǊŞƭƴŜƪΣ Şǎ ƳŜƎƻƭŘƧłƪ ŀȊƻƪŀǘΦ  

Iŀ ŜƭŀƪŀŘƴŀƪΣ ŀƪƪƻǊ ǎŜƎƝǘǎŞƎŞǊǘ ŀ ƭƛƴƪ-ƭƛǎǘłƘƻȊ ŦƻǊŘǳƭπ

ƘŀǘƴŀƪΦ 

ммΦ NƎȅ ǘŀƴǳƭƻƪ 

! ŦŜƭŀŘŀǘ ŀƭŀǇƧŀ ŀ {ȊŀƪƳŀ aƽŘǎȊŜǊǘłǊ α¢ŀƴǳƭłǎƛ bŀǇπ

ƭƽέ ƳƽŘǎȊŜǊŜΣ ŀƳŜƭȅƴŜƪ ŎŞƭƧŀΥ αŀ ǘŀƴǳƭłǎƛ ŦƻƭȅŀƳŀǘ 

łƭƭŀƴŘƽ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎŜ ŀȊ ŜƎȅŞƴƛ ƳƻǝǾłŎƛƽ Şǎ ŀȊ ŜƎȅŞƴƛ 

ŜƭǃǊŜƘŀƭŀŘłǎ ǎȊŜƳǇƻƴǘƧłōƽƭΦέ ό{ȊŀƪƳŀ aƽŘǎȊŜǊǘłǊΣ 

α¢ŀƴǳƭłǎƛ bŀǇƭƽέ ƳƽŘǎȊŜǊύΦ ! ŦŜƭŀŘŀǘ ŜƎȅ ƴŀǇƭƽƝǊłǎƛ 

ŦŜƭŀŘŀǘΦ ! ǘŀƴǳƭƽƪ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊłǎƻƴƪŞƴǘ ŦŜƭƧŜƎȅȊŞǎǘ ƪŞǎȊƝπ

ǘŜƴŜƪ ŀǊǊƽƭΣ ƘƻƎȅ ŀȊƻƴ ŀ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊłǎƻƴΥ Ƴƛǘ ŎǎƛƴłƭǘŀƪΤ 

Ƴƛ ǘŜǘǎȊŜǧ bŜƪƛ Şǎ ƳƛŞǊǘ ǘŜǘǎȊŜǧΤ Ƴƛ ƴŜƳ ǘŜǘǎȊŜǧ 

όŀƴƴȅƛǊŀύ Şǎ ƳƛŞǊǘ ƴŜƳ ǘŜǘǎȊŜǧ όŀƴƴȅƛǊŀύΦ ! bŀǇƭƽǘ ŀ 

ǘŀƴǳƭƽƪ ŜȊŜƪōǃƭ ŀ ŦŜƭƧŜƎȅȊŞǎ-ƭŀǇƻƪōƽƭ ŦǼȊƛƪ ǀǎǎȊŜΦ aƛƴπ

ŘŜƴ ŀƭƪŀƭƻƳƳŀƭ ŦŜƭƪŞǊƘŜǘǸƴƪ н-о ǘŀƴǳƭƽǘΣ ƘƻƎȅ ǊŜƅŜƪπ

ǘłƭƧŀ ŀ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊłǎ ƳŜƴŜǘŞǘΦ ! ǘŀƴǳƭƽƪ ƴŀǇƭƽƛ ŜƎȅ ƪǀπ

Ȋǀǎ ƳŀǇǇłōŀ ŦǼȊƘŜǘƧǸƪ Şǎ ƛŘǃƴƪŞƴǘ ŀ ōŜƧŜƎȅȊŞǎŜƪ 

ƪŀǇŎǎłƴ ōŜǎȊŞƭƎŜǘƘŜǘǸƴƪΣ ŞǊǘŞƪŜƭƘŜǘƧǸƪ ŀ ŦŞƭπ

ŞǾŜǎκŞǾŜǎ ƳǳƴƪłǘΦ ό{ȊŀƪƳŀ aƽŘǎȊŜǊǘłǊΣ α¢ŀƴǳƭłǎƛ 

bŀǇƭƽέ ƳƽŘǎȊŜǊύ 

! ¢ŀƴǳƭłǎƛ bŀǇƭƽ ƪŞǎȊƝǘŞǎŜ ǎŜƎƝǘ ŀ ǘŜƘŜǘǎŞƎŜǎ ǘŀƴǳƭƽƪπ

ƴŀƪ ǇƻƴǘƻǎƝǘŀƴƛ ŀ ǎŀƧłǘ ǘŀƴǳƭłǎǳƪǊƽƭ ƪƛŀƭŀƪƝǘƻǧ ƪŞǇŜǘΦ 

! {ȊŀƪƳŀ aƽŘǎȊŜǊǘłǊ ŀƭŀǇƳƽŘǎȊŜǊŞǘ ōǃǾƝǘǾŜΣ ŀ ǘŀƴǳπ

ƭƽƪƴŀƪ ŦŜƭƘƝǾƴłƳ ŀ ŬƎȅŜƭƳŞǘ ŀǊǊŀΣ ƘƻƎȅ ŀ ǾŞƭŜƳŞƴȅπ
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ƪŞǊǃ ƪŞǊŘŞǎŜƪǊŜ ǎȊǀǾŜƎŜǎŜƴ Şǎ ƴŜƳ ǎȊǀǾŜƎŜǎŜƴ ƛǎ 

ƭŜƘŜǘ ǾłƭŀǎȊƻƭƴƛΦ ! ƴŜƳ ǎȊǀǾŜƎŜǎ ǾłƭŀǎȊƻƪ ƭŜƘŜǘƴŜƪ 

ƘŀƴƎǳƭŀǘƧŜƭŜƪΣ ŜƎȅǎȊŜǊǼ łōǊłƪ ǎǘōΦΣ ōłǊƳƛΣ ŀƳƛ ƪƛŦŜƧŜȊƛΣ 

ƭŜƝǊƧŀ ŀ ǘŀƴǳƭƽ ǾŞƭŜƳŞƴȅŞǘ Şǎ Ǉƛƭƭŀƴŀǘƴȅƛ ŞǊȊŞǎŜƛǘΦ ¨Ǝȅ 

ƎƻƴŘƻƭƻƳΣ ƘƻƎȅ ŀ ǾłƭŀǎȊƻƪ ƛƴŘƻƪƭłǎłǘ ŀȊ ŜƭƪŞǎȊǸƭǘ 

Ƴǳƴƪłƪ ƳŜƎƳǳǘŀǘłǎłǾŀƭ ƭŜƘŜǘ Ƙŀǘłǎƻǎŀōōŀƴ ŀƭłǘłπ

ƳŀǎȊǘŀƴƛΦ NƎȅ ŀ ƴŀǇƭƽŦŜƭƧŜƎȅȊŞǎŜƪƘŜȊ ŎŞƭǎȊŜǊǼ ǇŀǇƝǊ 

ŀƭŀǇǵ ǾŀƎȅ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ Ƴǳƴƪłƪŀǘ ŎǎŀǘƻƭƴƛΦ 

9Ǝȅ ǘŀƴǳƭƽ ŦŜƭƧŜƎȅȊŞǎŜƛƴŜƪ ǎƻǊłǘ ǾƛȊǎƎłƭǾŀ ƪŞǇŜǘ ƪŀπ

Ǉǳƴƪ ŀ ǘŀƴǳƭƽ ǘŀƴǳƭłǎƛ ǎŀƧłǘƻǎǎłƎŀƛǊƽƭΣ ŀ ǘŀƴǳƭłǎ ƛǊłƴǘ 

ǘŀƴǵǎƝǘƻǧ ŀǩǘǼŘƧŞǊǃƭΦ ! αǘŜǘǎȊŜǧέΣ αƴŜƳ ǘŜǘǎȊŜǧ 

όŀƴƴȅƛǊŀύέ ǾŞƭŜƳŞƴȅŜƪ ŀ ƘƻȊȊłƧǳƪ ƪŀǇŎǎƻƭǘ ƛƴŘƻƪƭłπ

ǎƻƪƪŀƭ ǊłƳǳǘŀǘƴŀƪ ŀ ǘŀƴǳƭƽƪ ŞǊŘŜƪƭǃŘŞǎŞǊŜ Şǎ ƳƻǝǾłπ

ŎƛƽƧłǊŀΦ NƎȅ ŀ ƴŀǇƭƽŦŜƭƧŜƎȅȊŞǎŜƪ ǎƻǊłōƽƭ ǵƎȅ ŀ ǘŀƴǳƭƽΣ 

Ƴƛƴǘ ŀ ǘŀƴłǊ ŞǊǘŞƪŜǎ ǘǀōōƭŜǝƴŦƻǊƳłŎƛƽƪŀǘ ƴȅŜǊΦ ! ǘŀπ

ƴłǊ ŦŜƭŬƎȅŜƭƘŜǘ ƪŞǇŜǎǎŞƎŜƛƪ ŀƭŀǧ ǘŜƭƧŜǎƝǘǃ ǘŀƴǳƭƽƪǊŀΣ 

ƛƭƭŜǘǾŜ ƳŜƎǘŀƭłƭƘŀǘƧŀ ŀȊ ƻƪłǘ ŀ ƎȅŜƴƎŞōō ƛǎƪƻƭŀƛ ǘŜƭƧŜπ

ǎƝǘƳŞƴȅƴŜƪΦ ! ǘŀƴǳƭƽƪ ǎȊłƳłǊŀΣ ǇŜŘƛƎ ŀȊŞǊǘ ŜƭǃƴȅǀǎΣ 

ƳŜǊǘ ƳƛƴŘ ŀ ǘŀƴłǊǊŀƭΣ ƳƛƴŘ ŀ ǘłǊǎŀƪ ƪǀȊǀǧ ŜƭƛƴŘǳƭ ŜƎȅ 

ōŜǎȊŞƭƎŜǘŞǎ ŀ ǘŀƴǳƭłǎǊƽƭΦ ! ƧŜƭŜƴǎŞƎ ǇƻȊƛǟǾ Ƙŀǘłǎǎŀƭ 

ōƝǊ ŀ ǘŀƴǳƭłǎ ƛǊłƴǝ ŀǩǘǼŘǊŜΣ ŀ ǘŀƴǳƭƽƛ ŜƭǾłǊłǎƻƪ ƳŜƎπ

ŦƻƎŀƭƳŀȊłǎłǊŀΦ 

мнΦ YǀȊǀǎŜƴ ƝǊǘ ǘǀǊǘŞƴŜǘŜƪ ƎŀƭŞǊƛłƧŀ 

! αYǀȊǀǎŜƴ ƝǊǘ ǘǀǊǘŞƴŜǘŜƪ ƎŀƭŞǊƛłƧŀέ ǘŀƴƽǊłƴ ƪƝǾǸƭƛ 

ƪƻƻǇŜǊŀǟǾ ǘŀƴǳƭłǎǊŀ ŞǇƝǘŜǧ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊłǎ ǇǊƻŘǳƪǘǳƳŀΦ 

! ŦƻƎƭŀƭƪƻȊłǎǘŜǊǾ ǎȊŜǊƪŜȊŜǘŞǘ ŀ α{ȊǀǾŜƎŦƻǊƎƽέ Şǎ ŀ 

αDŀƭŞǊƛŀέ {ȊŀƪƳŀ aƽŘǎȊŜǊǘłǊōƽƭ ƳŜǊƝǘŜǧ ƳƽŘǎȊŜǊŜƪ 

ŀŘƧłƪΦ  

! {ȊŀƪƳŀ aƽŘǎȊŜǊǘłǊ ƭŜƝǊłǎŀ ǎȊŜǊƛƴǘΥ ŀ α{ȊǀǾŜƎŦƻǊƎƽέ 

ƳƽŘǎȊŜǊ ŎŞƭƧŀ ŀ ǎȊǀǾŜƎŞǊǘŞǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ Şǎ ŀ ǎȊǀǾŜƎŀƭπ

ƪƻǘłǎ ƎȅŀƪƻǊƭłǎŀΦ ! α{ȊƽŦƻǊƎƽέ ŎǎƻǇƻǊǘƻƪ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎłπ

ǾŀƭΣ ƳŀƧŘ ǎȊǀǾŜƎŘŀǊŀōƻƪ ƪƛƻǎȊǘłǎłǾŀƭ ƛƴŘǳƭΦ ±ŀƭŀπ

ƳŜƴƴȅƛ ǎȊǀǾŜƎ ŜƎȅ ŜǎŜƳŞƴȅŘǵǎ ǘǀǊǘŞƴŜǘ ŜƭŜƧŜ όƪŜȊŘǃ 

ǎƻǊŀƛύ ǾŀƎȅ Ŝƭǎǃ ōŜƪŜȊŘŞǎŜΦ ! ŎǎƻǇƻǊǘƻƪ ŜƭƻƭǾŀǎǎłƪ ŀ 

ǎȊǀǾŜƎŜǘΣ ƳŀƧŘ ƪǀȊǀǎŜƴ ŦƻƭȅǘŀǘƧłƪ ŀ ǘǀǊǘŞƴŜǘŜǘΦ !Ȋ 

ƝǊłǎǊŀ ǀǘ ǇŜǊŎ łƭƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎǸƪǊŜΣ ƳŀƧŘ ŀ ŎǎƻǇƻǊǘƻƪ ŀȊ 

ƽǊŀƳǳǘŀǘƽ ƧłǊłǎłǾŀƭ ƳŜƎŜƎȅŜȊǃŜƴ ǊŜƴŘǊŜ łǘǸƭƴŜƪ ŀ 

ƪǀǾŜǘƪŜȊǃ ŀǎȊǘŀƭƻƪƘƻȊΦ !Ȋ ǵƧ ƘŜƭȅŜƪŜƴ ŜƭƻƭǾŀǎǎłƪ ŀȊ 

ŀǎȊǘŀƭƻƴ ǘŀƭłƭǘ ǎȊǀǾŜƎŜƪŜǘΣ Şǎ ǘƻǾłōōƝǊƧłƪ ŀ ǘǀǊǘŞƴŜǘŜǘΦ 

! ǊŞǎȊŦŜƭŀŘŀǘ ǘŜƭƧŜǎƝǘŞǎŞǊŜ ŀ ŎǎŀǇŀǘƻƪƴŀƪ ŜƎȅǊŜ ƘƻǎȊπ

ǎȊŀōō ƛŘǃ łƭƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎǊŜ όу ǇŜǊŎΣ мл ǇŜǊŎΣ мр ǇŜǊŎύΣ 

ƳŜǊǘ ŀȊ ŀƭŀǇǎȊǀǾŜƎ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎŀƴ ōǃǾǸƭ ŀ ŎǎƻǇƻǊǘƻƪ 

ƳǳƴƪłƧłǾŀƭΣ ƝƎȅ ŀ ŦƻƭȅǘŀǘŀƴŘƽ ǎȊǀǾŜƎ ŜƭƻƭǾŀǎłǎŀ ŜƎȅǊŜ 

ǘǀōō ƛŘǃǘ ǾŜǎȊ ƛƎŞƴȅōŜΦ 

! ƪǀǊ ōŜȊłǊƽŘłǎłǾŀƭ ŀ ŎǎŀǇŀǘƻƪ ǾƛǎǎȊŀƧǳǘƴŀƪ ŀȊ ŜǊŜŘŜǝ 

ǎȊǀǾŜƎǸƪƘǀȊΦ 9ƭƻƭǾŀǎǎłƪ ŀ ƪŞǎȊ ǘǀǊǘŞƴŜǘŜǘ Şǎ ƪƛŜƎŞǎȊƝǘπ

ƘŜǝƪ ŀ ǎȊǀǾŜƎƪƻƘŞȊƛƽǘ ŜǊǃǎƝǘǃ ŜƭŜƳŜƪƪŜƭΦ  

! αDŀƭŞǊƛŀέ ƳƽŘǎȊŜǊ ŀ ƪŞǎȊ Ƴǳƴƪłƪ ōŜƳǳǘŀǘłǎłǊŀ 

ǎȊƻƭƎłƭΦ 

! ŦŜƭŀŘŀǘ ŜƎȅ ƪǊŜŀǝǾƛǘłǎǘ Şǎ ǎȊƻŎƛłƭƛǎ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛłǘ 

ŜǊǃǎƝǘǃ ǘŜƘŜǘǎŞƎƎƻƴŘƻȊƽ ŦŜƭŀŘŀǘΦ !ƭƪŀƭƳŀǎ ŀ ƴȅŜƭǾƛ 

ƪŞǇŜǎǎŞƎǘŜǊǸƭŜǘŜƴ Şǎ ŀ ǇǊƻōƭŞƳŀƳŜƎƻƭŘłǎōŀƴ ǘŜƘŜǘπ

ǎŞƎŜǎ ǘŀƴǳƭƽƪ ŀȊƻƴƻǎƝǘłǎłǊŀΦ YǳƭŎǎŦƻƴǘƻǎǎłƎǵ ŜƭŜƳŜ ŀ 

ŎǎƻǇƻǊǘƻƪ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀΣ ŀƳŜƭȅ ŀ ƪǀǾŜǘŜƴŘǃ ŎŞƭ ŦǸƎƎǾŞπ

ƴȅŞōŜƴ ǘǀōō ǎȊŜƳǇƻƴǘ ǎȊŜǊƛƴǘ ǾŀƭƽǎǳƭƘŀǘ ƳŜƎΦ Yƛŀƭŀπ

ƪƝǘƘŀǘǳƴƪ ǾŜƎȅŜǎΣ ǎȊƻŎƛƻƳŜǘǊƛƪǳǎΣ ǾŞƭŜǘƭŜƴǎȊŜǊǼ ǎȊŜǊπ

ǾŜȊŞǎǼΣ ŞǊŘŜƪƭǃŘŞǎ ǎȊŜǊƛƴǝ ŎǎƻǇƻǊǘƻƪŀǘΦ ! ǾŜƎȅŜǎ Ŏǎƻπ

ǇƻǊǘƻƪ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎłƴłƭ ŀȊ ŜƭǘŞǊǃ ƪǊŜŀǝǾƛǘłǎǘ Şǎ ŜƭǘŞǊǃ 

ƴȅŜƭǾƛ ƪŞǇŜǎǎŞƎŜƪǊŜ ƭŜƘŜǘ ŀƭŀǇƻȊƴƛΣ ŘŜ ŀƭƪƻǘƘŀǘǳƴƪ ŀȊ 

ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽŦŜƭŘƻƭƎƻȊłǎ ǎȊŜƳǇƻƴǘƧłōƽƭ ƘŜǘŜǊƻƎŞƴ Ŏǎƻπ

ǇƻǊǘƻƪŀǘ ƛǎΦ 

! ŦŜƭŀŘŀǘ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƽ ŜƭŜƳŜ ŀȊ ƛŘǃƪƻǊƭłǘ ōŜłƭƭƝǘłǎŀ 

ƛǎΣ ŀƳŜƭȅ ƪŜǊŜǘŜǘ ǎȊŀō ŀ ƪǀȊǀǎ ŀƭƪƻǘƽ ƳǳƴƪłƴŀƪΦ ! 

ǎƛƪŜǊŜǎǎŞƎƘŜȊ ƝƎȅΣ ŀ ƪǊŜŀǝǾƛǘłǎ ƳŜƭƭŜǧΣ ƎȅƻǊǎŀǎłƎ ƛǎ 

ǘłǊǎǳƭΦ  

!ǎȊǘŀƭǊƽƭ ŀǎȊǘŀƭǊŀ ƧłǊǾŀΣ ŀ ŦŜƭŀŘŀǘ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎ ƭŜȊłǊłǎǘ 

Şǎ ǵƧǊŀƪŜȊŘŞǎǘ ǀǘǾǀȊΦ ! ǘŀƴǳƭƽƪƴŀƪ ŀ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎǊŜ 

łƭƭƽ ƛŘǃƛƴǘŜǊǾŀƭƭǳƳōŀƴ ŦŜƭ ƪŜƭƭ ŘƻƭƎƻȊƴƛǳƪ ŀ ŎǎƻǇƻǊǘƻƴπ

ƪŞƴǘ ŀƭƪƻǘƻǧ ǎȊǀǾŜƎŜƪŜǘΣ ŀȊ ŜƎȅƳłǎǘ ƪǀǾŜǘǃ ƛƴŦƻǊƳłπ

ŎƛƽƪŀǘΣ ƳŀƧŘ ŀ ǎȊǀǾŜƎŜǘ ōƛǊǘƻƪƻƭǾŀΣ ŜǊŜŘŜǝǎŞƎŜǘ Şǎ 

ŦŀƴǘłȊƛłǘ ƳŜƎƳƻȊƎŀǘƽ ǎƻǊƻƪŀǘ ƪŜƭƭ ƘƻȊȊł ŦǼȊƴƛǸƪΦ ! 

ŦŜƭŀŘŀǘ ŦƻƪƻȊŀǘƻǎŀƴ ƴŜƘŜȊŜŘƛƪΦ #ǘƭłǘłǎŀΣ ǵƎȅ ƎƭƻōłƭƛǎΣ 

Ƴƛƴǘ ŜƭŜƳȊǃ ƳŜƎƪǀȊŜƭƝǘŞǎǎŜƭΣ ŀ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎǊŜ łƭƭƽ 

ƛŘǃƛƴǘŜǊǾŀƭƭǳƳōŀƴΣ ŜƎȅǊŜ ƴŜƘŜȊŜōō ƭŜǎȊΦ 

! ŦŜƭŀŘŀǘ ŦŜƧƭŜǎȊǝ ŀ ǇǊƻōƭŞƳŀǘŀƭłƭłǎǘΣ ŀ ǊǳƎŀƭƳŀǎ Ǝƻƴπ

ŘƻƭƪƻŘłǎǘΦ 

! ǘǀǊǘŞƴŜǟǊłǎ ōŜŦŜƧŜȊŞǎŜ ǳǘłƴΣ ƳƛƴŘŜƴ ŎǎŀǇŀǘ ƧŀǾƝǘƘŀǘ 

ŀȊƻƴ ŀ ǘǀǊǘŞƴŜǘŜƴΣ ŀƳŜƭȅŜǘ p ƪŜȊŘŜǧ ŜƭΦ 9Ȋǘ ƪǀǾŜǘǃŜƴ 

ŜƭƪŞǎȊƝǝƪ ŀ ƪƛŀƭŀƪƝǘƻǧ ǘǀǊǘŞƴŜǘŜǘ ōŜƳǳǘŀǘƽ ǇƭŀƪłǘƻǘΦ ! 

ǊŀƧȊƻǎ ŜƭŜƳŜƪōǃƭΣ łōǊłƪōƽƭ Şǎ ǎȊǀǾŜƎŜƪōǃƭ ƪƛŀƭŀƪƝǘƻǧ 

Ǉƭŀƪłǘƴŀƪ ŀ αDŀƭŞǊƛŀέ ǊŞǎȊŜƪŞƴǘ ǘǸƪǊǀȊƴƛŜ ƪŜƭƭ ŀ ŎǎŀǇŀπ
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ǘƻƪ ǘǀǊŜƪǾŞǎŜƛǘΦ ! Ƴǳƴƪłƪ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎŞǘ ŀ ǘŀƴǳƭƽƪ ƪǀȊǀπ

ǎŜƴ ǾŞƎȊƛƪΣ ŬƎȅŜƭƴŜƪ ŀǊǊŀΣ ƘƻƎȅ ŜƎȅ ŎǎŀǇŀǘ ǇƭŀƪłǘƧŀ 

ƪƛŦŜƧŜȊƛƪ-Ŝ ŀ ǘŀƴǳƭƽƪ ƪǀȊǀǎ ǘǀǊŜƪǾŞǎŜƛǘΦ 

 

CǸƭǀǇ ałǊǘŀ aŀǊƛŀƴƴŀ 

ǘŜƘŜǘǎŞƎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǎȊŀƪŞǊǘǃ 

L{½9 ¢ŜƘŜǘǎŞƎǎŜƎƝǘǃ ¢ŀƴłŎǎłƴŀƪ ǝǘƪłǊŀ 

 

 

 

ϦCƻǊǊłǎΥ ŀ bt¢-L¢a-мн-t-ллрл ǇłƭȅłȊŀǘ ƪƛŀŘǾłƴȅ ŀȊƻπ

ƴƻǎ ŎƝƳǼ ŎƛƪƪŜϦ  

 

 

сΦCǸƭǀǇ ałǊǘŀ aŀǊƛŀƴƴŀ όнллуύΥ αLǎƳŞǘ ǘŀƴǳƭƻƪΗέ ς ǵƧΣ ƪƻƳǇŜǘŜƴπ

Ŏƛŀ ŀƭŀǇǵ ǘŀƴǳƭłǎƛ ǘŜŎƘƴƛƪłƪ ƳŜƎƛǎƳŜǊŞǎŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƪŀƛ ŀƭŀǇƛǎƳŜπ

ǊŜǘŜƪ ŜƭǎŀƧłǟǘłǎłōŀƴέ- ол ƽǊłǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǘŜǊǾ ŀ ǘŀƴǳƭłǎƛ ƪǳŘŀǊŎŎŀƭ 

ƪǸǎȊƪǀŘǃ Ŭŀǘŀƭ ŦŜƭƴǃǧŜƪΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀȊ ƛǎƪƻƭŀǊŜƴŘǎȊŜǊōǃƭ ƳłǊ ƘƻǎǎȊǵ 

ƛŘŜƧŜ ƪƛƪŜǊǸƭǘ ŦŜƭƴǃǧŜƪ ǊŞǎȊŞǊŜΣ I9Cht оΦнΦнΦ ς . ƪƻƳǇƻƴŜƴǎŞƘŜȊ 

ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǘŜǊǾΥ мф-нлκол-ŀǎ ŦŜƭŀŘŀǘƭŀǇ 

тΦCǸƭǀǇ ałǊǘŀ aŀǊƛŀƴƴŀ όнллуύΥ αLǎƳŞǘ ǘŀƴǳƭƻƪΗέ ς ǵƧΣ ƪƻƳǇŜǘŜƴπ

Ŏƛŀ ŀƭŀǇǵ ǘŀƴǳƭłǎƛ ǘŜŎƘƴƛƪłƪ ƳŜƎƛǎƳŜǊŞǎŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƪŀƛ ŀƭŀǇƛǎƳŜπ

ǊŜǘŜƪ ŜƭǎŀƧłǟǘłǎłōŀƴέ- ол ƽǊłǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǘŜǊǾ ŀ ǘŀƴǳƭłǎƛ ƪǳŘŀǊŎŎŀƭ 

ƪǸǎȊƪǀŘǃ Ŭŀǘŀƭ ŦŜƭƴǃǧŜƪΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀȊ ƛǎƪƻƭŀǊŜƴŘǎȊŜǊōǃƭ ƳłǊ ƘƻǎǎȊǵ 

ƛŘŜƧŜ ƪƛƪŜǊǸƭǘ ŦŜƭƴǃǧŜƪ ǊŞǎȊŞǊŜΣ I9Cht оΦнΦнΦ ς . ƪƻƳǇƻƴŜƴǎŞƘŜȊ 

ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǘŜǊǾΥ нф-олκол-ŀǎ ŦŜƭŀŘŀǘƭŀǇ 

 

оΦ ¢ŜƘŜǘǎŞƎǎŜƎƝǘǃ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎŀ ǎȊǸƭǃƛ 

ƪǀȊǊŜƳǼƪǀŘŞǎǎŜƭ ς {ȊǸƭǃƪ ǎȊłƳłǊŀ ƴȅƛǘƻǧ Ƨƽ ǘŜƘŜǘǎŞƎπ

ǎŜƎƝǘǃ ƎȅŀƪƻǊƭŀǘƻƪΣ ǎȊŀƪƪǀǊǀƪ ǎȊŜǊǾŜȊŞǎŜΥ .ǳŘŀǇŜǎǘŜƴΣ 

5ǳƴŀǵƧǾłǊƻǎōŀƴΣ {ȊłȊƘŀƭƻƳōŀǧłƴΣ {ȊƻƭƴƻƪƻƴΦ  

пΦ ¢ŜƘŜǘǎŞƎǎŜƎƝǘǃ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎŀ ǎȊǸƭǃƛ 

ƪǀȊǊŜƳǼƪǀŘŞǎǎŜƭ ς ƪƛŀŘǾłƴȅƻƪ ƳŜƎƧŜƭŜƴǘŜǘŞǎŜΦ 

рΦ ! ǘŜƘŜǘǎŞƎŜǎ Ŭŀǘŀƭǘ ǎŜƎƝǘǃ ƳǼƘŜƭȅōŜǎȊŞƭƎŜǘŞǎŜƪ 

ǎȊǸƭǃƪƴŜƪ Şǎ ǇŜŘŀƎƽƎǳǎƻƪƴŀƪ ǎȊŀƪŞǊǘǃƪ ōŜǾƻƴłǎłǾŀƭ 

сΦ ! ǘŜƘŜǘǎŞƎƎƻƴŘƻȊƽ ǎȊŀƪƪǀǊǀƪ ǇŜŘŀƎƽƎǳǎŀƛƴŀƪ 

ƳŜƴǘƻǊłƭłǎŀ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳōŀƴ ǊŞǎȊǘǾŜǾǃ ǎȊŀƪŜƳōŜǊ ōŜπ

ǾƻƴłǎłǾŀƭΦ  

! ǇłƭȅłȊŀǝ ŜƭŜƳŜƪ ǊŞǎȊƭŜǘŜǎ ŎŞƭƧŀƛ ŀ ƪƛŀŘǾłƴȅ ŜƎȅŜǎ 

ŦŜƧŜȊŜǘŜƛōŜƴ ǘŀƭłƭƘŀǘƽƪ  

! ǇłƭȅłȊŀǘ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘƽƛΥ  

.ǳŘŀǇŜǎǘŜƴΥ CǸƭǀǇ ałǊǘŀ aŀǊƛŀƴƴŀΣ Dłƭ ¢ŀƳłǎΣ YǀǘŜ 

/ǎŀōŀΣ {Ȋłƴǘŀƛ YłǊƻƭȅ 5ǳƴŀǵƧǾłǊƻǎōŀƴΥ ¢ƽǘƘ DȅǀǊƎȅƴŞ 

ǾŜȊŜǘŞǎŞǾŜƭΥ aƻƭƴłǊ !ǩƭŀΣ WǳƘłǎȊƴŞ CŜƧŜǎ LƭŘƛƪƽΣ ±łǊπ

ƴŀƎȅƴŞ DŀǊŀƧǎȊƪƛ  ½ǎǳȊǎŀƴƴŀΣ .ŜōŜǎƛ /ǎŀōŀ YŀǇƻǎǾłπ

ǊƻƴΥ [ŀƪƻǎƴŞ aŀƪłǊ 9Ǌƛƪŀ aŀǊǘƻƴǾłǎłǊƻƴΥ .ƻƴŘƻǊƴŞ 

IŜƎȅƛ aŀǊƎƛǘΣ ¢ŀƪłŎǎ !ǩƭŀ {ȊłȊƘŀƭƻƳōŀǧłƴΥ 

.ƛƃƻǾƛŎǎƴŞ [ƛƎŀ 9ǊƛƪŀΣ mǘǾǀǎ WƽȊǎŜŦƴŞΣ wƛŘȊƛ DƛȊŜƭƭŀ 

{ȊƻƭƴƻƪƻƴΥ {ȊŞŎǎƛƴŞ CŜǎǘǃ-IŜƎŜŘǼǎ aŀǊƎƛǘ 

{ȊŀƪŞǊǘǃƪΥ ŘǊΦ .łƴƘƛŘƛ {łƴŘƻǊƴŞΤ ŘǊΦ DȅŀǊƳŀǘƘȅ ;ǾŀΤ 

hǊƻǎ wƽȊŀΤ hƭłƘƴŞ .ŀƭƻƎƘ ;ǾŀΤ YǀƴƛƎƴŞ CŜǊŜƴŎȊ 

ȊǎǳȊǎŀƴƴŀΤ wǳǎƪƽ DȅǀǊƎȅ 

CǸƭǀǇ ałǊǘŀ aŀǊƛŀƴƴŀ 

ht9w мнун ǇǊƻƎǊŀƳŦŜƭŜƭǃǎ 
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нлмоΦ ƳłǊŎƛǳǎ-Ƨǵƴƛǳǎ ƛŘǃǎȊŀƪōŀƴ ŀȊ L{½9 ¢ŜƘŜǘǎŞƎǇƻƴǘ 

ǎƛƪŜǊŜǎŜƴ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘƻǧŀ ŀ ¢ŜƘŜǘǎŞƎƘƛŘŀƪ ǇǊƻƧŜƪǝǊƻŘŀ 

łƭǘŀƭ ƪƛƝǊǘ ¢#aht-оΦпΦр-мн-нлмн-лллм Ϧ¢ŀƴƽǊłƴ ƪƝǾǸƭƛ 

ǘŜƘŜǘǎŞƎǎŜƎƝǘǃ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ ǎȊŜǊǾŜȊŞǎŜ ŀ ǎȊǸƭǃ-Řƛłƪ-

ǇŜŘŀƎƽƎǳǎ ŜƎȅǸǧƳǼƪǀŘŞǎŞƴŜƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ ŞǊŘŜƪŞπ

ōŜƴϦ ht9w мнун ŀȊƻƴƻǎƝǘƽ ǎȊłƳǵ ǇłƭȅłȊŀǘłǘΦ  

! ǇłƭȅłȊŀǘ с ŜƭŜƳŜǘ ǘŀǊǘŀƭƳŀȊƻǧΦ 

мΦ ¢ŜƘŜǘǎŞƎǎŜƎƝǘǃ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎŀ ǎȊǸƭǃƛ 

ƪǀȊǊŜƳǼƪǀŘŞǎǎŜƭ ς CƛƭƳƪƭǳō ǎȊŜǊǾŜȊŞǎŜΥ 5ǳƴŀǵƧǾłπ

ǊƻǎōŀƴΣ aŀǊǘƻƴǾłǎłǊƻƴΣ {ȊłȊƘŀƭƻƳōŀǧłƴΦ  

нΦ ¢ŜƘŜǘǎŞƎǎŜƎƝǘǃ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎŀ ǎȊǸƭǃƛ 

ƪǀȊǊŜƳǼƪǀŘŞǎǎŜƭ ς {ƛƪŜǊŜǎ ǎȊǸƭǃƛ ŞƭŜǘǇłƭȅłƪŀǘ ōŜπ

Ƴǳǘŀǘƽ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ǎȊŜǊǾŜȊŞǎŜΥ .ǳŘŀǇŜǎǘŜƴΣ 5ǳπ

ƴŀǵƧǾłǊƻǎōŀƴΣ aŀǊǘƻƴǾłǎłǊƻƴΣ {ȊłȊƘŀƭƻƳōŀǧłƴΦ  



aŞǊǃ [łǎȊƭƽ ŀ ǎȊƻƳōŀǘƘŜƭȅƛ 
bȅa9 .ƻƭȅŀƛ Włƴƻǎ DȅŀƪƻǊƭƽ 

#ƭǘŀƭłƴƻǎ Lǎƪƻƭŀ Şǎ DƛƳƴłȊƛπ

ǳƳ мнΦ ƻǎȊǘłƭȅƻǎ ǘŀƴǳƭƽƧŀΦ 

wŜƴŘƪƝǾǸƭ ŞǊŘŜƪƭƛ ŀȊ ƛƴŦƻǊƳŀπ

ǝƪŀΣ ŜȊŜƴ ōŜƭǸƭ ŦǃƭŜƎ ŀ ƳŜǎπ

ǘŜǊǎŞƎŜǎ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎƛŀ Şǎ ŀ 

Ǌƻōƻǝπ

ƪŀΦ {ȊƝπ

ǾŜǎŜƴ Şǎ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜǎŜƴ ŘƻƭƎƻȊƛƪ 

Ƴłǎƻƪƪŀƭ ŜƎȅǸǧΦ 

IłǊƻƳǎȊƻǊ Ƨǳǘƻǧ ōŜ ŎǎŀǇŀǘłǾŀƭ ŀ 

5ǳǎȊŀ #ǊǇłŘ hǊǎȊłƎƻǎ tǊƻƎǊŀπ

ƳƻȊƽƛ 9ƳƭŞƪǾŜǊǎŜƴȅ ŘǀƴǘǃƧŞōŜΣ 

ŀƘƻƭ нлмл-ōŜƴ Şǎ нлмо-ōŀƴ ŜƭǎǃΣ нлмн-ōŜƴ ƳłǎƻŘƛƪ 

ƘŜƭȅŜȊŞǎǘ ŞǊǘŜƪ ŜƭΦ 

! tǊƻƳŜǘƘŜǳǎ ǇǊƻƧŜƪǘōŜƴ ōŀǊłǘƧłǾŀƭ ŜƎȅΣ ŀȊ ƛƴǘŜǊƴŜπ

ǘŜƴ ƪŜǊŜǎȊǘǸƭ ǘłǾǾŜȊŞǊŜƭƘŜǘǃ ŀǳǘƽǘ ŦŜƧƭŜǎȊǘŜǧ ƪƛΦ 9Ȋ ŀ 

ƧłǊƳǼ ǘŜƭƧŜǎŜƴ ŜƎȅŜŘƛ ŞǇƝǘŞǎǼΣ ƧƽǊŞǎȊǘ ǎŀƧłǘ ǘŜǊǾŜȊŞǎǼ 

Şǎ ƪŞǎȊƝǘŞǎǼ ǾŜȊŞǊƭǃŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪłǾŀƭ Ǿŀƴ ŜƭƭłǘǾŀΣ ǎŀƧłǘ 

ƪŞǎȊƝǘŞǎǼ ǎȊƻƊǾŜǊǊŜƭ ǾŜȊŞǊŜƭƘŜǘǃΦ 9ȊȊŜƭ ŀȊ ŀǳǘƽǾŀƭ ŀ 

bŜǳƳŀƴƴ ǾŜǊǎŜƴȅŜƴ мΦ ƘŜƭȅŜȊŞǎǘΣ ŀȊ LƀǵǎłƎƛ LƴƴƻǾłŎƛπ

ƽǎ ±ŜǊǎŜƴȅŜƴ нΦ ŘƝƧŀǘ ƴȅŜǊǘŜƪΣ ƝƎȅ ŜƎȅ ¢ŜŎƘ¢ŀƭƪ ƪŜǊŜǘŞπ

ōŜƴ ŀ DƻƻƎƭŜ ȊǸǊƛŎƘƛ ƪǀȊǇƻƴǘƧłōŀƴ ƛǎ ōŜƳǳǘŀǘƪƻȊπ

ƘŀǧŀƪΦ 

aŞǊǃ [łǎȊƭƽ ƳŜǎǘŜǊǎŞƎŜǎ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎƛłǾŀƭ нлмм ǃǎȊŜ 

ƽǘŀ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊƛƪΦ 9ƭǎǃ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜ ŜƎȅ ǵƧŦŀƧǘŀ ƪŜǊŜǎǃ 

ŀƭƎƻǊƛǘƳǳǎ ƪƛŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΣ ŀƳŜƭȅŞǊǘ ŀ Yǳǘŀǘƽ 5ƛłƪƻƪ 

{ȊǀǾŜǘǎŞƎŞƴŜƪ ±Φ ¢ǳŘƻƳłƴȅƻǎ tƻǎȊǘŜǊǾŜǊǎŜƴȅŞƴ ƪǸπ

ƭǀƴŘƝƧōŀƴ ǊŞǎȊŜǎǸƭǘΦ 

нлмн ƴȅŀǊłƴ ŜƎȅ ǊŞǎȊōŜƴ ōƛƻƭƽƎƛŀƛ ǘŞƳłƧǵ ƪǳǘŀǘłǎǘ 

ǾŞƎȊŜǧΣ ŜƎȅ ƳłǊ ƛǎƳŜǊǘ Şǎ ƘŀǎȊƴłƭǘ ƳŜǎǘŜǊǎŞƎŜǎ ƴŜǳπ

Ǌłƭƛǎ Ƙłƭƽǘ ŀƭƪŀƭƳŀȊǾŀ ŀȊ Şƭǃ ƴŜǳǊƻƴƻƪƘƻȊ ƪǀȊŜƭ łƭƭƽ 

ƴŜǳǊƻƴƳƻŘŜƭƭŜƪǊŜΦ Yǳǘŀǘłǎŀ ŀȊ ŀƎȅ ōŜƭǎǃ ƳǼƪǀŘŞǎŞπ

ƴŜƪ ƳŜƎƛǎƳŜǊŞǎŞǊŜ ƛǊłƴȅǳƭǘΣ ŀƳŜƭƭȅŜƭ ŀȊ LƀǵǎłƎƛ .ƻπ

ƭȅŀƛ tłƭȅłȊŀǘƻƴ нΦ ƘŜƭȅŜȊŞǎǘ ŞǊǘ ŜƭΦ WŜƭŜƴƭŜƎ ŜƎȅ ƴŜǳǊłπ

ƭƛǎ Ƙłƭƽƪƻƴ ŀƭŀǇǳƭƽ ƘŜƭȅŜǎƝǊłǎ-ŜƭƭŜƴǃǊȊǃ ǇǊƻƎǊŀƳƻƴ 

ŘƻƭƎƻȊƛƪΣ ŀƳŜƭȅ ŀȊ ŜŘŘƛƎƛŜƪƴŞƭ ǎƻƪƪŀƭ ǎȊŞƭŜǎƪǀǊǼōō 

ŜƭƭŜƴǃǊȊŞǎǊŜ ƭŜǎȊ ƪŞǇŜǎΦ {ȊŜǊŜǘƴŞ ŀ ƴŜǳǊłƭƛǎ Ƙłƭƽƪŀǘ 

ƛǊłƴȅƝǘłǎǘŜŎƘƴƛƪŀƛ Şǎ Ǌƻōƻǝƪŀƛ ǇǊƻōƭŞƳłƪǊŀ ƛǎ ŀƭƪŀƭπ

ƳŀȊƴƛΣ ƳƛǾŜƭ ŀ ƘŀǘŞƪƻƴȅΣ ǘŀƴǳƭƴƛ ƪŞǇŜǎ ƳŜǎǘŜǊǎŞƎŜǎ 

ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎƛŀ ƳƻŘŜƭƭŜƪ ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎłǾŀƭ ŜƎȅǊŜ ǸƎȅŜǎŜōō 

ǊƻōƻǘƻƪƘƻȊ ƧǳǘƘŀǘƴŀΦ 

!Ȋ L{½9 ǘłƳƻƎŀǘłǎłǾŀƭ ƛƴŘǳƭǘ ŀ bŜƳȊŜǝ ¢ŜƘŜǘǎŞƎǎŜƎƝπ

ǘǃ ¢ŀƴłŎǎ CŜƭŦŜŘŜȊŜǧƧŜƛƴƪ нлмо ǇłƭȅłȊŀǘłƴΣ ŀƘƻƭ ŀȊ 

!ŜƎƻƴ aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎ łƭǘŀƭ ƘƛǊŘŜǘŜǧ 

α;ǊŘ Ŝƭ ŀ ŎŞƭƻŘŀǘΗέ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦǃŘƝƧłǘ 

ƴȅŜǊǘŜ ŜƭΦ 

[łǎȊƭƽ ŀǊǊŀ ƪŀǇƻǧ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜǘΣ 

ƘƻƎȅ ŀ bŜƳȊŜǘƪǀȊƛ LƴƴƻǾłŎƛƽǎ ±ŜǊπ

ǎŜƴȅŜƴ ŜȊǘ ŀ ǊŜƴŘǎȊŜǊǘ ōŜƳǳǘŀǎǎŀΦ 

! ǾŜǊǎŜƴȅǘ нлмо ŀǳƎǳǎȊǘǳǎłōŀƴ ŀ 

ƪƝƴŀƛ bŀƴƧƛƴƎ ǾłǊƻǎōŀƴΣ ŀ bŜƳȊŜǘƪǀȊƛ 9ȄǇƻ YǀȊǇƻƴǘπ

ōŀƴ ǊŜƴŘŜȊƛƪΦ ! ǾŜǊǎŜƴȅŜƴ Ǿŀƭƽ ǊŞǎȊǾŞǘŜƭǘ ŀȊ LƴƴƻǾłŎƛπ

ƽǎ {ȊǀǾŜǘǎŞƎ ǘłƳƻƎŀǘƧŀΦ ! ϦIŀǘłǊǘŀƭŀƴ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪϦ 

ŎƝƳǼΣ a!¢9I9¢{½ łƭǘŀƭ ƪƛƝǊǘ ǎƛƪŜǊŜǎ L{½9 ǇłƭȅłȊŀǘ ǘłπ

ƳƻƎŀǘłǎłǾŀƭ  ōƛȊǘƻǎƝǘƧŀ [łǎȊƭƽ Şǎ ŦŜƭƪŞǎȊƝǘǃ ǘŀƴłǊŀΣ 

5ƻōǊŜ bƻǊōŜǊǘ YƝƴłōŀ ǳǘŀȊłǎłǘΦ 

 

{ȊŞŎǎƛƴŞ CŜǎǘǃ-IŜƎŜŘǼǎ aŀǊƎƛǘ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

м-! ¢ŜŎƘ¢ŀƭƪ ŀ DƻƻƎƭŜ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ǇǊƻƎǊŀƳƧŀΣ ŀƳŜƭƭȅŜƭ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽƪ 

ƻǎȊǘƘŀǘƽƪ ƳŜƎΣ ŀ ǾƛƭłƎ ƭŜƎƧƻōō ǎȊŀƪŞǊǘǃƛ ƳǳǘŀǘƘŀǘƧłƪ ōŜ Şǎ Ǿƛǘŀǘπ

ƘŀǘƧłƪ ƳŜƎ ŀȊ ǵƧŘƻƴǎłƎƻƪŀǘΣ ƛȊƎŀƭƳŀǎ ƪǳǘŀǘłǎƛ ǘŞƳłƪŀǘ ŀ ǘǳŘƻπ

ƳłƴȅΣ ǘŜŎƘƴƛƪŀΣ ƧƻƎΣ ƳǼǾŞǎȊŜǘŜƪ ǎǘōΦ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴΦ  
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IƻǊǾłǘƘ Włƴƻǎ ƛǎ ŀ ǎȊƻƳōŀǘπ

ƘŜƭȅƛ bȅa9 .ƻƭȅŀƛ Włƴƻǎ 

DȅŀƪƻǊƭƽ #ƭǘŀƭłƴƻǎ Lǎƪƻƭŀ Şǎ 

DƛƳƴłȊƛǳƳōŀ ƧłǊΣ ммΦ ƻǎȊǘłπ

ƭȅƻǎΦ YƛǎƪƻǊŀ ƽǘŀ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊƛƪ 

ŀȊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƪłǾŀƭΦ ±ŜǊǎŜπ

ƴȅŜȊƴƛ нллт-ōŜƴ ƪŜȊŘŜǧΦ 

 

! ƭŜƎƪƛŜƳŜƭƪŜŘǃōō ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƛ ŀ {ȊŜƪǎȊłǊŘƻƴ ǊŜƴŘŜπ

ȊŜǧ bŜǳƳŀƴƴ Włƴƻǎ bŜƳȊŜǘƪǀȊƛ ¢ŜƘŜǘǎŞƎƪǳǘŀǘƽ 

tǊƻƎǊŀƳǘŜǊƳŞƪ ±ŜǊǎŜƴȅŜƪƘŜȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƴŀƪΦ ό!Ȋ Ŝƭπ

Ƴǵƭǘ ǘŀƴŞǾŜƪōŜƴ Ǿƻƭǘ ŜƭǎǃΣ ƳłǎƻŘƛƪ Şǎ ƘŀǊƳŀŘƛƪ ƘŜπ

ƭȅŜȊŜǧ ƛǎΦύ 9ƎȅŞō ƻǊǎȊłƎƻǎ Şǎ ǘŜǊǸƭŜǝ ǾŜǊǎŜƴȅŜƪŜƴ ƛǎ 

ǎȊŞǇ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƛ ǾŀƴƴŀƪΦ 

WŜƭŜƴƭŜƎƛ ƪǳǘŀǘłǎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜ ŀ Ƴƻōƛƭ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀΣ ŀȊƻƴ 

ōŜƭǸƭ ƛǎ ŦǃƪŞƴǘ ŀȊ !ƴŘǊƻƛŘ ƻǇŜǊłŎƛƽǎ ǊŜƴŘǎȊŜǊΦ !Ȋ ŜƎȅƛƪ 

ƛǎƳŜǊǘ ǘŜƭŜŦƻƴƳłǊƪŀ ǘŜƭŜŦƻƴƧŀƛƴŀƪ ƻǇŜǊłŎƛƽǎ ǊŜƴŘǎȊŜπ

ǊŞǘ ŦŜƧƭŜǎȊǝΣ ƻǇǝƳŀƭƛȊłƭƧŀΣ ŀ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭƽƛ ƛƎŞƴȅŜƪŜǘ 

ƳƛƴŞƭ Ƨƻōōŀƴ ƪƛǎȊƻƭƎłƭǾŀΦ ! ǊŜƴŘǎȊŜǊŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎōŜ ƧŜƭŜƴ 

ŜǎŜǘōŜƴ ōŜƭŜǘŀǊǘƻȊƛƪ ŀȊ ƻǇŜǊłŎƛƽǎ ǊŜƴŘǎȊŜǊ ǵƧŀōō ǾŜǊπ

Ȋƛƽƛƴŀƪ ŀ ƪƛŀŘłǎŀ ƛǎΣ ŀƳŜƴƴȅƛōŜƴ ŀ ƎȅłǊǘƽ ƳłǊ ƴŜƳ 

ǘłƳƻƎŀǘƧŀ ŀȊ ŀŘƻǧ ƳƻŘŜƭƭǘ ŀ ŦǊƛǎǎƝǘŞǎŜƪ ƪƛŀŘłǎłǾŀƭ - 

ǎȊƻƊǾŜǊŦŜƧƭŜǎȊǘǃƛ ƪŀǇŀŎƛǘłǎ Ƙƛłƴȅŀ ƳƛŀǧΦ 9ƳŜƭƭŜǧ 

ƛƎȅŜƪǎȊƛƪ ƳƛƴŞƭ Ƨƻōōŀƴ ƳŜƎƛǎƳŜǊƴƛ ŀȊ !ƴŘǊƻƛŘ ŀƭƪŀƭπ

ƳŀȊłǎƻƪ ǇǊƻƎǊŀƳƻȊłǎłǘ ƛǎΦ !Ȋ ƻǇŜǊłŎƛƽǎ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜƪ 

ǘŜƭŜǇƝǘŞǎŜΣ ŀ ǘŜƭƧŜǎ ƘŀǊŘǾŜǊŜǎ Şǎ ǎȊƻƊǾŜǊŜǎ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜƪ 

ƪƛŞǇƝǘŞǎŜ ƛǎ ƘƻōōƛƧŀƛ ƪǀȊŞ ǘŀǊǘƻȊƛƪΦ 

!Ȋ ŜƭǃȊǃ ǘŀƴŞǾōŜƴ ŀȊ ƛǎƪƻƭłƧłōŀƴ ǾŜƴŘŞƎŜǎƪŜŘŜǧ 

ǇǊƻŦΦ ƳŀƎΦ IŜƭƳǳǘ /ǎŀōŀΣ ŀ ǎŀƭȊōǳǊƎƛ tŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜ 

IƻŎƘǎŎƘǳƭŜ ǘŀƴłǊŀΣ ŀƪƛ ŦŜƭƪŜƭǘŜǧŜ Włƴƻǎ ŞǊŘŜƪƭǃŘŞǎŞǘ 

ŀ ǎŀƭȊōǳǊƎƛ Ŧǃƛǎƪƻƭŀ ƛǊłƴǘΦ {ȊƝǾŜǎŜƴ ƳŜƎƛǎƳŜǊƴŞ ŀ ŦŜƧπ

ƭŜǎȊǘŞǎƛ ǘŞƳłƧłƘƻȊ ƛƭƭǃΣ ƻǧŀƴƛ ƪǳǘŀǘłǎƻƪŀǘ ƛǎΦ 

IƻǊǾłǘƘ Włƴƻǎ Şǎ aŞǊǃ [łǎȊƭƽ Ƨǵƴƛǳǎ ǾŞƎŞƴ Şǎ Ƨǵƭƛǳǎ 

ŜƭŜƧŞƴ ǊŞǎȊǘ ǾŜǎȊ {ŀƭȊōǳǊƎōŀƴ ŀ bȅłǊƛ !ƪŀŘŞƳƛłƴΣ ŀƘƻƭ 

ōŜƳǳǘŀǘƧłƪ ƭŜƎǵƧŀōō ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƛƪŜǘΦ  

hƭȅŀƴ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪƪŜƭ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊƴŀƪΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ŀ ǇƛŀŎ 

ǎȊłƳłǊŀ ƳłǊ Ƴƻǎǘ ƛǎ ŞǊŘŜƪŜǎŜƪ ƭŜƘŜǘƴŜƪΦ 9ƘƘŜȊ ƪŀǇπ

ŎǎƻƭƽŘƛƪ ŀ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊłǎ ǘŞƳłƧŀ ƛǎΣ ƘƛǎȊŜƴ ƛǧ ŘŜǎƛƎƴ 

ǎȊŜƳǇƻƴǘōƽƭ ǘŀƴǳƭƘŀǘƧłƪ ƳŀƧŘ ƳŜƎΣ ƘƻƎȅ ƳƛǊŜ Ǿŀƴ 

ǎȊǸƪǎŞƎ ŀƘƘƻȊΣ ƘƻƎȅ ǎƛƪŜǊŜǎ Şǎ ŜƭŀŘƘŀǘƽ ǘŜǊƳŞƪŜǘ 

łƭƭƝǘǎŀƴŀƪ ŜƭǃΦ {ȊŜǊȊǃƛ ƧƻƎƛ ƪŞǊŘŞǎŜƪǊǃƭ ƛǎ ǎȊƽ ƭŜǎȊΣ Ƴƛπ

ǾŜƭ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƛƪ ǾŞŘŜƭƳŞǘ ƛǎ ƳŜƎ ƪŜƭƭ ǘŀƴǳƭƴƛǳƪΦ ! 

ǿƻǊƪǎƘƻǇƻǘ ŀ YL{Y! Da.I ǘŀǊǘƧŀΦ 

! ϦIŀǘłǊǘŀƭŀƴ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪϦ ŎƝƳǼΣ a!¢9I9¢{½ łƭǘŀƭ 

ƪƛƝǊǘ ǎƛƪŜǊŜǎ L{½9 ǇłƭȅłȊŀǘ ǘłƳƻƎŀǘłǎłǾŀƭ ōƛȊǘƻǎƝǘƧŀ aŞπ

Ǌǃ [łǎȊƭƽΣ IƻǊǾłǘƘ Włƴƻǎ Şǎ ŦŜƭƪŞǎȊƝǘǃ ǘŀƴłǊǳƪΣ 5ƻōǊŜ 

bƻǊōŜǊǘ {ŀƭȊōǳǊƎōŀ ǳǘŀȊłǎłǘΦ 

 

{ȊŞŎǎƛƴŞ CŜǎǘǃ-IŜƎŜŘǼǎ aŀǊƎƛǘ 
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ƳŜƭƭŜǧ ŀ Řƛłƪƻƪ ƳłǎŦŀƧǘŀ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪŜǘ ƛǎ ǾłǊǘŀƪΣ ƝƎȅ 

ŦƻǊŘǳƭǘŀƪ ŀȊ ǵƧ ƛƴŦƻ-ƪƻƳƳǳƴƛƪłŎƛƽ ǃƪŜǘ ŞǊŘŜƪƭǃ ǘŜǊǸπ

ƭŜǘŜƛ ŦŜƭŞΦ 

!ƭŀǇƧŀƛƪ ƻƭȅŀƴ ǎƻƪŦŞƭŞƪΣ ƘƻƎȅ ŀ 

ǘŞƳłƪ ŜƭŜƳȊŞǎŜ ǀƴƳŀƎłōŀƴ ƛǎ 

ƳŜƎłƭƭƴł ŀ ƘŜƭȅŞǘ ǀƴłƭƭƽ ƪǳǘŀǘłǎπ

ƪŞƴǘΦ IƛǘǾŀƭƭłǎǳƴƪ ŀȊǘ ǎǳƎŀƭƭƧŀΣ 

ƘƻƎȅ ŀ ǘŀƴǳƭƽƪ ǎƻƪŦŞƭŜ ƘƛŘŀǘ ǎȊŜπ

ǊŜǘƴŞƴŜƪ ŞǇƝǘŜƴƛ ŀ αƳƻǎǘ ƛƭȅŜƴ 

ǾŀƎȅƻƪέ Şǎ ŀ ǘŜǊǾŜȊŜǧ αŜȊǘ ǎȊŜǊŜǘπ

ƴŞƳέ ƛǊłƴȅƻƪōŀΦ ! Řƛłƪƻƪ ŞǊŘŜƪπ

ƭǃŘŞǎŞƴŜƪ ŦŜƭƪŜƭǘŞǎŜΣ ǘŜƘŜǘǎŞƎǸƪ 

ŦŜƭƛǎƳŜǊŞǎŜ Şǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ ƻƭȅŀƴ 

ƪƛƘƝǾłǎƻƪΣ ŀƳŜƭȅŜƪǊǃƭ ς ŜƭŜƎŜǘ ǘŞǾŜ ŀȊ L{½9 ƳŜƎǝǎȊǘŜπ

ƭǃ ŦŜƭƪŞǊŞǎŞƴŜƪ ς ǎȊƝǾŜǎŜƴ ƝǊƻƪΦ ±ŀƧƻƴ Ƴƛ ƛƴŘƻƪƻƭǘŀ ŀȊǘΣ 

ƘƻƎȅ ŀ ǘŀƴŞǾ ƪǀȊŜǇŞƴΣ ŀ ǘŞƭƛ ŦłǊŀŘǎłƎ ƳŜƭƭŜǧΣ ǀƴǘŜǾŞπ

ƪŜƴȅ ǎȊŜǊǾŜȊŞǎōŜƴ ŜƎȅ /І ǎȊŀƪƪǀǊ ƛƴŘǳƭƧƻƴΣ ǊłŀŘłǎǳƭ 

ǾŜƎȅŜǎ ǘǳŘłǎǵ ƪƻǊƻǎȊǘłƭȅƴŀƪΣ т-мнΦ ŞǾŦƻƭȅŀƳƻǎƻƪƴŀƪΚ 

! ƭŜƝǊǘŀƪōƽƭ ƪǀǾŜǘƪŜȊƛƪΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƪŀ ǘŀƴǘłǊƎȅ 

ǎȊŜǊŜǇŜ ƛǎƪƻƭłƴƪōŀƴ ƴŜƳ ƪƛŜƳŜƭƪŜŘǃΣ ƳŞƎƛǎ ŜōōŜƴ ŀ 

ǘŀƴŞǾōŜƴ ƛƎŜƴ ǎƻƪǎȊƝƴǼǾŞ ǾłƭǘΦ ! ǾłƭǘƻȊłǎ ƻƪƻȊƽƧŀ ŜƎȅ 

ǎȊƻŎƛłƭƛǎ Ƴǳƴƪŀ Ǿƻƭǘ ƳŞƎ ŀȊ ǃǎȊ ŦƻƭȅŀƳłƴΣ ŀƳŜƭȅƴŜƪ 

ƪŜǊŜǘŞōŜƴ ƛŘǃǎ ŜƳōŜǊŜƪŜǘ ƻƪǘŀǧǳƴƪ ƛƴŦƻǊƳŀǝƪłōƽƭΦ 

bŀƎȅƻƴ ǎƻƪŀƴ ƧǀǧŜƪΣ łƳ ǳƎȅŀƴǵƎȅ ŀ ƎȅŜǊŜƪŜƪ ƛǎ ǊŞǎȊǘ 

ǾŜǧŜƪ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳōŀƴΣ ƳŜǊǘ ŀƴƴȅƛǊŀ ǎȊŜǊŜǧŜƪ ŀȊ ƛŘǃǎŜƪ 

Ƴƛŀǧ ōŜƴƴƳŀǊŀŘƴƛ ǘŀƴƝǘłǎ ǳǘłƴΦ ! ƴȅǳƎŘƝƧŀǎƻƪ ŀ ŦƻƎπ

ƭŀƭƪƻȊłǎ ǾŞƎŞƴ ƳŞƎ ŞƴŜƪŜƭǘŜƪ ƛǎ ƴŜƪƛƪΗ aŀƧŘ ŜƭǘŜƭǘ ŜƎȅ 

ƴŀƎȅƻƴ ǸǊŜǎ ƘƽƴŀǇΣ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ ƴŞƭƪǸƭΣ ŀƳƛ ŀǊǊŀ Ǿƻƭǘ 

ƧƽΣ ƘƻƎȅ ǵƧ ǀǘƭŜǘŜƪŜǘ ƪŜǊŜǎǎŜƪΦ 

{ȊŜǊŘłƴ ǎȊŀƪƪǀǊΣ ƭŜƘŜǘ Ƨǀƴƴƛ ŀƴƴŀƪΣ ŀƪƛ ǎȊŜǊŜǘƴŜ ǇǊƻƎπ

ǊŀƳƻȊƴƛΣ ŀƪƛǘ ŞǊŘŜƪŜƭ ŀ /ІΗ ς ƝƎȅ ƘƛǊŘŜǧŜƳΦ 9Ǝȅƛƪ ǾŞƎπ

Ȋǃǎ ŘƛłƪƻƳ Ǿƻƭǘ 5ŜōǊŜŎŜƴƛ .łƭƛƴǘΦ ! ǘŀƴŞǾ ƳƛƴŘŜƴ 

ƴŀǇƧłƴ ōŜǎȊŞƭƎŜǧǸƴƪΣ ƳŜǊǘ ƴŀǇƻƴǘŀ ƳŜƎƭłǘƻƎŀǘƻǧ 

ŜƴƎŜƳ ŀȊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƪŀ ǘŀƴǘŜǊƳŜƳōŜƴΦ !Ȋ ƛƴŦƻǊƳŀǝƪŀ 

ǘŀƴǘłǊƎȅǘƽƭ ƪŀǇǘŀ ƳŜƎ ǘŀƴǳƭƳłƴȅƛ ǎƛƪŜǊŜƛǘ όǇŞƭŘłǳƭ ŀ 

5ǳǎȊŀ #ǊǇłŘ hǊǎȊłƎƻǎ tǊƻƎǊŀƳƻȊƽƛ ±ŜǊǎŜƴȅŜƴύΣ Ŝƴπ

ƴŜƪ ǀǎȊǘǀƴȊŞǎŞǊŜ Ǿłƭǘ ǎȊƻǊƎŀƭƳŀǎǎłΣ Ƴłǎ ǘŀƴǘłǊƎȅŀƪπ

ōƽƭ ƛǎ Ƨƽ ǘŀƴǳƭƳłƴȅƛ ŜǊŜŘƳŞƴȅǘ ŦŜƭƳǳǘŀǘǾŀΦ ¢ǳŘǘŀƳΣ 

Oldal  25 INSPIRĆCIč - ISZE TEHETS£GSEGĉTŕ TANĆCS K¦L¥NSZĆM 

AZ ISZE P ROGTANK¥R MţHELY£NEK SZAKK¥RE AZ  AVASI  GIMNĆZIUMBAN 
M ISKOLCON  

!Ȋ !Ǿŀǎƛ DƛƳƴłȊƛǳƳǊƽƭ ƴŜƳ ƳƻƴŘƘŀǘƽ ŜƭΣ ƘƻƎȅ ŀ ƳǼπ

ǎȊŀƪƛ ǘŜƘŜǘǎŞƎŜƪ ƎƻƴŘƻȊłǎŀ ŞǾǝȊŜŘŜƪǊŜ ƴȅǵƭƛƪ ǾƛǎǎȊŀΦ 

!Ȋ ƛŘǃǎ ƳŞǊƴǀƪƛ ƎŜƴŜǊłŎƛƽ ǎŜƳ łƭƭƝǘƘŀǘƧŀΣ ƘƻƎȅ ƴłƭǳƴƪ 

ƪƻǇǘŀǧŀ ŀ ƪǀȊŞǇƛǎƪƻƭŀ ǇŀŘƧŀƛǘΦΦΦ 

Lǎƪƻƭłƴƪ нс ŞǾŜǎΣ aƛǎƪƻƭŎ ǘŜǘŜƧŞƴΣ 

ŀȊ !Ǿŀǎ ŘƻƳōƧłƴ ŞǇǸƭǘΣ ŀ ƴŞƳŜǘ 

ƪŞǘ ǘŀƴƴȅŜƭǾǼ ƻƪǘŀǘłǎ ƪƛǘǼƴǃ ƳŜƎπ

ǎȊŜǊǾŜȊŞǎŞǾŜƭΦ !Ȋƽǘŀ ƛǎ ƪƛŜƳŜƭƪŜŘǃ 

ŀ ƴȅŜƭǾƛ ƪŞǇȊŞǎΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ǊŀƧȊ 

ǘŀƴǘłǊƎȅ ƳǼǾŞǎȊŜǝ ǎȊƛƴǘǼ ƻƪǘŀǘłπ

ǎŀΦ ;ǇǇŜƴ ƻƭȅŀƴ ǎȊƝƴǾƻƴŀƭŀǎΣ Ƴƛƴǘ 

ŀƳƛƭȅŜƴƴŜƪ ŀƴƴŀƪ ƛŘŜƧŞƴ ǎȊŜǊǾŜȊǃπ

ŘǀǧΦ 9 ƴŜƳŜǎ ŎŞƭƻƪ Ƴƛŀǧ ƧǀƘŜǘŜǧ 

ƭŞǘǊŜ aƛǎƪƻƭŎƻƴ ŜƎȅ ǵƧŀōō ƪǀȊŞǇƛǎƪƻƭŀΦ !ƭŀǇƝǘƽ ƛƎŀȊƎŀπ

ǘƽƴǃƪ ƴŜǾŜƭǃ Ƴǳƴƪłƴƪŀǘ ǵƎȅ ƧŜƭƭŜƳŜȊǘŜΣ ƘƻƎȅ ǘŀƴłǊπ

ƪŞƴǘ ƪǸƭŦǀƭŘǀƴ ƛǎ ƧłǊǘŀǎΣ ƴȅŜƭǾŜǘ Ƨƽƭ ōŜǎȊŞƭǃ Şǎ ƭŜƭƪƛ ŞǊπ

ǘŞƪŜƪōŜƴ ŦŜƧƭŜǧΣ ŀƭƪƻǘƽƪŜŘǾǼ Řƛłƪƻƪ ƪǀȊŞǇƛǎƪƻƭŀƛ ƪŞǇπ

ȊŞǎŞǘ ǾŞƎŜȊȊǸƪΦ 

¨Ǝȅ ŞǊȊŜƳΣ ŀȊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƪŀ ƛǎƪƻƭłƴ ōŜƭǸƭƛΣ ƴŀƎȅ ƽǊŀǎȊłπ

Ƴǵ ƻƪǘŀǘłǎłŞǊǘ ƴŜƳ ŦƻƭȅǘŀǘƘŀǘƻƪ ƘŀǊŎƻǘΣ ƘƛǎȊŜƴ Ŝƭǎǃπ

ǎƻǊōŀƴ ŀȊ ŀ ƴŜǾŜƭŞǎƛ ŎŞƭ ŀ ŦƻƴǘƻǎΣ ŀƳƛŞǊǘ ŀ ǎȊǸƭǃƪ ƎȅŜǊπ

ƳŜƪŜƛƪŜǘ ǊŜłƴƪ ōƝȊǘłƪΦ #Ƴ ƛƭȅŜƴ ƪǀǊōŜƴ ƛǎ ƴŀƎȅǎȊŜǊǼ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƪłǘ ǘŀƴƝǘŀƴƛΗ ! Řƛłƪƻƪƴŀƪ ŀŘƻǧ ŞǊǘŞƪŜƪ ƎȅǸπ

ƳǀƭŎǎŜƪŞƴǘ ƻǧ Ǿŀƴƴŀƪ ōǸǎȊƪŜǎŞƎŜƛƴƪΣ ŀƪƛƪ ŦŜƭŦŜŘŜȊŜǧ 

ǘŜƘŜǘǎŞƎŜƪΦ pƪŜǘ ƴŀƎȅƻƴ Ƨƽƭ ƛǎƳŜǊƛ ŀ ǘǀōōƛ ŘƛłƪΣ ǎǃǘΣ ŀ 

ǘŀƴłǊƛōŀƴ ƛǎ ōŜǎȊŞƭǸƴƪ ǊƽƭǳƪΣ ƳŜǊǘ ƻƭȅŀƴ Ƨƽƭ Ǌłǘŀƭłƭǘŀƪ 

ǾŀƭŀƳƛŦŞƭŜ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎǊŜΦ ! ƴȅŜƭǾ Şǎ ŀ ƳǼǾŞǎȊŜǘŜƪ 

Besz§mol· Az Informatika-

Sz§m²t§stecnika Tan§rok 

Egyes¿let®nek NTP-KTMK-12 -

0023 ĂProgramoz§shoz 

matematikai logikaò c²mŤ 60 

·r§s az Avasi Gimn§ziumban 

szervezett szakkºr®rŖl. 



ƘƻƎȅ ƛƎŜƴ ǎȊŜǊŞƴȅ ƪǀǊǸƭƳŞƴȅŜƪ ƪǀȊǀǧ ŞƭΣ ŘŜ ƳƛƴŘƛƎ 

ǾŀƭŀƳƛŦŞƭŜ ŎǎƛƭƭƻƎłǎǊƽƭ Şǎ ǊŜƳŜƪ ŞƭƳŞƴȅŜƪǊǃƭ ǎȊłƳƻƭǘ 

ōŜΣ ƳƛƪƻǊ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƛǘ ǎƻǊƻƭǘŀΦ mƴƪŞƴǘ ƪŜǊŜǎŜǧ 

ƻƭȅŀƴ Řƛłƪƻǘ ƛǎΣ ŀƪƛƴŜƪ ƳŀƎȅŀǊłȊƘŀǘΣ ŀƪƛƴŜƪ ǎȊƝǾŜǎŜƴ 

łǘŀŘƘŀǘƧŀ ǘǳŘłǎłǘΦ 9Ǝȅ ƘƛǊǘŜƭŜƴ ǀǘƭŜǧǃƭ ǾŜȊŞǊŜƭǾŜ Ǌłπ

ōƝȊǘŀƳ ŀ ǎȊŀƪƪǀǊ ŦƻƭȅǘŀǘŀǘłǎłǘΦ NƎȅ ƭŜǧǸƴƪ ƛƎŀȊƛ ƳŜƴπ

ǘƻǊǎȊŀƪƪǀǊΣ łƭƭŀƴŘƽ ǘŀƎƻƪƪŀƭΦ ! ƭŜƭƪŜǎŜŘŞǎǘ ǊłƳ ƛǎ łǘπ

ǊŀƎŀŘǘ ŀ ŘƛłƪƳŜƴǘƻǊƻƳǘƽƭΗ ¢ŀǇŀǎȊǘŀƭǘŀƳΣ ŀƘƻƎȅŀƴ 

ŜƎȅǸǧ ǀǊǸƭǘŜƪ ŀƴƴŀƪΣ ŀƳƛǘ ƳŜƎōŜǎȊŞƭǘŜƪ Şǎ ƪƛǇǊƽōłƭπ

ǘŀƪΦ mƴłƭƭƽŀƴ ƛǎƳŞǘŜƭǘŜƪΥ Ƙƻƭ ƛǎ ƘŀƎȅǘǳƪ ŀōōŀ ŀ Ƴǵƭǘ 

ƘŞǘŜƴΣ ƪƛ ǘǳŘƧŀ ƳŜƎƳƻƴŘŀƴƛΚ aƛǊŜ ƛǎ ǾŀƎȅǘƻƪ ƪƝǾłƴŎǎƛπ

ŀƪΣ ƧƽΣ ŀƪƪƻǊ 

ŜƘƘŜȊ ŦƻƎǳƴƪ 

ƘƻȊȊłΦ  

YƛŀƭŀƪƝǘƻǧŀƪ 

ŜƎȅ ŞǇƝǘπ

ƳŞƴȅǘΣ ŀƳƛπ

ƴŜƪ Ƨƽ ŜǊǃǎ 

ŀƭŀǇƧŀ ǾƻƭǘΣ Şǎ 

ƳƛƴŘŜƴ ǵƧ 

ŘƻƭƻƎƎŀƭ ŀƴƴȅƛǘ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀƪΣ ŀƳƝƎ ƳłǊ ƳŀƧŘƴŜƳ ǳƴŀƭπ

Ƴŀǎǎł ƴŜƳ Ǿłƭǘ ƳƛƴŘŜƴΦ NƎȅ ǘŀƴŀƴȅŀƎƪŞƴǘ ŀ ǇǊƻƎǊŀπ

ƳƻȊłǎƛ ǘŞǘŜƭŜƪŜǘ ƛǎ łǘǾŜǧǸƪΣ ƳƛƴŘƛƎ ŜƎȅ ƳŜƎƘŀǘłǊƻπ

Ȋƻǧ ǘŞƳŀ ƪǀǊŞ ŞǇƝǘƪŜȊǾŜΦ ! ǘŀƴǳƭƽƪ ƳŞƎ ƎŞǇŜƭŞǎƛ Ƙƛπ

ōłǘ ǎŜƳ ǾŞǘŜǧŜƪΣ ŀƴƴȅƛǊŀ ŀƪŀǊǘłƪ ŞǊǘŜƴƛΗ 

! ǘŀǾŀǎȊƛ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪŜǘ ǎȊƝƴŜǎƝǘŜǧŜ ŀ [ŀō±ƛŜǿ ǇǊƻƎǊŀπ

ƳƻȊłǎƛ ǾŜǊǎŜƴȅ ŦŜƭƘƝǾłǎŀΦ 9 ǾŜǊǎŜƴȅ ǎƻǊłƴ н-о Ŧǃǎ Ŏǎŀπ

Ǉŀǘƻƪōŀƴ ŘƻƭƎƻȊǾŀ ƻƭȅŀƴ Ǿŀƭƽǎ ǇǊƻōƭŞƳłƪǊŀ ƪŜƭƭ ƳŜƎπ

ƻƭŘłǎǘ ƪŜǊŜǎƴƛΣ ƴŜƘŞȊ ǇǊƻƎǊŀƳƻȊłǎƛ ŦŜƭŀŘŀǘ ƳŜƎƻƭŘłπ

ǎłǾŀƭΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ǇŞƭŘłǳƭ ǎȊƻƭƎłƭƴŀƪ ŀȊ ƛǇŀǊƛ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻƪπ

ǊŀΦ tŞƭŘŀƳǳǘŀǘƽ ŀ ǾŜǊǎŜƴȅ ǎȊŜǊǾŜȊŞǎŜΣ ƻƪǘŀǘƽǾƛŘŜƽƪ ƛǎ 

ƭŜǘǀƭǘƘŜǘǃƪ ƘƻȊȊłΣ Şǎ ŀ ƪŞǘǎȊŜǊ ŜƎȅƘŜǘŜǎ ŎǎŀǇŀǘƳǳƴπ

ƪłōŀƴ ŀ ǘŀƴǳƭłǎ ƴŀƎȅƻƴ ƛƴǘŜƴȊƝǾΦ ! ŎǎŀǇŀǘƻƪŀǘ ǘŜǊƳŞπ

ǎȊŜǘŜǎŜƴ ŀ ǎȊŀƪƪǀǊ ǘŀƎƧŀƛōƽƭ ǎȊŜǊǾŜȊǘǸƴƪΦ  

¢ŀƴǳƭǘŀƪΣ ƴŞƘŀ ŜƎŞǎȊ ƴŀǇ Ŏǎŀƪ ŜȊǘΦ bŀƎȅ ǀǊǀƳǸƴƪǊŜ 

ōŜƧǳǘƻǧŀƪ ŀ 5ŜōǊŜŎŜƴōŜƴ ǊŜƴŘŜȊŜǧ ŘǀƴǘǃōŜ ƛǎΦ ! ƪŞǘ 

ƘƽƴŀǇƧŀ ƳŞƎ ƛŘŜƎŜƴ ǇǊƻƎǊŀƳƻȊłǎƛ ƴȅŜƭǾ ŀƪƪƻǊƛ ǘǳŘłπ

ǎŀ ƻǊǎȊłƎƻǎ тΦ ƘŜƭȅŜǘ ƧŜƭŜƴǘŜǧΣ ŀƳƛ ƛƎŜƴ ƪƛǾłƭƽ ǘŜƭƧŜǎƝǘπ

ƳŞƴȅΗ !Ȋƽǘŀ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎŀƴ ƪǳǘŀǘƻƳ ŀ Ƙŀǎƻƴƭƽ ƭŜƘŜǘǃπ

ǎŞƎŜƪŜǘΣ ƳŜƎƳŞǊŜǧŜǘŞǎŜƪŜǘΦ  

{ƛƪŜǊŜǎŜƴ ǇłƭȅłȊǘŀƳΣ ŜȊŞǊǘ ŀ ƪǀǾŜǘƪŜȊǃ ǘŀƴŞǾōŜƴ ŀ 

ǾŜǊǎŜƴȅǘ ǊŜƴŘŜȊǃ bL όbŀǝƻƴŀƭ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎύ ƳŜƴǘƻǊƛǎπ

ƪƻƭłƧŀ ƭŜǎȊǸƴƪΦ NƎȅ ŀ нлмоκмп-Ŝǎ ǘŀƴŞǾōŜƴ ƳłǊ /ІΣ 

[ŜƎƻ Şǎ [ŀō±ƛŜǿ ǎȊŀƪƪǀǊƘǀȊ ƛǎ ƘƝǾƻƳ ŀ ƎȅŜǊƳŜƪŜƪŜǘΦ  

aŞƎ ƳƛƴŘƛƎ 

ǘǀǇǊŜƴƎŜƪΣ 

ƳƛŞǊǘ ƛǎ ǘŀƭłƭπ

ƴŀƪ Ǌł ŀȊ ƛƴπ

ŦƻǊƳŀǝƪłǊŀ ŀ 

ŘƛłƪƻƪΦ ¢ŀƭłƴ 

ŀȊ ŜƎȅƛƪ ǘŀƴƝǘπ

ǾłƴȅƻƳ ŜƎȅπ

ǎȊŜǊǼ ƳƻƴŘŀπ

ǘłōƽƭ ŞǊŜǧŜƳ ƳŜƎ ŜŘŘƛƎ ƭŜƎƧƻōōŀƴ ŀ ǾłƭŀǎȊǘΥ αałǊ 

ƎȅŜǊŜƪƪƻǊƻƳǘƽƭ ƛƭȅŜǘ ŀƪŀǊǘŀƳΣ Ŏǎŀƪ ƴŜƳ Ǿƻƭǘ ƳŜƎ ƻǧπ

Ƙƻƴ ƘƻȊȊł ǾŀƭŀƳƛΧέ 

.ŀǊǘłƴŞ {Ȋŀōƽ {ȊƛƭǾƛŀ 

ǎȊŀƪƪǀǊǾŜȊŜǘǃ ǇŜŘŀƎƽƎǳǎ 
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!Ȋ L{½9 tǊƻƎ¢ŀƴƪǀǊ aǼƘŜƭȅŜΥ нллф-ōŜƴ ŀƭŀƪǳƭǘΦ ±ŜȊŜπ

ǘǃƧŜ {ȊŞŎǎƛƴŞ CŜǎǘǃ-IŜƎŜŘǼǎ aŀǊƎƛǘΣ ǘŀƎƧŀƛ ǇǊƻƎǊŀƳƻπ

Ȋłǎǘ ǘŀƴƝǘƽ ƛƴŦƻǊƳŀǝƪŀ ǘŀƴłǊƻƪΦ ! aǼƘŜƭȅ ƪǀȊŞǇƛǎƪƻπ

ƭłǎƻƪ ƛƴŦƻǊƳŀǝƪŀ ǎȊŀƪƳŀƛ όǇǊƻƎǊŀƳƻȊłǎύ ǘŜƘŜǘǎŞƎπ

ƎƻƴŘƻȊłǎłǾŀƭ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊƛƪΦ  

! ƳǼƘŜƭȅ сл ƽǊłǎ ǎȊŀƪƪǀǊƛ ǇǊƻƎǊŀƳƧłǘ .ǳŘŀǇŜǎǘŜƴ Şǎ 

ǾƛŘŞƪƛ ǾłǊƻǎƻƪōŀƴΣ ŜƎȅ ƘŜƭȅǎȊƝƴŜƴ ǘǀōō ƛǎƪƻƭŀ ǘŀƴǳƭƽƛπ

ƴŀƪ ōŜǾƻƴłǎłǾŀƭΦ DƻƴŘƻȊƻǧ ǘŀƴǳƭƽƛǘ ŀ ǘǀōō ŦƻǊŘǳƭƽǎ 

α5ǳǎȊŀ #ǊǇłŘ hǊǎȊłƎƻǎ tǊƻƎǊŀƳƻȊƽƛ 9ƳƭŞƪǾŜǊǎŜƴȅέ-

ǊŜ ƪŞǎȊƝǝ ŦŜƭΦ ! aǼƘŜƭȅ ŬƎȅŜƭŜƳƳŜƭ ƪƝǎŞǊƛ ǇǊƻƎǊŀƳƻπ

Ȋƽƛ ǾŜǊǎŜƴȅŞƴŜƪ ƘŜƭȅŜȊŞǎǘ ŜƭŞǊǃ ǘŀƴǳƭƽƛǘ ƛǎΦ YǀȊǀǎ 

ǇǊƻƎǊŀƳƻƪŀǘ ǎȊŜǊǾŜȊ ŀȊ ŜƎȅƪƻǊƛ ǾŜǊǎŜƴȅŜƪ ƎȅǃȊǘŜǎŜƛ 

Şǎ ŀ ƧŜƭŜƴƭŜƎ ƎƻƴŘƻȊƻǧ ǎȊŀƪƪǀǊǀǎǀƪ ōŜǾƻƴłǎłǾŀƭΦ 

! ƳƛǎƪƻƭŎƛ !Ǿŀǎƛ DƛƳƴłȊƛǳƳōŀƴ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘ ǇǊƻƎǊŀƳ 

ƛƭȅŜƴ ƳƽŘƻƴ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƛƪ ŀ tǊƻƎ¢ŀƴƪǀǊ aǼƘŜƭȅ ƛǎƪƻπ

ƭłƪōŀ ƪƛƘŜƭȅŜȊŜǧ ǎȊŀƪƪǀǊǀƪ ǎƻǊƻȊŀǘłƘƻȊΦ 

! tǊƻƎ¢ŀƴƪǀǊ aǼƘŜƭȅ ƪǀǾŜǘƪŜȊǃ ǘŜǊǾŜȊŜǧ ǎȊŀƪƪǀǊƛ 

ƘŜƭȅǎȊƝƴŜΥ tŞŎǎΣ ½ƛǇŜǊƴƻǿǎȊƪȅ YłǊƻƭȅ aǼǎȊŀƪƛ {Ȋŀƪƪǀπ

ȊŞǇƛǎƪƻƭŀΦ ! ǇŞŎǎƛ ǇǊƻƎǊŀƳ ǎȊŜǊǾŜȊǃƧŜΥ 5ƻƳōƽǾłǊƛ 

WƽȊǎŜŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƪŀ ǘŀƴłǊΦ 



α{ȊǸƭŜǘŞǎŜ ǇŜǊŎŞǘǃƭ ƳƛƴŘŜƴƪƛ ǊŞǎȊŜǎǸƭƧǀƴ ǎȊǸƭŜǘŜǧ 

ƘŀƧƭŀƳŀƛ 

ƭŜƎǘŜƭƧŜǎŜōō ƪƛƳǼǾŜƭŞǎŞōŜƴ ŬȊƛƪŀƛΣ ŜǊƪǀƭŎǎƛΣ ǎȊŜƭƭŜƳƛ 

Şǎ ƎȅŀƪƻǊƭŀǝ ǘŞǊŜƴΦέ  

όhǿŜƴύ 

hǿŜƴ ƎƻƴŘƻƭŀǘłǘ - łǘǾŜǟǘǾŜ ŀ Ƴƛ ǎŀƧłǘƻǎ ƻƪǘŀǘłǎƛ ǘŜπ

ǊǸƭŜǘǸƴƪǊŜ -Σ ǵƎȅ ŞǊǘŜƭƳŜȊȊǸƪΣ ƘƻƎȅ ƳƛƴŘŜƴ ƳƻȊƎłǎπ

ƪƻǊƭłǘƻȊƻǧ ƎȅŜǊƳŜƪŜǘ ƪŞǇŜǎǎŞ ƪŜƭƭ ǘŜƴƴƛ ŀ ǎȊłƳłǊŀ 

ŜƎȅŜǘƭŜƴΣ łƭǘŀƭŀ ƪƛǾƛǘŜƭŜȊƘŜǘǃ Şǎ ŀ ǘłǊǎŀŘŀƭƻƳ ǎȊłƳłǊŀ 

Ƨƽƭ ōŜŦƻƎŀŘƘŀǘƽΣ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ƪƻƳƳǳƴƛƪłŎƛƽǊŀΦ 

! ƎŞǇƛ ƝǊłǎ ǘŀƴǘłǊƎȅ ƪƛŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞπ

ǊŜ ŀȊŞǊǘ Ǿƻƭǘ ǎȊǸƪǎŞƎΣ ƳŜǊǘ ŀ ƪŞȊπ

ƳƻȊƎłǎ ǎǵƭȅƻǎ ǎŞǊǸƭŞǎŜ όŀ ƳƻȊπ

ƎłǎƪƻƻǊŘƛƴłŎƛƽ ƴŀƎȅŦƻƪǵ ȊŀǾŀǊŀΣ 

ŀȊ ŜǊǃǎ ǎǇŀȊƳǳǎΣ όǘǵƭƳƻȊƎłǎƻƪύΣ 

ŀ ǇŜǘȅƘǸŘǘ ōŞƴǳƭłǎǘ ƻƪƻȊƽ ƪƽǊπ

ŦƻǊƳłƪ όŀƳƛƪƻǊ ŀ ƎȅŜǊƳŜƪ ŀȊ 

ƛȊƻƳŜǊǃ ƎȅŜƴƎŜǎŞƎŜ Ƴƛŀǧ ƳłǊ 

ƴŜƳ ǘǳŘ ƪŞȊȊŜƭ ƝǊƴƛύΣ ƭŜƘŜǘŜǘƭŜƴπ

ƴŞ ǘŜǎȊƛƪ ŀȊ ƻƭǾŀǎƘŀǘƽ ƝǊłǎ ƪƛǾƛǘŜπ

ƭŜȊŞǎŞǘΣ ŀƳŜƭȅ ŀ ƪƻƳƳǳƴƛƪłŎƛƽΣ 

ŀ ǘŀƴǳƭłǎ Şǎ ŀ ƳǳƴƪŀǾŞƎȊŞǎ ŜǎȊπ

ƪǀȊŜƪŞƴǘ ƛǎ ǎȊƻƭƎłƭΦ 

! ƳƻȊƎłǎƪƻǊƭłǘƻȊƻǧ ƎȅŜǊƳŜƪ ς 

ƳƛǾŜƭ ǃ ƛǎ ōŜƭŜǎȊǸƭŜǝƪ ŀ ǎȊłƳƝǘƽπ

ƎŞǇ ǾƛƭłƎłōŀ -Σ ǀǎȊǘǀƴǀǎŜƴ ǇǊƽōłƭƪƻȊƛƪ ŀ ǎȊłƳƝǘƽƎŞǇ 

ƘŀǎȊƴłƭŀǘłǾŀƭΦ !ƳƛƪƻǊ ŀ ƪŞȊ- Şǎ ŀ ōŜǎȊŞŘ ŞǊƛƴǘŜǧǎŞƎŜ 

ƛǎ ŀƪŀŘłƭȅƻȊȊŀ ŀ ƪƻƳƳǳƴƛƪłŎƛƽƧłǘΣ ŀƪƪƻǊ ŀȊ łƭǘŀƭŀ 

αƪƛǘŀƭłƭǘέ ƝǊłǎƳƽŘ ƴŜƳ ōƛȊǘƻǎƝǘƧŀ ǎȊłƳłǊŀ ŀ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ 

ǘŜƭƧŜǎƝǘƳŞƴȅǘΦ ! ƎȅŜǊƳŜƪŜǘ ŜȊŜƴ ŀ ǘŞǊŜƴ ǎŜƳ ǎȊŀōŀŘ 

ƳŀƎłǊŀ ƘŀƎȅƴƛΗ Yƛ ƪŜƭƭ ƘƻȊƴƛ ōŜƭǃƭŜ ŀ ƳŀȄƛƳǳƳƻǘΗ 

{ŜƎƝǘŜƴǸƴƪ ƪŜƭƭ ƳŜƎǘŀƭłƭƴƛ ǎȊłƳłǊŀ ς ŘƛŀƎƴƽȊƛǎłƘƻȊΣ 

ƛƭƭŜǘǾŜ ƳƻȊƎłǎłƭƭŀǇƻǘłƘƻȊ ƛƎŀȊƻŘƽ ς ƭŜƎƻǇǝƳłƭƛǎŀōō 

ƝǊłǎƳƽŘƻǘΣ ŀƳŜƭƭȅŜƭ ς ǀƴƳŀƎłƘƻȊ ƪŞǇŜǎǘ ς ŀ ƭŜƎƴŀπ

Ǝȅƻōō ǘŜƭƧŜǎƝǘƳŞƴȅǘ ǘǳŘƧŀ ƴȅǵƧǘŀƴƛΦ Lƭȅ ƳƽŘƻƴ ǎƛƪŜǊƘŜȊ 

ƧǳǧŀǘƧǳƪΣ ŀƳƛ αǎȊłǊƴȅŀƪŀǘ ŀŘέ ŀ ƎȅŜǊƳŜƪƴŜƪΣ Şǎ ŜƪƪƻǊ 

ŦłǊŀŘǎłƎƻǘ ƴŜƳ ƛǎƳŜǊǾŜΣ ƘƛƘŜǘŜǘƭŜƴ ǎȊƻǊƎŀƭƻƳƳŀƭ ς 

ǀƴƳŀƎłǘ ƛǎ ŦŜƭǸƭƳǵƭǾŀ ς ǀǊǀƳƳŜƭ ŘƻƭƎƻȊƛƪΦ 

aƛ ŀ ǘŜŜƴŘǃΣ Ƙŀ ǘŀƴƝǘǾłƴȅǳƴƪ ǎǵƭȅƻǎ ƳƻȊƎłǎłƭƭŀǇƻǘŀ 

Ƴƛŀǧ ƴŜƳ ƪŞǇŜǎ ŀ ƪŞȊƝǊłǎǘ ŜƭǎŀƧłǟǘŀƴƛΣ ŀ ƪŞȊƝǊłǎǘ ƴŜƳ 

ƪŞǇŜǎ ƻƭǾŀǎƘŀǘƽ ŦƻǊƳłōŀƴ ƪƛǾƛǘŜƭŜȊƴƛΣ ŜǎŜǘƭŜƎ ƴŀƎȅƻƴ 

ƭŀǎǎǵ ŀȊ ƝǊłǎǘŜƳǇƽƧŀΣ ǾŀƎȅ ōŜǎȊŞŘƪŞǇǘŜƭŜƴǎŞƎ ƛǎ ƴŜƘŜπ

ȊƝǝ ŀ ƪƻƳƳǳƴƛƪłŎƛƽƧłǘΚ 

! ŦŜƭƳŜǊǸƭǘ ǇǊƻōƭŞƳŀ ŜǎŜǘŞƴ ǘǳŘƴƛ ƪŜƭƭΣ ƘƻƎȅ ƭŞǘŜȊƛƪ 

ƳƽŘǎȊŜǊΣ ōłǘǊŀƴ ƴŜǾŜȊȊǸƪ ǘŜǊłǇƛłƴŀƪΣ ŀƳŜƭƭȅŜƭ ς ŀ 

ƪŞȊƝǊłǎ ƳŜƭƭŜǧ ǾŀƎȅ ƘŜƭȅŜǧ ς ƳƛƴŘŜƴ ƳƻȊƎłǎƪƻǊƭłǘƻπ

Ȋƻǧ ƎȅŜǊƳŜƪ ƳŜƎǘŀƴƝǘƘŀǘƽ ǎȊłƳƝǘƽƎŞǇǇŜƭ ƝǊƴƛΦ  

aƛ ŀ ƳƽŘǎȊŜǊ ƭŞƴȅŜƎŜΚ 

YƛŀƭŀƪƝǘƧǳƪΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ǾƛǎǎȊŀŀŘƧǳƪ ŀȊ 

ƝǊłǎ ƪŞǇŜǎǎŞƎŞǘ ς ŀ ǘƻƭƭŀ ƘŜƭȅŜǧ 

ǎȊłƳƝǘƽƎŞǇǇŜƭ -Σ ƳŜƭƭȅŜƭ ǇƽǘƻƭƧǳƪ ŀ 

ƪŞȊƝǊłǎΣ ŀ ōŜǎȊŞŘΣ ǾŀƎȅ ƳƛƴŘƪŞǘ 

ƪƻƳƳǳƴƛƪłŎƛƽǎ ŎǎŀǘƻǊƴŀ ǎŞǊǸƭŞǎŞǘΦ 

!Ȋ Ŝƭǎǃ ƭŜƎŦƻƴǘƻǎŀōō ƭŞǇŞǎ ŀȊ ƻǇǝπ

Ƴłƭƛǎ ƎȅŜǊƳŜƪ-ǇŜŘŀƎƽƎǳǎ ƪŀǇŎǎƻπ

ƭŀǘ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀΦ 

9Ǝȅ ǘŜƭƧŜǎŜƴ ƝǊłǎƪŞǇǘŜƭŜƴ όƎǀǊŎǎǀǎΣ 

ǘǵƭƳƻȊƎłǎƻǎΣ ǾŞƎǘŀƎƘƛłƴȅƻǎΣ ǎǘōΦύ 

ƎȅŜǊƳŜƪ ŜǎŜǘŞōŜƴΣ ŀƪƛƴŜƪ ŀ ōŜǎȊŞπ

ŘŜ ƛǎ ŞǊǘƘŜǘŜǘƭŜƴΣ Ŝƭǎǃ ƭŜƎŦƻƴǘƻǎŀōō 

ŦŜƭŀŘŀǘǳƴƪΣ ƘƻƎȅ ǊǀǾƛŘ ƛŘǃ ŀƭŀǧ 

αƪƛǘŀƭłƭƧǳƪέ ǎȊłƳłǊŀ ŀ ǎȊłƳƝǘƽƎŞǇπ

ǇŜƭ ƪƛǾƛǘŜƭŜȊƘŜǘǃ ƭŜƎƻǇǝƳłƭƛǎŀōō 

ƝǊłǎƳƽŘƻǘΦ 9Ȋǘ ǾłǊƧŀ ǘǃƭǸƴƪ ŀ ǘŀƴǳƭƽ Şǎ ŀ ǎȊǸƭǃ ƛǎΦ bŜƳ 

ǎȊŀōŀŘΣ ƘƻƎȅ ŎǎŀƭƽŘƧŀƴŀƪΦ {ŜƎƝǘŜƴǸƴƪ ƪŜƭƭΗ aŜƎ ƪŜƭƭ 

αƎȅǵƧǘŀƴǳƴƪ ŀ ǘǸȊŜǘέΗ 

α/ǎŀƪ ŀȊΣ ŀƪƛ ŎǎŜƪŞƭȅ ŜǎȊƪǀȊǀƪƪŜƭ ƴŀƎȅƻǘ ƳǼǾŜƭΣ  

Ŏǎŀƪ ŀȊ ŞǊƛ Ŝƭ ŀ ŎŞƭǘΦέ ό/ƭŀǳǎŜǿƛǘȊύ 

9Ǝȅ Ƨƽ ǘŜǎǘƘŜƭȅȊŜǧŜƭΣ ƴŞƘłƴȅ  ŜƎȅǎȊŜǊǼ  ς ŘƛŀƎƴƽȊƛǎƘƻȊ 

ƛƎŀȊƻŘƽ -  ƳŜƎǎŜƎƝǘǃ ŜǎȊƪǀȊȊŜƭΣ ōƝȊǘŀǘƽ ǎȊŀǾŀƪƪŀƭΣ Ǌǀπ

ǾƛŘ ƛŘǃ ŀƭŀǧ ƪŞǇŜǎǎŞ ǘŜƘŜǘƧǸƪ p¢ ŀȊ ƝǊłǎǊŀ Şǎ ƳŜƎǘǀǊπ

ǘŞƴƛƪ ŀ ŎǎƻŘŀΥ ŜƭƛƴŘǳƭƘŀǘ ŀ ǎȊłƳƝǘƽƎŞǇ ōƛƭƭŜƴǘȅǼȊŜǘŜ ŀ 

ƎȅŜǊƳŜƪ ǾŜȊŞǊƭŞǎŞǾŜƭΧ ŀ ǾƛƭłƎ ƭŜƎŜƎȅǎȊŜǊǼōō ƳƽŘƧłƴΣ 

ŘŜ ǎȊłƳłǊŀ ƳŞƎƛǎ ŀȊ ŜƎȅƛƪ ƭŜƎƴŀƎȅƻōō ŀƧłƴŘŞƪƻǘΣ ŀȊ 

ƝǊłǎ ƪŞǇŜǎǎŞƎŞǘ ŀŘǾŀΦ 
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SNI MŤhely: 2011 -ben alakult 

tan§ri mŤhely. Egy¿ttmŤkºdik 

saj§tos nevel®si ig®nyŤ 

tanul·kat oktat· iskol§kkal. 

T§mogatja ®s r®szt vesz 

(elŖad·k®nt, zs¿ritagk®nt) 

versenyein. pl. Mozg§sjav²t· 

Ćltal§nos Iskola versenye 2012

-ben. Egy¿ttmŤkºdik az SNI 

TST-vel, mŤhelyfoglalkoz§sokat 

szervez az SNI IKT eszkºzºk 

megismertet®s®re. 



IƻƎȅŀƴ ŞǊƘŜǘƧǸƪ ŜƭΣ ƘƻƎȅ ǘŀƴƝǘǾłƴȅŀƛƴƪ łƭƭŀǇƻǘǳƪŀǘ 

ƭŜƎȅǃȊǾŜΣ ŦłǊŀŘǎłƎƻǘ ƴŜƳ ƛǎƳŜǊǾŜΣ ŀ ƭŜƎǘǀōōŜǘ ƘƻȊȊłƪ 

ƪƛ ƳŀƎǳƪōƽƭΚ 

¶  aŜƎƭŞǾǃ ŀŘƻǧǎłƎŀƛƪ ƳŀȄƛƳłƭƛǎ ōŜǾƻƴłǎłǾŀƭ ŀȊ 

ƝǊłǎōŀ  

¶ ŀ ƘƛłƴȅȊƽ ƪŞǇŜǎǎŞƎŜƪ ƳŜƎǎŜƎƝǘǃ ŜǎȊƪǀȊȊŜƭ Ǿŀƭƽ 

ǇƽǘƭłǎłǾŀƭ 

¶ ŀ ƳŜƎǎŜƎƝǘǃ ŜǎȊƪǀȊǀƪ ƘŀǎȊƴłƭŀǘłƴŀƪ ƳŜƎǘŀƴƝǘłǎłπ

Ǿŀƭ 

¶ ŀȊ ǀƴƳŀƎłƘƻȊ ƳŞǊǘ ŦŜƧƭǃŘŞǎ ƳŜƎǘŀǇŀǎȊǘŀƭǘŀǘłǎłǾŀƭ 

¶ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎΣ ƪǀǾŜǘƪŜȊŜǘŜǎΣ ƳƛƴŘŜƴ ƽǊłƴ ǘǀǊǘŞƴǃ 

ǇƻȊƛǟǾ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎǎŜƭ 

¶ ōƝȊǘŀǘłǎǎŀƭ 

¶ ŀȊ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪ ƳŞǊƘŜǘǃ ƪƛƳǳǘŀǘłǎłǾŀƭ 

¶ ǎƛƪŜǊŞƭƳŞƴȅƘŜȊ Ƨǳǧŀǘłǎǎŀƭ 

¶ ŀ ǇŜŘŀƎƽƎǳǎ ŘƛłƪƧłōŀ ǾŜǘŜǧ ōƛȊŀƭƳłǾŀƭΣ ƘƛǘŞǾŜƭ 

¶ ŀ ǾŜǊǎŜƴȅŜƪŜƴ Ǿŀƭƽ ǊŞǎȊǾŞǘŜƭ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŞǾŜƭ 

¶ ǀƴōƛȊŀƭƳǳƪ ŜǊǃǎƝǘŞǎŞǾŜƭΦ 

Iŀ ƳƛƴŘŜȊǘ ƳŜƎǘŜǧǸƪΣ Ƴƛǘ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭǳƴƪ ƳƻȊƎłǎƪƻǊƭłπ

ǘƻȊƻǧ ŘƛłƪƧŀƛƴƪ ǊŞǎȊŞǊǃƭΚ 

¶ ! ƎȅŜǊƳŜƪ ǎŞǊǸƭǘ ǾŞƎǘŀƎƧłǘ ƛǎ ōŜǾƻƴƧŀ ŀȊ ƝǊłǎōŀΣ Şǎ 

ŜƎȅǊŜ ǸƎȅŜǎŜōōŜƴ ƘŀǎȊƴłƭƧŀ 

¶ ŬƴƻƳƳƻȊƎłǎŀ ŦŜƧƭǃŘƛƪΣ ƳŜƭȅƴŜƪ ƘŀǎȊƴłǘ ŀȊ ŞƭŜǘ 

Ƴłǎ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ ƛǎ ƪŀƳŀǘƻȊǘŀǘƴƛ ǘǳŘƧŀ 

¶ ŜƎȅǊŜ ƴŀƎȅƻōō ǘŜƭƧŜǎƝǘƳŞƴȅ ŜƭŞǊŞǎŞǊŜ Şǎ ƳƛƴǃǎŞƎƛ 

ƳǳƴƪłǊŀ ǘǀǊŜƪǎȊƛƪ 

¶ ƝǊłǎǘŜƳǇƽƧŀ ƭłǘǾłƴȅƻǎŀƴ ŦƻƪƻȊƽŘƛƪ 

¶ ŀ ƪƻƳƳǳƴƛƪłŎƛƽ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŞǘ ƪŀǇƧłƪ 

¶ ŀ ǎȊłƳƝǘƽƎŞǇ ƘŀǎȊƴłƭŀǘłǾŀƭ ǀƴłƭƭƽ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽǎȊŜǊπ

ȊŞǎ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŞƘŜȊ Ƨǳǘƴŀƪ 

¶ ǀƴōƛȊŀƭƳǳƪ ŜǊǃǎǀŘƛƪ 

¶ ŜƭƛǎƳŜǊŞǎ ŞǊƛ ǃƪŜǘ ŘƛłƪǘłǊǎŀƪ ǊŞǎȊŞǊǃƭ ƛǎΦ 

! ǎȊłƳƝǘƽƎŞǇǇŜƭ ǘǀǊǘŞƴǃ ƪƻƳƳǳƴƛƪłŎƛƽ ƳƛƭȅŜƴ ƪŞȊȊŜƭ 

ŦƻƎƘŀǘƽ ŜƭǃǊŜƭŞǇŞǎǘ ƧŜƭŜƴǘ ǘŀƴƝǘǾłƴȅŀƛƴƪƴŀƪ ŀȊ ŜǎŞƭȅπ

ŜƎȅŜƴƭǃǎŞƎƘŜȊ ǾŜȊŜǘǃ ǵǘƻƴΚ 

¶ 9ǊǃǎǀŘƛƪ ŀ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ŜƭŦƻƎŀŘƻǧǎłƎǳƪ 

¶ ōŀǊłǘƻƪŀǘ ǎȊŜǊŜȊƴŜƪ 

¶ ǎȊǸƭǃƪ ǊŞǎȊŞǊǃƭ ƛǎ ƳŜƎƴǃ ŀȊ ŜƭŦƻƎŀŘłǎ 

¶ ŀ ƳǳƴƪŀŜǊǃǇƛŀŎǊŀ Ǿŀƭƽ ōŜƧǳǘłǎ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŞǘ 

¶ ŞƭŜǘƳƛƴǃǎŞƎǸƪ ƧŀǾǳƭłǎłǘΦ 

aƛǘǃƭ ǀǊǀƳǎȊŜǊȊǃ ŜȊ ŀ ǘŀƴǘłǊƎȅΚ IƛǎȊ ŀ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎ 

ƎŞǇǇŜƭ ǘǀǊǘŞƴǃ ƝǊłǎΣ ƴŀƎȅƻƴ Ƴƻƴƻǘƻƴ Şǎ ŜƎȅƘŀƴƎǵ 

ǘǳŘ ƭŜƴƴƛΦ DȅŜǊƳŜƪŜƛƴƪ ǊŞǎȊŞǊŜ ŀȊƻƴōŀƴ ŜȊ ŀ Ƴƻƴƻπ

ǘƻƴ Ƴǳƴƪŀ ŀ ǎƛƪŜǊǘ ƘƻȊȊŀΣ ƘƛǎȊ ƳƛƴŘŜƴ ŜƎȅŜǎ Ƙƛōłǘƭŀƴ 

ƪŀǊŀƪǘŜǊ ƭŜǸǘŞǎŞōŜƴ ƽǊŀƛ ƳǳƴƪłƧłƴŀƪ ƎȅŀǊŀǇƻŘłǎłǘ Şƭƛ 

ƳŜƎΦ 9Ǝȅ-ŜƎȅ Ƙƛōłǘƭŀƴ ƪŀǊŀƪǘŜǊ ƭŜǸǘŞǎŜΣ ŀ ōƛƭƭŜƴǘȅǼ 

Ǉƻƴǘƻǎ ŜƭǘŀƭłƭłǎłǾŀƭ ŀ ǘǵƭƳƻȊƎłǎƻǎ ƎȅŜǊƳŜƪŜƪƴŞƭ 

ƴŀƎȅ ǎƛƪŜǊŞƭƳŞƴȅǘ Şǎ ǀǊǀƳŜǘ ƧŜƭŜƴǘΣ ƳƝƎ ŀ ŦŞƭƻƭŘŀƭƛ 

ōŞƴǳƭǘŀƪƴłƭ ŀȊ ŞǊƛƴǘŜǧ ƪŞȊȊŜƭ ǘǀǊǘŞƴǃ ōƛƭƭŜƴǘŞǎ ŀȊ 

ǀǊǀƳ ŦƻǊǊłǎŀΦ  aŞƎ Ƨƻōōŀƴ ŞǊȊŞƪŜƭƘŜǘǃ ŀ  ǎƛƪŜǊΣ ŀƳƛπ

ƪƻǊ ǀǘ- ǟȊǇŜǊŎŜǎ ǘŜƭƧŜǎƝǘƳŞƴȅƳŞǊŞǎōŜƴ ƭłǘƧŀ  ƪŀǊŀƪǘŜǊπ

ǎȊłƳŀƛƴŀƪ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎŞǘΦ ! ōƛȊƻƴȅƝǘłǎƛ ǾłƎȅ Şǎ ŀ ǎƛƪŜǊπ

ƻǊƛŜƴǘłƭǘǎłƎ ŀƴƴȅƛǊŀ ƳŜƎƴǀǾŜƭƛ ŀ ƪǸȊŘǃƪŞǇŜǎǎŞƎǸƪŜǘΣ 

ƘƻƎȅ ǇŞƭŘłǳƭ ŀȊ ƽǊłƪ ƪǀȊǀǩ ǎȊǸƴŜǘŜƪōŜƴ ǎŜƳ ǎȊƝǾŜπ

ǎŜƴ ƘŀƎȅƧłƪ ŀōōŀ ŀ ƎŞǇǇŜƭ Ǿŀƭƽ ƝǊłǎǘΣ ƳŜǊǘ ƳƛƴŘŜƴπ

ƪŞǇǇŜƴ ōŜ ŀƪŀǊƧłƪ ŦŜƧŜȊƴƛ ŀȊ ƽǊŀƛ Ƴǳƴƪłǘ Şǎ ǃƪ ǎȊŜǊŜǘπ

ƴŞƴŜƪ ƭŜƎƧƻōōŀƴ ǘŜƭƧŜǎƝǘŜƴƛ ŀ ŎǎƻǇƻǊǘōŀƴΦ .ŜƛƎŀȊƻƭƽπ

ŘƻǧΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ƝǊłǎ ƳŜƴƴȅƛǎŞƎŞƴŜƪ ƴǀǾŜƭŞǎŜ ƴŜƳ ƳŜƎȅ 

ŀ ƳƛƴǃǎŞƎ ǊƻǾłǎłǊŀΣ ƘƛǎȊŜƴ ƘƻǎǎȊǵ ŞǾŜƪ ƽǘŀ ŀȊ ƛǎƪƻƭŀƛ- 

Şǎ ŀȊ ƻǊǎȊłƎƻǎ ƎŞǇƝǊłǎǾŜǊǎŜƴȅŜƪŜƴ ƛǎ Ƙƛōłǘƭŀƴ ǾŜǊπ

ǎŜƴȅƳǳƴƪłƛƪƪŀƭ ƎȅǃȊǘŜƪ ǘŀƴǳƭƽƛƴƪΦ  

{ȊŜǊŜǘƴŞƳ ƳŞƎ ƴŞƘłƴȅ ǘŀƴƝǘǾłƴȅƻƳ ŜǎŜǘŞƴ ƪŜǊŜǎȊǘǸƭ 

ōŜƳǳǘŀǘƴƛ ŀ ƎŞǇƛ ƝǊłǎ ƪƛŀǇŀŘƘŀǘŀǘƭŀƴ ǀǊǀƳŦƻǊǊłǎłǘΦ 

!ƳƛƪƻǊ tŀƴƪŀ ƴŜƎȅŜŘƛƪ ƻǎȊǘłƭȅƻǎ ƭŜǧ Şǎ ŜƭƪŜȊŘŜǧ ƎŞǇƛ 

ƝǊłǎǘ ǘŀƴǳƭƴƛΣ ƪŜȊŘŜǘōŜƴ ƳŜƎǾƝǾǘǳƪ ŜƎȅƳłǎǎŀƭ ƪƛǎ Ŏǎŀπ

ǘłƛƴƪŀǘΦ 9ƴƴŜƪ ŀ ƪƛǎƭłƴȅƴŀƪ ƘŜƳƛǇƭŜƎƛŀ όŦŞƭƻƭŘŀƭƛ ōŞƴǳπ

ƭłǎύ ŀ ŘƛŀƎƴƽȊƛǎŀΥ 

ōŀƭ ƪŜȊŜ ǎƻƪƪŀƭ 

ǸƎȅŜǎŜōōΣ Ƴƛƴǘ ŀ 

ƧƻōōΦ !Ȋ ƝǊłǎƳƽŘ 

ƪƛǾłƭŀǎȊǘłǎłƴłƭ 

Şƴ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘŜπ

ǎŜƴ ŀȊǘ ǎȊŜπ

ǊŜǧŜƳ ǾƻƭƴŀΣ Ƙŀ 

ƳƛƴŘ ŀ ƪŞǘ ƪŜȊŞǘ 

ƘŀǎȊƴłƭƧŀΦ .ŀƭ ƪŜȊŞƴ ǀǘ ǳƧƧłǘΣ Ƨƻōō ƪŜȊŞƴ ǇŜŘƛƎ ƭŜƎŀπ

ƭłōō ŜƎȅŜǘΣ ŀƳŜƭȅƛƪ ŀ ƭŜƎǸƎȅŜǎŜōōΦ ! ƎȅŜǊƳŜƪ ŀȊ Ŝƭǎǃ 

Ǉƛƭƭŀƴŀǘōŀƴ ƪŞǎȊ ǘŞƴȅŜƪ ŜƭŞ łƭƭƝǘǾŀΣ ŜȊǘ ƳƻƴŘǘŀΥ - bŜπ

ƪŜƳ Ŏǎŀƪ ŜƎȅ ƪŜȊŜƳ ǾŀƴΦ ς ;ǎ ŀ Ƨƻōō ƪŜȊŜŘΚ ς ƪŞǊŘŜȊπ

ǘŜƳΦ !Ȋ ŀǎȊǘŀƭ ŀƭł ǊŜƧǘŜǧŜΣ Şǎ ŀȊǘ ǾłƭŀǎȊƻƭǘŀΥ - !ȊΣ ǊƻǎǎȊΦ 

DƻƴŘƻƭǘŀƳ ƳŀƎŀƳōŀƴΥ ǘŜ ǎȊǀǎȊƛ ƭłƴȅΣ Ƴƻǎǘ Ƨƽƭ ŦŜƭŀŘπ

ǘŀŘ ŀ ƭŜŎƪŞǘΗ 9Ǝȅ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘŜǎ ƳƻȊŘǳƭŀǧŀƭ ƪŞǘ ƪŀǊƧŀ ŀƭł 

ƪǀƴȅǀƪǘłƳŀǎȊǘ ǘŜǧŜƳΣ ƘƻƎȅ ƳƛƴŘƪŜǧǃ ŦŜƴǘ ƭŜƎȅŜƴΣ 

Şǎ ƴŜ ǘǳŘƧŀ ƭŜǘŜƴƴƛ ŀȊ ŀǎȊǘŀƭ ŀƭł ŀ ƎȅŜƴƎŞōō ƪŜȊŞǘΦ YŞǊπ
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ǘŜƳΣ ƘƻƎȅ ŀ Ƨƻōō ƪŜȊŞǾŜƭ ǎȊƻǊƝǘǎŀ ƳŜƎ ŀȊ ŜƴȅŞƳŜǘΦ 

±ŀƴ ŜōōŜƴ ŞǇǇŜƴ ŜƭŞƎ ŜǊǃ ŀ ōƛƭƭŜƴǘȅǼƪ ƭŜǸǘŞǎŞƘŜȊΗ 

/ǎƻŘłƭƪƻȊƽ ǘŜƪƛƴǘŜǘŞǘ ǊłƳ ǾŜǘŜǧŜΣ ŀƭƛƎ ŀƪŀǊǘŀ ŜƭƘƛƴƴƛΣ 

ŀƳƛǘ ƳƻƴŘƻƪΦ  ς tǊƽōłƭƧǳƪ ƪƛΗ ς ƴƻǎȊƻƎŀǧŀƳΦ ς WƽΣ ŘŜ 

ƴŜƳ ŦƻƎ ƳŜƴƴƛΣ ǎƻƘŀ ƴŜƳ ƘŀǎȊƴłƭǘŀƳ ς ǾłƭŀǎȊƻƭǘŀΦ ς 

! αƴŜƳέ ƳŜƭƭŜǧ ƳƛƴŘƛƎ ƻǧ Ǿŀƴ ŀȊ αƛƎŜƴέ  ǎȊƽ ƛǎΗ IƛŘŘ 

ŜƭΣ ƳŜƴƴƛ ŦƻƎΗ LƎŜƴΗ aŜƎōŜǎȊŞƭǘǸƪΣ ƳƛŞǊǘ ƧƽΣ Ƙŀ ƘŀǎȊπ

ƴłƭƧŀΣ ǸƎȅŜǎƝǝ ŀȊǘ ƛǎΣ Şǎ Ƴƛ ŀ ŎŞƭǳƴƪ ǾŜƭŜΦ YǀȊŜƭŜŘŜǧ ŀ 

ƴŀƎȅ ǇƛƭƭŀƴŀǘΧ aƛƴǘƘŀ ŀ ƭŜƘŜǘŜǘƭŜƴǘ ǾŜǧŜ Ǿƻƭƴŀ ŎŞƭōŀΣ 

ƴŜƳ Ƙƛǧ ŀ ǎƛƪŜǊōŜƴΦ ±ŞƎǊŜ ŜƭǎȊłƴǘŀ ƳŀƎłǘΣ ƘƻƎȅ ǘŜƭƧŜπ

ǎƝǘǎŜΣ ŀƳƛǘ ƪŞǊǘŜƳΦ DȅŜƴƎŜ ǳƧƧŀ ǘǀōōǎȊǀǊƛ ǇǊƽōłƭƪƻȊłǎ 

ǳǘłƴ ƳŜƎŞǊƛƴǘŜǧŜΣ ǎǃǘ ƭŜ ƛǎ ǸǘǀǧŜ ŀ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ōƛƭƭŜƴπ

ǘȅǼǘΣ ŜƎȅƳłǎ ǳǘłƴ ǘǀōōǎȊǀǊ ƛǎΦ bŀƎȅƻƴ Ƨƽ Ǿƻƭǘ ƭłǘƴƛ ŀ 

ŦŞƴȅǘ ŀ ǎȊŜƳŞōŜƴΦ 9Ȋ ŀ ǾƛǎǎȊŀƧŜƭȊŞǎ Ǿƻƭǘ ŀȊ ƛƎŀȊƛ ŀƧłƴπ

ŘŞƪΦ 9ƭƛƴŘǳƭǘǳƴƪ ŜƎȅ ǵǘƻƴΣ ŀƘƻƴƴŀƴ ƳłǊ ƴŜƳ ƳŜπ

ƎȅǸƴƪ ǾƛǎǎȊŀŦŜƭŞΣ Ŏǎŀƪ ŜƭǃǊŜΦ ! ƪǀǾŜǘƪŜȊǃ ƽǊłƴ όƪǀȊōŜƴ 

ŜƭǘŜƭ ŜƎȅ ƘŞǘύ ŀ ƪƛǎƭłƴȅ ƳłǊ ŀ ƪŞǘƪŜȊŜǎ ƝǊłǎ ǎȊłƴŘŞƪłπ

Ǿŀƭ Ǹƭǘ ƭŜ ŀ ǎȊłƳƝǘƽƎŞǇƘŜȊΣ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎŀƴ ƘŀǎȊƴłƭǾŀ 

Ƨƻōō ƪŜȊŞǘ ς ŀȊ α9b¢9wέ ōƛƭƭŜƴǘȅǼ ƪŜȊŜƭŞǎŞǊŜ -Σ ŀƳŜƭȅ 

ŜƎȅǊŜ ǸƎȅŜǎŜŘŜǧΣ Şǎ ŜƎȅǊŜ ƴŀƎȅƻōō ōƛȊǘƻƴǎłƎƎŀƭ ǘǳπ

Řƻǧ αŎŞƭōŀ ŞǊƴƛέΦ 9Ȋ ŀ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ ǎƛƪŜǊŞƭƳŞƴȅƘŜȊ 

ƧǳǧŀǧŀΣ ǀǊǀƳŜǘ ƧŜƭŜƴǘŜǧ ǎȊłƳłǊŀ ƳƛƴŘŜƴ ŜƎȅŜǎ ŜƭƪŞπ

ǎȊǸƭǘ ƳǳƴƪłƧŀΦ ałǊ ƴŜƳ ǎȊƻǊƻƴƎƻǧΣ ƪƛŜƎȅŜƴǎǵƭȅƻȊƻǧ 

ƭŜǧΣ ƳŜǊǘ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘŜǎǎŞ Ǿłƭǘ ŀȊ łƭǘŀƭŀ αōŜǾłƭƭŀƭǘέ Şǎ 

ǎȊƝǾŜǎŜƴ ƘŀǎȊƴłƭǘ ƝǊłǎƳƽŘΦ 9ōōŜƴ ŀ ƴŜƘŞȊ ŦƻƭȅŀƳŀǘπ

ōŀƴΣ ŀƳŜƭȅōŜƴ ŀ ƪƛǎƭłƴȅ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘƻǧŀΣ ŀƳƛǘ ƪƛǘǼȊǀǧ 

ƳŀƎŀ ŜƭŞΣ ŀȊ ŞŘŜǎŀƴȅŀ ƛǎ ǎŜƎƝǘǎŞƎŞǊŜ ǾƻƭǘΣ ŀƪƛ ƻǧƘƻƴ 

ŀǇǊƽōō Ƴǳƴƪłƪ ŀŘłǎłǾŀƭ ǀǎȊǘǀƴǀȊǘŜ Ƨƻōō ƪŜȊŞƴŜƪ 

ǸƎȅŜǎƝǘŞǎŞǊŜΦ ! ƎȅŜǊƳŜƪƴŜƪ ŀ ƭŜƎƴŀƎȅƻōō ǀǊǀƳŜǘ ŀȊǘ 

ƧŜƭŜƴǘŜǧŜΣ ƘƻƎȅ ŎǎŀƭłŘƧŀ ŦŜƭŞ ƛǎ ōƛȊƻƴȅƝǘŀƴƛ ǘǳŘǘŀ Ƨƻōō 

ƪŜȊŜ ƘŀǎȊƴłƭƘŀǘƽǎłƎłǘΦ 

tƛǎǝ aƛƪǳƭłǎ ƴŀǇƧłƴ Ƨǀǧ ŀȊ ƽǊŀǊŜƴŘ ǎȊŜǊƛƴǝ ƎŞǇƛ ƝǊłǎ 

ƽǊłƧłǊŀΦ [ŜǸƭǘ ŀ ǎȊłƳƝǘƽƎŞǇŞƘŜȊ Şǎ ǎȊƻǊƎŀƭƻƳƳŀƭΣ 

ƴŀƎȅ ŀƪŀǊŀǧŀƭΣ ƻŘŀŬƎȅŜƭŞǎǎŜƭ ŜƭƪŜȊŘŜǧ ŘƻƭƎƻȊƴƛΦ 5ƛπ

ŀƎƴƽȊƛǎŀ ŎƘƻǊŜƻŀǘƘŜǘƻǎƛǎΣ ŀƳŜƭȅ ƴŀƎȅƳŞǊǘŞƪōŜƴ ƪƻǊπ

ƭłǘƻȊȊŀ ŀ ŎŞƭȊƽ ƳƻȊƎłǎ ƪƛǾƛǘŜƭŜȊŞǎŞōŜƴΣ ŜȊŞǊǘ ƪǸƭǀƴōǀπ

Ȋǃ ƳŜƎǎŜƎƝǘǃ ŜǎȊƪǀȊǀƪŜǘ ƘŀǎȊƴłƭ ŀȊ ƝǊłǎƘƻȊΦ mǊǀƳƳŜƭ 

ǾŜǧŜƳ ŞǎȊǊŜΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ŜŘŘƛƎƛ Ƴǳƴƪłƛōŀƴ ŜƭǃŦƻǊŘǳƭǘ 

ƳŀƎŀǎ ƘƛōŀǎȊłƳ ƘŜƭȅŜǧΣ Ƴƻǎǘ ŀƭƛƎ ǘŞǾŜǎȊǘŜǧΦ bŀƎȅƻƴ 

ƳŜƎŘƛŎǎŞǊǘŜƳΣ Şǎ ƪƝǾłƴŎǎƛŀƴ ƳŜƎƪŞǊŘŜȊǘŜƳΥ - aƛƴŜƪ 

ƪǀǎȊǀƴƘŜǘǃ ŜȊ ŀ αŎǎƻŘŀέΚ włƳ ƴŞȊŜǧΣ Şǎ ƳƻǎƻƭȅƻƎǾŀΣ 

ŘŜ ƘŀǘłǊƻȊƻǧŀƴ ŦŜƭŜƭǘΥ - 9ƭǾŞƎǊŜ Ƴŀ aƛƪǳƭłǎ ƴŀǇƧŀ 

ǾŀƴΣ Şǎ ŜȊ ŀȊ Şƴ ŀƧłƴŘŞƪƻƳΗ 9ƎŞǎȊ ƭŞƴȅŜƳŜƴ ŀ ƘŀǘłǊπ

ǘŀƭŀƴ ōƻƭŘƻƎǎłƎ ŞǊȊŞǎŜ ƘǳƭƭłƳȊƻǧ łǘΦ 9Ȋ ŀ ƎȅŜǊŜƪ 

ƳŜƎŎŞƭƻȊǘŀ ŀ ƭŜƘŜǘŜǘƭŜƴǘ Şǎ Ŝƭ ƛǎ ŞǊǘŜ ŀȊǘΗ YƝǾłƴƻƳ 

ƳƛƴŘŜƴ ǇŜŘŀƎƽƎǳǎ YƻƭƭŞƎłƴŀƪΣ ƘƻƎȅ ǇłƭȅłƧŀ ǎƻǊłƴ 

ǎƻƪǎȊƻǊ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭƧŀ ƳŜƎ ŜȊǘ ŀȊ ƽǊƛłǎƛ ŀƪŀǊŀǘŜǊǃǘ ǘŀƴƝǘπ

Ǿłƴȅŀƛ ǊŞǎȊŞǊǃƭΦ ! ƪƛǎŬǵǘΣ ŀȊƽǘŀ ƛǎ ǘŀƴƝǘƻƳΣ Şǎ ƳƛƴŘŜƴ 

ƽǊłƳŀǘ ŜȊȊŜƭ ŀ ƳƻƴŘŀǧŀƭ ƛƴŘƝǘƻƳΥ - ¢ǳŘƻŘΣ Ƴŀ ƛǎ aƛπ

ƪǳƭłǎ ƴŀǇƧŀ ǾŀƴΗ ! ƎȅŜǊƳŜƪƪŜƭ ŜƎȅƳłǎǊŀ ƴŞȊǸƴƪΣ Ƨƽǘ 

ƴŜǾŜǘǸƴƪΣ ƭŜǸƭ ŀ ǎȊłƳƝǘƽƎŞǇŞƘŜȊΣ Şǎ ƝǊΣ ƝǊΧ !Ȋƽǘŀ ƛǎ 

ǳƎȅŀƴǵƎȅΣ Ƴƛƴǘ ŀȊƻƴ ŀȊ ƛƎŀȊƛ aƛƪǳƭłǎ ƴŀǇƻƴΣ ƴŀƎȅƻƴ 

ƪŜǾŞǎ ƘƛōłǾŀƭΦ 

¢ŀǇŀǎȊǘŀƭŀǘŀƛƴƪ ǎȊŜǊƛƴǘ ŀ ǘǀǊǘŞƴŜǘŜƪōŜƴ ǎȊŜǊŜǇƭǃ ƎȅŜǊπ

ƳŜƪŜƪ ōƻƭŘƻπ

ƎƻƪΥ ƳŜǊǘ Ƴƛƴπ

ŘƛƎ ǘǳŘƴŀƪ ǀǊǸƭπ

ƴƛ όŀ ƭŜƎŀǇǊƽōō 

ŘƻƭƎƻƪƴŀƪ ƛǎύΣ 

ōƝȊƴŀƪ ǀƴƳŀπ

ƎǳƪōŀƴΣ Şǎ ŞǊπ

ǘŞƪŜƛƪ ς ŀƳŜπ

ƭȅŜƪŞǊǘ ƴŀƎȅƻƴ 

αƳŞƭȅǊŜ ƪŜƭƭŜǧ łǎƴƛǳƪέ ς ŀȊ ŞƭŜǘǸƪ ƪǸƭǀƴōǀȊǃ ƘŜƭȅȊŜπ

ǘŜƛōŜƴ ŀȊ ŜǎŞƭȅŜƎȅŜƴƭǃǎŞƎ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŞǘ ǘŜǊŜƳǝƪ ƳŜƎ 

ǎȊłƳǳƪǊŀΦ 

α! ōƻƭŘƻƎǎłƎƘƻȊ ƘƻȊȊłǘŀǊǘƻȊƛƪ ŀ ƪǸȊŘŜƭŜƳΣ ŀ ǘǳŘłǎΣ ŀ 

ǘŜƭƧŜǎƝǘƳŞƴȅέΦ  

όDŜƻǊƎŜ {ƘŜŜƘŀƴύ 

 

YŞƪŜǎƛƴŞ Włƴƽ wƻȊłƭƛŀ 

aƻȊƎłǎƧŀǾƝǘƽ #ƭǘŀƭłƴƻǎ LǎƪƻƭŀΣ {ȊŀƪƪǀȊŞǇƛǎƪƻƭŀΣ 

9ƎȅǎŞƎŜǎ DȅƽƎȅǇŜŘŀƎƽƎƛŀƛ aƽŘǎȊŜǊǘŀƴƛ LƴǘŞȊŜǘ 
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! ǊŜƪƭłƳŬƭƳ ŜƭƪŞǎȊƝǘŞǎŞƘŜȊ ŀ ǘŀƴǳƭƽƪ ŜƎȅ ǵƧΣ ŬƭƳƪŞπ

ǎȊƝǘǃ ǇǊƻƎǊŀƳ ƘŀǎȊƴłƭŀǘłǘ ǎŀƧłǟǘƻǧłƪ ŜƭΣ ŀƳŜƭȅƴŜƪ 

ǎŜƎƝǘǎŞƎŞǾŜƭ ǎȊŜǊƪŜǎȊǘŜǧŞƪ ƳŜƎ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǸƴƪŜǘ ōŜπ

Ƴǳǘŀǘƽ ŬƭƳŜǘΦ 9Ȋǘ ŀ ƪŞǎǃōōƛŜƪōŜƴ 

ƛǎƪƻƭłƴƪ ƘƻƴƭŀǇƧłƴ ƻǎȊǘƧǳƪ ƳŜƎΣ 

ƘƻƎȅ ƳƛƴŘŜƴ ŞǊŘŜƪƭǃŘǃ ƳŜƎǘŜπ

ƪƛƴǘƘŜǎǎŜΦ  

9ƭǎǃ ŀƭƪŀƭƻƳƳŀƭΣ Ƴƛǳǘłƴ ƳŜƎǎȊǸπ

ƭŜǘŜǧ ŀȊ ŜƭƪŞǇȊŜƭŞǎ ŀ ŬƭƳ ŦŜƭŞǇƝǘŞπ

ǎŞǊǃƭΣ ŀ Řƛłƪƻƪ ƴŞƎȅ ŎǎƻǇƻǊǘōŀ 

ǎȊŜǊǾŜȊǃŘǘŜƪΣ ƳŀƧŘ ŦŞƴȅƪŞǇŜȊǃπ

ƎŞǇǇŜƭΣ ƪŀƳŜǊłǾŀƭ ŦŜƭǎȊŜǊŜƭǾŜ ƴŜπ

ƪƛǾłƎǘǳƴƪ ŀ ǾłǊƻǎƴŀƪΣ ƘƻƎȅ ŦŜƭǾŞπ

ǘŜƭŜƪŜǘ ƪŞǎȊƝǘǎǸƴƪ ŀ ƪǸƭǀƴōǀȊǃ 

ƴŜǾŜȊŜǘŜǎǎŞƎŜƛǊǃƭΦ 9ƭǎǃǎƻǊōŀƴ ŀ 

ǾłǊƻǎƪǀȊǇƻƴǘǊŀ Şǎ ŀ .ǊǳƴǎȊǾƛƪ 

ƪŀǎǘŞƭȅǇŀǊƪǊŀ ŦƽƪǳǎȊłƭǘǳƴƪΦ ! ƎȅŜǊŜƪŜƪ ƴŀƎȅƻƴ ŞƭǾŜȊπ

ǘŞƪΣ ƘƻƎȅ ǎŀƧłǘ ǎȊŜƳǇƻƴǘƧŀƛƪ ǎȊŜǊƛƴǘ ǎȊŀōŀŘƻƴ ŦƻǘƽȊπ

ƘŀǧŀƪΣ ŬƭƳŜȊƘŜǧŜƪΦ  

! ƳłǎƻŘƛƪ ƴŀǇƻƴ ŀ ŦŜƭǾŜǧ ǾƛŘŜƽ ŀƴȅŀƎƻƪ ǾłƭƻƎŀǘłǎŀΣ 

ǾłƎłǎŀ Şǎ ǎȊŜǊƪŜǎȊǘŞǎŜ ǘǀǊǘŞƴǘΦ ! ǎȊŜǊƪŜǎȊǘŞǎ ǎƻǊłƴ ŀ 

ƪǸƭǀƴōǀȊǃ ǎƴƛǧŜƪŜǘ όƧŜƭŜƴŜǘŜƪŜǘύ ŀ ŎǎƻǇƻǊǘƻƪ ǎŀƧłǘ 

ǘŜǊǾŜƛƪ ŀƭŀǇƧłƴ ǊŜƴŘŜȊǘŞƪ ǀǎǎȊŜΦ ! ǇǊƻƎǊŀƳ ǎŜƎƝǘǎŞƎŞπ

ǾŜƭ ŀǳŘƛƻ- Şǎ ǾƛŘŜƻŜũŜƪǘŜǘ ƘŀǎȊƴłƭƘŀǧŀƪΣ ŀƳŜƭȅŜƪƪŜƭ 

ŀ ǎȊŜǊƪŜǎȊǘŜǧ ŬƭƳŜƪŜǘ ƭłǘǾłƴȅƻǎŀōōł ǘǳŘǘłƪ ǘŜƴƴƛΣ Şǎ 

ŀȊ ŜǎŜǘƭŜƎŜǎ ŦŜƭǾŞǘŜƭƛ Ƙƛōłƪŀǘ ƛǎ ƪƛƧŀǾƝǘƘŀǧłƪ ŀ ƪǸƭǀƴπ

ōǀȊǃ ǎȊǼǊǃƪ ǎŜƎƝǘǎŞƎŞǾŜƭΦ ! ŬƭƳ ǳǘƽƳǳƴƪłƭŀǘŀƛ ǎƻǊłƴ 
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TEHETS£GES FIATALOK  K¥Z¥SS£GEI SZĆMĆRA SZERVEZETT  GAZDAGĉTč 
PROGRAMJA  A MARTONVĆSĆRI BEETHOVEN  ĆLTALĆNOS ISKOLĆBAN 

! ǇǊƻƎǊŀƳōŀƴ мр ƘŜǘŜŘƛƪ ŞǾŦƻƭȅŀƳƻǎ ǘŀƴǳƭƽ ǾŜǧ 

ǊŞǎȊǘΤ ŦŜƭŀŘŀǘǳƪ ŜƎȅ ǊŜƪƭłƳŬƭƳ ƪŞǎȊƝǘŞǎŜ Ǿƻƭǘ aŀǊǘƻƴπ

ǾłǎłǊǊƽƭΦ ! ǇǊƻƎǊŀƳ ŎŞƭƧŀ ǘǀōōŜƪ ƪǀȊǀǧ ŀȊ ŜƎȅǸǧƳǼπ

ƪǀŘŞǎǊŜ ƴŜǾŜƭŞǎΣ ŀ ŎǎƻǇƻǊǘƳǳƴƪŀΣ 

ŀ ǇǊƻōƭŞƳŀƳŜƎƻƭŘƽ ƪŞǇŜǎǎŞƎ 

ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΣ ŀȊ ŀƭƪƻǘƽ ƳǳƴƪłǊŀ 

ƴŜǾŜƭŞǎΣ ŀ ǇŀǎǎȊƝǾ ōŜŦƻƎŀŘƽōƽƭ 

ŀƪǟǾ ǊŞǎȊǘǾŜǾǃǾŞ Ǿłƭłǎ ǎŜƎƝǘŞǎŜ 

ǾƻƭǘΦ ! ǎȊŀƪƪǀǊƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ ǎƻǊłƴ 

ŀ ǘŀƴǳƭƽƪ ƳŜƎƛǎƳŜǊƪŜŘǘŜƪ ŀȊ ǀƴπ

ƪƛŦŜƧŜȊŞǎǊŜ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜǘ ŀŘƽ ǘŜŎƘπ

ƴƛƪłƪƪŀƭΣ Ƴƛƴǘ ǵƧŀōō ƪƻƳƳǳƴƛƪłπ

Ŏƛƽǎ ŜǎȊƪǀȊǀƪƪŜƭΦ ! ¢ŜƘŜǘǎŞƎǎŜƎƝπ

ǘǃ ¢ŀƴłŎǎƻƪ ƳǼƪǀŘŞǎŞƴŜƪ ǘłƳƻπ

Ǝŀǘłǎŀ ό.40-44--ρς-0 πρψ) ŎƝπ

ƳǼ ǇłƭȅłȊŀǘ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ мл ƽǊłǎΣ  

α! ǘŜƘŜǘǎŞƎŜǎ Ŭŀǘŀƭƻƪ ƪǀȊǀǎǎŞƎŜƛ ǎȊłƳłǊŀ ǎȊŜǊǾŜȊŜǧ 

ƎŀȊŘŀƎƝǘƽ ǇǊƻƎǊŀƳƻǘέ ǎȊŜǊǾŜȊǘǸƴƪ Şǎ ǾŀƭƽǎƝǘƻǧǳƴƪ 

ƳŜƎΦ ! ǇǊƻƎǊŀƳōŀƴ мр ƘŜǘŜŘƛƪ ŞǾŦƻƭȅŀƳƻǎ ǘŀƴǳƭƽ ǾŜǧ 

ǊŞǎȊǘΤ ŦŜƭŀŘŀǘǳƪ ŜƎȅ ǊŜƪƭłƳŬƭƳ ƪŞǎȊƝǘŞǎŜ Ǿƻƭǘ aŀǊǘƻƴπ

ǾłǎłǊǊƽƭΦ ! ǇǊƻƎǊŀƳ ŎŞƭƧŀ ǘǀōōŜƪ ƪǀȊǀǧ ŀȊ ŜƎȅǸǧƳǼπ

ƪǀŘŞǎǊŜ ƴŜǾŜƭŞǎΣ ŀ ŎǎƻǇƻǊǘƳǳƴƪŀΣ ŀ ǇǊƻōƭŞƳŀƳŜƎƻƭπ

Řƽ ƪŞǇŜǎǎŞƎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΣ ŀȊ ŀƭƪƻǘƽ ƳǳƴƪłǊŀ ƴŜǾŜƭŞǎΣ ŀ 

ǇŀǎǎȊƝǾ ōŜŦƻƎŀŘƽōƽƭ ŀƪǟǾ ǊŞǎȊǘǾŜǾǃǾŞ Ǿłƭłǎ ǎŜƎƝǘŞǎŜ 

ǾƻƭǘΦ ! ǎȊŀƪƪǀǊƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ ǎƻǊłƴ ŀ ǘŀƴǳƭƽƪ ƳŜƎƛǎπ

ƳŜǊƪŜŘǘŜƪ ŀȊ ǀƴƪƛŦŜƧŜȊŞǎǊŜ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜǘ ŀŘƽ ǘŜŎƘƴƛπ

ƪłƪƪŀƭΣ Ƴƛƴǘ ǵƧŀōō ƪƻƳƳǳƴƛƪłŎƛƽǎ ŜǎȊƪǀȊǀƪƪŜƭΦ 

A Tehets®gseg²tŖ Tan§csok 

mŤkºd®s®nek t§mogat§sa 

(NTP- TTM- 12 -P 018) c²mŤ 

p§ly§zat keret®ben 10 ·r§s, ĂA 

tehets®ges fiatalok kºzºss®gei 

sz§m§ra szervezett gazdag²t· 

programò Martonv§s§ron a 

Beethoven Ćltal§nos Iskol§ban, 

a martonv§s§ri, baracskai ®s 

kaj§sz·i gyerekek sz§m§ra  



ŦŜƭƛǊŀǘƻƪŀǘ ƪŞǎȊƝǘŜǧŜƪΦ ! ǊŜƪƭłƳŬƭƳ ŜƭƪŞǎȊƝǘŞǎŞōŜƴ 

ǎȊŜǊŜǇŜǘ Ǿłƭƭŀƭƽ Řƛłƪƻƪ ƴŜǾŜƛΣ Ƴƛƴǘ ŀƭƪƻǘƽƪΣ ŀ ǎǘłōƭƛǎπ

ǘłōŀ ƪŜǊǸƭǘŜƪΦ 9ƭǎǃ ŀƭƪŀƭƻƳƳŀƭΣ Ƴƛǳǘłƴ ƳŜƎǎȊǸƭŜǘŜǧ 

ŀȊ ŜƭƪŞǇȊŜƭŞǎ ŀ ŬƭƳ ŦŜƭŞǇƝǘŞǎŞǊǃƭΣ ŀ Řƛłƪƻƪ ƴŞƎȅ Ŏǎƻπ

ǇƻǊǘōŀ ǎȊŜǊǾŜȊǃŘǘŜƪΣ ƳŀƧŘ ŦŞƴȅƪŞǇŜȊǃƎŞǇǇŜƭΣ ƪŀƳŜπ

ǊłǾŀƭ ŦŜƭǎȊŜǊŜƭǾŜ ƴŜƪƛǾłƎǘǳƴƪ ŀ ǾłǊƻǎƴŀƪΣ ƘƻƎȅ ŦŜƭǾŞπ

ǘŜƭŜƪŜǘ ƪŞǎȊƝǘǎǸƴƪ ŀ ƪǸƭǀƴōǀȊǃ ƴŜǾŜȊŜǘŜǎǎŞƎŜƛǊǃƭΦ 

9ƭǎǃǎƻǊōŀƴ ŀ ǾłǊƻǎƪǀȊǇƻƴǘǊŀ Şǎ ŀ .ǊǳƴǎȊǾƛƪ ƪŀǎǘŞƭȅπ

ǇŀǊƪǊŀ ŦƽƪǳǎȊłƭǘǳƴƪΦ  

! ƎȅŜǊŜƪŜƪ ƴŀƎȅƻƴ ŞƭǾŜȊǘŞƪΣ ƘƻƎȅ ǎŀƧłǘ ǎȊŜƳǇƻƴǘƧŀƛƪ 

ǎȊŜǊƛƴǘ ǎȊŀōŀŘƻƴ ŦƻǘƽȊƘŀǧŀƪΣ ŬƭƳŜȊƘŜǧŜƪΦ  

! ƎȅŜǊŜƪŜƪ ƝƎȅ ƝǊǘŀƪ ŜǊǊǃƭΥ 

α! ŘŞƭǳǘłƴƛ ǇǊƻƎǊŀƳǊŀ ƳłǊ ŜƭǃȊǃ ƘŞǘŜƴ ƧŜƭŜƴǘƪŜȊǘǸƴƪΦ 

9ōŞŘ ǳǘłƴ ŀȊ ŀǳƭłōŀƴ ƎȅǸƭŜƪŜȊǘǸƴƪΣ ŎǎǳǇŀ ƘŜǘŜŘƛƪŜǎ 

ŘƛłƪΣ Şǎ ǀǊǸƭǘŜƳΣ ƳŜǊǘ ǎƻƪ ƛǎƳŜǊǃǎ ŀǊŎƻǘ ƭłǧŀƳ ŀ Ŏǎŀπ

ǇŀǘōŀƴΦ 

! ǇŀǊƪ ŦŜƭŞ ǾŜȊŜǘǃ ǵǘƻƴ ƳłǊ ƧŀǾłōŀƴ ŦŞƴȅƪŞǇŜȊǘǸƴƪΣ 

ƪŀƳŜǊłȊǘǳƴƪΦ !ƴƴłǾŀƭ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜǎŜƴ ƧłǊǳƴƪ ŀ .ŜŜǘƘƻπ

ǾŜƴ ǇŀǊƪōŀΣ ƳƛƴŘŜƴ ǎȊŜƎƭŜǘŞǘ ƛǎƳŜǊƧǸƪΣ ƝƎȅ ŀ ǊŜƧǘŜǧ 

ǎȊŞǇǎŞƎŜƪŜǘ ƛǎ ǎƛƪŜǊǸƭǘ ƳŜƎǀǊǀƪƝǘŜƴƛΦ  

ałǎƴŀǇ ŘŞƭǳǘłƴ ŀ ǎȊłƳƝǘłǎǘŜŎƘƴƛƪŀ ǘŜǊŜƳōŜƴ ƎȅǸƭŜπ

ƪŜȊǘǸƴƪΣ Şǎ ƳŜƎƪŜȊŘǃŘǀǧ ŀ ŬƭƳŜƪ ǀǎǎȊŜǊŜƴŘŜȊŞǎŜΦ 

!ƪƪƻǊ ŘŜǊǸƭǘ ƪƛΣ ƘƻƎȅ мсо ŦŞƴȅƪŞǇŜǘ Şǎ ŬƭƳŜǘ ƪŞǎȊƝπ

ǘŜǧǸƴƪΦ 9ƭŞƎ ǎƻƪŀǘ ƪŜƭƭŜǧ ǘǀǊǀƭƴƛΣ ŘŜ ŀ ƭŜƎǎȊŜōō ƪŞǇŜπ

ƪŜǘ .ŜŜǘƘƻǾŜƴ ȊŜƴŞƧŞǾŜƭ ŦŜǎǘŜǧǸƪ ŀƭłΦ 9Ȋ ŀ ƪŞǘ ŘŞƭǳπ

ǘłƴ ǊŜƳŜƪ ǾƻƭǘΣ ǊŜƳŞƭŜƳ ƭŜǎȊ ŦƻƭȅǘŀǘłǎŀΗέ 

YŀǊŘƻǎ !ƴƎŜƭƛƪŀ тΦŀ 

αwŜƳŞƭƧǸƪΣ ǎƛƪŜǊǸƭǘ Ƙŀǘłǎƻǎŀƴ ōŜƳǳǘŀǘƴƛ aŀǊǘƻƴǾłǎłǊ 

ƪŀǎǘŞƭȅǇŀǊƪƧłǘΗ .łǊ ŞƭǃōŜƴ ǎƻƪƪŀƭ ǎȊŜōōΗ Υύ Ϧ 

IƻǊǾłǘƘ !ƴƴŀ тΦō 

! ǇǊƻƧŜƪǘ ǾƛŘŜƽǾł ƪƻƴǾŜǊǘłƭłǎŀ ǳǘłƴ ŦŜƭǘǀƭǘŞǎǊŜ ƪŜǊǸƭǘ 

ŀ ȅƻǳǘǳōŜ-ǊŀΣ ŀ ƭƛƴƪŜƪ ǇŜŘƛƎ ƛǎƪƻƭłƴƪ ƘƻƴƭŀǇƧłǊƽƭ ŜƭŞǊπ

ƘŜǘǃŜƪ ƭŜǎȊƴŜƪΦ ! ŘƛłƪƧŀƛƴƪ ƴŀƎȅƻƴ ŞƭǾŜȊǘŞƪ ŀ ƪǀȊǀǎ 

ƳǳƴƪłǘΣ Şǎ ƴŀƎȅƻƴ ōǸǎȊƪŞƴ Ƴǳǘŀǧłƪ ǘłǊǎŀƛƪƴŀƪΣ ǘŀπ

ƴłǊŀƛƪƴŀƪ ŜƭƪŞǎȊǸƭǘ ŬƭƳƧŜƛƪŜǘΦ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦȅƻǳǘǳōŜΦŎƻƳκǿŀǘŎƘΚǾҐƭƻ{Ctt²²Ŏvƪ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦȅƻǳǘǳōŜΦŎƻƳκǿŀǘŎƘΚǾҐ/ƴп-т..ǎōƻL 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦȅƻǳǘǳōŜΦŎƻƳκǿŀǘŎƘΚǾҐbм5ŎȄ±IǳŜмǎ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦȅƻǳǘǳōŜΦŎƻƳκǿŀǘŎƘΚǾҐǘ[Ǿ±-ǉƧƘ5ƪ! 

.ƻƴŘƻǊƴŞ IŜƎȅƛ aŀǊƎƛǘ Şǎ ¢ŀƪłŎǎ !ǩƭŀ 

ǇǊƻƎǊŀƳǾŜȊŜǘǃƪ  
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! ƳŀǊǘƻƴǾłǎłǊƛ .ŜŜǘƘƻǾŜƴ #ƭǘŀƭłƴƻǎ Lǎƪƻƭłōŀ ǘŜǊǾŜπ

ȊŜǧ ƪǀǾŜǘƪŜȊǃ L{½9 ǘŜƘŜǘǎŞƎƎƻƴŘƻȊƽ ǇǊƻƎǊŀƳ ŜƎȅ нл 

ƽǊłǎ DƻƻƎƭŜ {ƪŜǘŎƘǳǇ о5 ǘŜǊǾŜȊǃ ǎȊŀƪƪǀǊƛ ǇǊƻƎǊŀƳΦ 

! {ƪŜǘŎƘǳǇ ŀ DƻƻƎƭŜ-ƴŀƪ ŜƎȅ о5 ǘŜǊǾŜȊǃ ǇǊƻƎǊŀƳƧŀΦ  

! ƳŀǊǘƻƴǾłǎłǊƛ ǎȊŀƪƪǀǊǀƴ ŀ ǎȊŀƪƪǀǊƛ ǇǊƻƎǊŀƳ ƪƛŘƻƭƎƻπ

Ȋƽƛ Şǎ ǾŜȊŜǘǃƛΥ .ƻƴŘƻǊƴŞ IŜƎȅƛ aŀǊƎƛǘ Şǎ ¢ŀƪłŎǎ !ǩƭŀ 

L{½9 ǾŜȊŜǘǃƻƪǘŀǘƽƪΣ ŀ ƎȅŜǊŜƪŜƪƪŜƭ ƪǀȊǀǎŜƴ ǎȊŜǊŜǘƴŞƴƪ 

ŦŜƭŞǇƝǘŜƴƛ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǸƪŜǘ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀƴƴŀƪ ŜƎȅ ǊŞǎȊƭŜǘŞǘΦ ! 

ǇǊƻƎǊŀƳōŀ ƪǸƭǎǃ ǎŜƎƝǘǃƪŞƴǘ ōŜǾƻƴƧłƪ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ǀǘπ

ƭŜǘƎŀȊŘłƧłǘ ƛǎΦ 

 

https://www.youtube.com/watch?v=loSFPPWWcQk
https://www.youtube.com/watch?v=Cn4-7BBsboI
https://www.youtube.com/watch?v=N1DcxVHue1s
https://www.youtube.com/watch?v=tLvV-qjhDkA


9ȄǘǊŀ YƻōŀƪǘǀǊǃ ς ±ƝȊƛ ǾŀǊłȊǎ  

¢ŞƳŀƪǀǊΥ ±ƝȊƛ ǾŀǊłȊǎ 

jǊŀǎȊłƳΥ мл ƽǊŀ 

YŞǎȊƝǘŜǧŜΥ hƭłƘƴŞ .ŀƭƻƎƘ ;Ǿŀ 

CŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ŎŞƭ 

! ǎȊŀƪƪǀǊ ƻƭȅŀƴ ŦŜƧƭŜǎȊǘǃ ǇǊƻƎǊŀπ

Ƴƻƪŀǘ ƪƝƴłƭΣ ŀƳŜƭȅ ŀ ƪǸƭǀƴōǀȊǃ 

ŞƭŜǘƪƻǊǵ ƎȅŜǊŜƪŜƪ ǎȊǸƪǎŞƎƭŜǘŜƛƘŜȊ 

ƛƎŀȊƻŘƛƪΦ !Ȋ ƛƴǘŜǊŀƪǟǾ ǘłōƭŀ ƴȅǵƧπ

ǘƻǧŀ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜǘ ƪƛƘŀǎȊƴłƭǾŀΣ ƪŀπ

ƭŀƴŘƻǎ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ƧłǘŞƪƻƪ ǎƻǊłƴ 

ŞǎȊǊŜǾŞǘƭŜƴǸƭ ōǃǾǸƭ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭŀǘǳƪΣ 

ǎȊƽƪƛƴŎǎǸƪΣ ǇǊƻōƭŞƳŀƳŜƎƻƭŘƽ 

ƪŞǇŜǎǎŞƎǸƪΣ ŦŜƧƭǃŘƛƪ ƪƻƴŎŜƴǘǊłŎƛƽπ

ƧǳƪΣ ƪƛōƻƴǘŀƪƻȊƘŀǘ ƪǊŜŀǝǾƛǘłǎǳƪΦ 

9ȊłƭǘŀƭΣ ŦŜƧƭǃŘƘŜǘ ŬƎȅŜƭƳǼƪΣ ƭƻƎƛƪłƧǳƪΣ ǎȊƻŎƛŀƭƛȊłŎƛƽǎ 

ƪŞǇŜǎǎŞƎǸƪΦ 

¨Ƨ ƛǎƳŜǊŜǘΥ 

! ǘŞƳłōŀƴ ǀǎǎȊŜƪǀǘǃ ƪŀǇƻŎǎ ŀ ǾƝȊΣ ŀ 5ǳƴŀΦ Cƻƴǘƻǎ 

ŦŜƭŀŘŀǘΣ ƘƻƎȅ ŀ ƎȅŜǊŜƪŜƪ ƛǎƳŜǊŜǘŜƪŜǘ ǎȊŜǊŜȊȊŜƴŜƪ ŀ 

Ŧƻƭȅƽ ƘŀǎȊƴłǊƽƭΣ ƧŜƭŜƴǘǃǎŞƎŞǊǃƭΦ ! ǾƝȊ ǎȊŜǊŜǇŞǊǃƭ ς ƪǀǊπ

ƴȅŜȊŜǘǾŞŘŜƭƳƛ ŦŜƭŀŘŀǘƻƪǊƽƭΦ YŞǇŜǎŜƪ ƭŜƎȅŜƴŜƪ ŀ ŦŜƭπ

ŀŘƻǧ ƎƻƴŘƻƭƪƻŘǘŀǘƽ ŦŜƭŀŘŀǘƻƪŀǘΣ ǊŜƧǘǾŞƴȅŜƪŜǘ ƳŜƎƻƭπ

ŘŀƴƛΣ ŀ ƳŜƎŀŘƻǧ ǵƧǎłƎŎƛƪƪŜƪōŜƴ ǘłƧŞƪƻȊƽŘƴƛΣ ŀ ƭŞƴȅŜπ

ƎŜǎ Şǎ ǵƧ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽƪŀǘ ŀƭƪŀƭƳŀȊƴƛΦ 

CŜƧƭŜǎȊǘŜƴŘǃ ƪŞǎȊǎŞƎŜƪΣ ƪŞǇŜǎǎŞƎŜƪΣ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛłƪ 

¶ aŜƎŞǊǘŞǎΣ ƳŜƎŬƎȅŜƭǃƪŞǇŜǎǎŞƎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΦ 

¶ {ȊǀǾŜƎŞǊǘŞǎƛ Şǎ ǎȊǀǾŜƎŀƭƪƻǘłǎƛ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀΦ 

¶ 9ƎȅǸǧƳǼƪǀŘŞǎƛ ƪŞǎȊǎŞƎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΦ 

¶ tǊƻōƭŞƳŀƳŜƎƻƭŘƽ ƪŞǇŜǎǎŞƎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΦ 

¶ LǎƳŜǊŜǘŜƪ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜȊŞǎŜΣ ǀǎǎȊŜƘŀǎƻƴƭƝǘłǎΣ ŜƭŜƳπ

ȊŞǎΦ 

¶ ±ƛȊǳłƭƛǎ ŜƳƭŞƪŜȊŜǘΣ ǾƛȊǳłƭƛǎ ŬƎȅŜƭŜƳ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΦ 

¶ YǊƛǝƪŀƛ ƎƻƴŘƻƭƪƻŘłǎ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜΦ 

¢ŀƴǳƭłǎǎȊŜǊǾŜȊŞǎƛ ƧŀǾŀǎƭŀǘƻƪκaƽŘǎȊŜǊǘŀƴƛ ŀƧłƴƭłǎƻƪ 

CǊƻƴǘłƭƛǎ Şǎ ƪƻƻǇŜǊŀǟǾ ŎǎƻǇƻǊǘƳǳƴƪŀΦ tǊŜȊŜƴǘłŎƛƽΣ 

ǀƴłƭƭƽ ƳǳƴƪŀΦ {ȊŜƳƭŞƭǘŜǘŞǎΣ ƳŀƎȅŀǊłȊŀǘΣ ōŜƳǳǘŀǘłǎΣ 

ǘŜǾŞƪŜƴȅƪŜŘǘŜǘŞǎΣ ŜƭƭŜƴǃǊȊŞǎΣ ƛǎƳŜǊŜǘŜƪ ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎŀΦ 

!ƴȅŀƎƻƪΣ ŜǎȊƪǀȊǀƪ 

9Ȅ¢ǳŘƻǊƪŀ ǵƧǎłƎΣ ŦŜƭŀŘŀǘƭŀǇƻƪΣ 

ǎȊŜƳƭŞƭǘŜǘǃ ƪŞǇŜƪ ŀ 5ǳƴłǊƽƭΣ aŀπ

ƎȅŀǊƻǊǎȊłƎ ǘŞǊƪŞǇŜ 

LƴǘŜǊŀƪǟǾ ǘłōƭŀΣ aƻȊŀōƻƻƪ ǇǊƻƎπ

ǊŀƳ 

aŜƭƭŞƪƭŜǘŜƪ 

CŜƭŀŘŀǘƻƪΣ ŦŜƭŀŘŀǘƭŀǇƻƪΣ ŀ ŦƻƎƭŀƭπ

ƪƻȊłǎ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłǘ ƪǀǾŜǘǃŜƴΥ 

ŜƭƪŞǎȊǸƭǘ ǘŀƴǳƭƽƛ ƳǳƴƪłƪΤ ŦŞƴȅƪŞπ

ǇŜƪ 

 

 

 

 

 

hƭłƘƴŞ .ŀƭƻƎƘ ;Ǿŀ 

ǇǊƻƎǊŀƳǾŜȊŜǘǃ 
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TEHETS£GES ALSčS TANULčK K¥Z¥SS£GEI SZĆMĆRA 10 čRĆS GAZDAGĉTč 
TEHETS£GGONDOZč PROGRAM  

A Tehets®gseg²tŖ Tan§csok 

mŤkºd®s®nek t§mogat§sa 

(NTP- TTM- 12 -P 018) c²mŤ 

p§ly§zat keret®ben 10 ·r§s, ĂA 

tehets®ges fiatalok kºzºss®gei 

sz§m§ra szervezett gazdag²t· 

programò Budapesten a Harrer 

P§l Ćltal§nos Iskola 

Tehets®gpontban, III. ker¿leti 

iskol§k di§kjainak" 



¢ǀōō Ƴƛƴǘ ǟȊ ŞǾŜ ƳǼƪǀŘƛƪ ƴłƭǳƪ ŀ ǘłōƭŀƧłǘŞƪ ǇǊƻƎπ

ǊŀƳΦ [łǧǳƴƪ ŜƎȅ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊłǎǘΣ Şǎ ƭłǧǳƪΣ ƘƻƎȅŀƴ ǾƛǎŜƭπ

ƪŜŘƴŜƪ ŀ ƎȅŜǊŜƪŜƪ ŀ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊłǎƻƴΣ Şǎ ŀȊƻƴ ƪƝǾǸƭΣ ǇŞƭπ

Řłǳƭ ŀȊ ŜōŞŘƭǃōŜƴΣ ŀ ŦƻƭȅƻǎƽƪƻƴΦ  

!ǊŀƴȅƻǎŀƪΣ ŦŜƎȅŜƭƳŜȊŜǧŜƪΣ ŜƎȅǸǧƳǼƪǀŘǃƪΦ 

! [ƻƎƛƪŀƛ ¢łōƭŀƧłǘŞƪ tǊƻƎǊŀƳ 5ƻƪǳƳŜƴǘłŎƛƽƧŀ ǎȊŜǊƛƴǘ 

ŀ ǘłōƭŀƧłǘŞƪƻƪ ƳŀǘŜƳŀǝƪłǾŀƭ Ǿŀƭƽ ǎȊƻǊƻǎ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘŀ 

ƴȅƛƭǾłƴǾŀƭƽΦ ! ǘłōƭŀƧłǘŞƪΣ Ƴƛƴǘ ƪǸƭǀƴƭŜƎŜǎ ƛǎƳŜǊŜǘǎȊŜǊπ

ȊŞǎƛ ƳƽŘǎȊŜǊ αƭƻƎƛƪǳǎ ƎƻƴŘƻƭƪƻŘłǎǊŀΣ ƪǀǾŜǘƪŜȊǘŜǘŞǎǊŜ 

ƴŜǾŜƭέΦ 9ȊŜƴ ƪƝǾǸƭ ǎŜƎƝǘ ƳŜƎƭłǘƴƛ ŀ ǇǊƻōƭŞƳłǘΣ Şǎ ŀ 

ƳŜƎƻƭŘłǎƘƻȊ ƛǎ ƪǀȊŜƭŜōō ƧǳǧŀǘΦ YǸƭǀƴōǀȊǃ ƎƻƴŘƻƭƪƻπ

Řłǎƛ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻƪŀǘ ƛƴŘǳƪłƭΥ  

ŀƭƎƻǊƛǘƳǳǎƻƪΣ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ς ǘŀƪǝƪŀΣ ƪƻƳōƛƴŀǝǾƛǘłǎ ς 

ƪƻƳōƛƴŀǘƻǊƛƪŀΣ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜȊŞǎ ς ƘŀƭƳŀȊǎȊŜƳƭŞƭŜǘΣ ƻǎȊπ

ǘłƭȅƻȊłǎ ς ŎǎƻǇƻǊǘƻǎƝǘłǎΣ ŘƛǾŜǊƎŜƴǎ ƎƻƴŘƻƭƪƻŘłǎ ς ƪǊŜπ

ŀǝǾƛǘłǎΣ  ƭƻƎƛƪŀƛ ς ƪƻƴǾŜǊƎŜƴǎ ƎƻƴŘƻƭƪƻŘłǎΦ {ŜƎƝǘ ŀȊ 

ƻƭǾŀǎłǎōŀƴ Şǎ ŀ ǎȊǀǾŜƎŞǊǘŞǎōŜƴΦ aŜƎǘŀƴƝǘ ǎȊƽōŀƴ ƪƛπ

ŦŜƧŜȊƴƛ ƎƻƴŘƻƭŀǘƻƪŀǘΣ ƳŜǊǘ ŀ ǎȊŀōłƭȅƻƪŀǘ ŀ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊłπ

ǎƻƪ ǎƻǊłƴ ƳŜƎ ƪŜƭƭ ŦƻƎŀƭƳŀȊƴƛΣ ŞǊǘŜƭƳŜȊƴƛΦ {ŜƎƝǝ ŀ 

ƪƻƴƅƛƪǘǳǎƻƪ ƳŜƎƻƭŘłǎłǘ ŀȊƻƴ ƪŜǊŜǎȊǘǸƭΣ ƘƻƎȅ ƳŜƎǘŀπ

ƴƝǘ ŀǊǊŀΣ ŀ ǾŜǊŜǎŞƎŜǘ ƳŞƭǘƽǎłƎƎŀƭ ƭŜƘŜǘ ǾƛǎŜƭƴƛΦ ! αŦŀƛǊ 

Ǉƭŀȅέ ŜƭǾŞƴŜƪ ƎȅŀƪƻǊƭłǎŀ ǇŜŘƛƎ ƪƛȊłǊƧŀ ŀȊ ŀƎǊŜǎǎȊƛǾƛǘłǎ 

ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŞǘΦ 
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JĆTSZANI MINDENKI  SZERET  

WłǘǎȊŀƴƛ ƳƛƴŘŜƴƪƛ ǎȊŜǊŜǘΣ ŦǸƎƎŜǘƭŜƴǸƭ ŀǧƽƭΣ ƘƻƎȅ Ƙłƴȅ 

ŞǾŜǎΦ ¢ŀƴǳƭƴƛ ƳłǊ ƪŜǾŞǎōŞΣ ŦǃƭŜƎ Ƙŀ ƎȅŜǊŜƪΣ ƳŜǊǘ ŀƴȅπ

ƴȅƛ ƳƛƴŘŜƴ Ŧƻƴǘƻǎ Ǿŀƴ ƳŞƎ ŀȊ ŞƭŜǘŞōŜƴΦ 

! ƧłǘŞƪ ŞƭŜǘǸƴƪ ǊŞǎȊŜΣ ōŜŞǇǸƭΣ ŀƪłǊ ŀƪŀǊƧǳƪΣ ŀƪłǊ ƴŜƳΦ 

¨Ǝȅ ǘŀƴǳƭƴƛΣ ƘƻƎȅ ŞǎȊǊŜ ǎŜƳ ǾŜǎǎȊǸƪ ŀ ƧłǘŞƪƻƴ ƪŜǊŜǎȊπ

ǘǸƭΣ ŞƭƳŞƴȅΣ ŀƪłǊ ƳŜƎƴȅŜǊƧǸƪ ŀ ƧłǘŞƪƻǘΣ ŀƪłǊ ƴŜƳΦ .Ŝπ

ŦƻƭȅłǎƻƭƧŀ ƳŀƎŀǘŀǊǘłǎǳƴƪŀǘΣ ƎƻƴŘƻƭƪƻŘłǎǳƴƪŀǘΦ 

! ƘŜƧǃƪŜǊŜǎȊǘǵǊƛ łƭǘŀƭłƴƻǎ ƛǎƪƻƭłōŀƴ ǎƻƪŀǘ ǘǳŘƴŀƪ ŜǊπ

ǊǃƭΦ !  ¢#aht- оΦпΦр-мн-нлмн-ллллм  ŀȊƻƴƻǎƝǘƽǎȊłƳǵ 

Ϧ¢ŜƘŜǘǎŞƎƘƛŘŀƪ tǊƻƎǊŀƳ  Ϧ пΦ ŀƭǇǊƻƧŜƪǘ  Ϧ!Ȋ ;ƴ ƎȅŜǊπ

ƳŜƪŜƳ ƛǎ ¢ŜƘŜǘǎŞƎŜǎϦǇǊƻƎǊŀƳǎƻǊƻȊŀǘ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ Ŝƭƛƴπ

Řǳƭƽ DƻƴŘƻƭƪƻŘłǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ ǘłōƭŀƧłǘŞƪƪŀƭ   ƳƽŘǎȊŜǊǘŀπ

ƴƛ ƳǼƘŜƭȅƳǳƴƪŀ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ ƳŜƎƛǎƳŜǊƪŜŘƘŜǧǸƴƪ ŀȊ 

ƻǧ Ŧƻƭȅƽ ŦŜƧƭŜǎȊǘǃ Ƴǳƴƪŀ ŀƭŀǇƧŀƛǾŀƭΦ  

aŜǊǘ ŘǊΦ bŀƎȅ [łǎȊƭƽ ǎȊŀǾŀƛǾŀƭΥ αWłǘǎȊŀƴƛ Şǎ ƧłǘǎȊŀǘƴƛ ƛǎ 

ƳŜƎ ƪŜƭƭ ǘŀƴǳƭƴƛΗέ aƛ ǘŀƴǳƭƴƛ ƳŜƴǘǸƴƪ ƻŘŀΦ ±ŀƭŀƳƛ 

ƳłǎǘΣ Ƴƛƴǘ ŀƳƛǾŜƭ ŜŘŘƛƎ ǘŀƭłƭƪƻȊǘǳƴƪΦ ¢łōƭłǎ ǘłǊǎŀǎƧłπ

ǘŞƪƻƪŀǘ ǘŀƴǳƭǘǳƴƪΣ ŦŜŘŜȊǘǸƴƪ ŦŜƭ ǵƧǊŀΦ 

aŀƎŀ ŀȊ ƛǎƪƻƭŀ ƴŜƳ ǘǵƭ ƴŀƎȅΣ ŀȊ ƛŘŜƧłǊƽ ƎȅŜǊŜƪŜƪ ƭŞǘπ

ǎȊłƳŀ ƛǎ ŞǾŜƴƪŞƴǘ ƛƴƎŀŘƻȊƛƪΦ YǀǊȊŜǝ łƭǘŀƭłƴƻǎ ƛǎƪƻƭŀΣ ŀ 

ƪǀǊƴȅŜȊǃ ŦŀƭǾŀƪōƽƭ ƛǎ ƧłǊƴŀƪ ƛŘŜ ƎȅŜǊŜƪŜƪ {ȊƻŎƛłƭƛǎ ǀǎȊπ

ǎȊŜǘŞǘŜƭ ŀƭŀǇƧłƴ ŜƭƳƻƴŘƘŀǘƽΣ ƘƻƎȅ ŀ ƭŞǘǎȊłƳƘƻȊ ǾƛǎȊƻπ

ƴȅƝǘǾŀ ǎƻƪ ŀ III ς ƎȅŜǊƳŜƪΣ ŀ ƳŞƭȅǎȊŜƎŞƴȅǎŞƎōŜƴ 

ŞƭǃΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ǊƻƳŀ ǎȊłǊƳŀȊłǎǵ ǘŀƴǳƭƽΦ 9ǊŜŘƳŞƴȅŜƛƪ ŀ 

ƪǸƭǀƴōǀȊǃ ǘłōƭłǎ ς ƧłǘŞƪ ǾŜǊǎŜƴȅŜƪŜƴ ƪƛŜƳŜƭƪŜŘǃΦ !Ȋ 

ƻǊǎȊłƎƻǎ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀƳŞǊŞǎŜƪ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƛ ŀȊ ŜƭǾłǊǘπ

ƘƻȊ ƪŞǇŜǎǘ ƧƽƪΦ  



aŞƎ ƳƛǊŜ Ƨƽ ŀ ǘłōƭłǎ ƧłǘŞƪΚ 

bǀǾŜƭƛ ŀ ƪŜȊŘŜƳŞƴȅŜȊǃ ƪŞǎȊǎŞƎŜǘΣ ŀȊ ŜƳǇłǝłǘΣ ŀȊ 

ǀƴōƛȊŀƭƳŀǘΣ ǎŜƎƝǝ ŀ ƪŀǇŎǎƻƭŀǧŜǊŜƳǘŞǎǘΣ ŦŜƧƭŜǎȊǝ ŀȊ 

ǀƴŞǊǘŞƪŜƭŞǎǘΦ WŀǾƝǘƧŀ ŀ ōŜǎȊŞŘƪŞǎȊǎŞƎŜǘΣ ŀ ǎŜƎƝǘǃƪŞǎȊπ

ǎŞƎŜǘΦ  

mǎǎȊŜƎŜȊǾŜΥ ŀ ōŀƭ ŀƎȅŦŞƭǘŜƪŜ ǎȊŜƪǾŜƴŎƛłƭƛǎ ŦŜƭŘƻƭƎƻȊƽ 

ƪŞǇŜǎǎŞƎŞƴŜƪ Şǎ ŀ Ƨƻōō ŀƎȅŦŞƭǘŜƪŜ Ǝƭƻōłƭƛǎ ŦŜƭŘƻƭƎƻȊłπ

ǎłƴŀƪ ŜƎȅǸǧƳǼƪǀŘŞǎŞǘ ǎŜƎƝǝΣ ƪŜȊŜƭƛΦ 

IƻǎǎȊŀƴ ƭŜƘŜǘƴŜ ƝǊƴƛ ŀǊǊƽƭΣ ƳƛƭȅŜƴ ǘŀƴǘłǊƎȅŀƪΣ ƳŜƭȅ 

ŀǎǇŜƪǘǳǎłǘ ŜǊǃǎƝǝΦ 

!ƳƝƎ ƴŜƳ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭƧǳƪ ƳŜƎΣ ƳƛƭȅŜƴ ŞǊȊŞǎ  ŜƎȅǎȊŜǊƛ 

ƘŀƭƭłǎǊŀ ŦŜƭŦƻƎƴƛ Şǎ ŀƭƪŀƭƳŀȊƴƛ ŀ ƧłǘŞƪǎȊŀōłƭȅƻƪŀǘΣ ŀŘπ

ŘƛƎ ǾŀƧƳƛ ƪŜǾŜǎŜǘ ŞǊǘǸƴƪ ƳŜƎ ŀȊ ŜƎŞǎȊōǃƭΦ 

9Ǝȅ ς ŜƎȅ ƧłǘŞƪ ǎƻǊłƴ ǾŞƎƛƎŞƭƘŜǧǸƪ ŀ ƳŜƎŞǊǘŞǎΣ ƪƛǇǊƽπ

ōłƭłǎΣ ƴŜǘłƴ ŀ ǎƛƪŜǊŞƭƳŞƴȅǘ ƪƝǎŞǊǃ  ŞǊȊŜƭƳŜƪŜǘΦ Iŀ 

ƎȅǃȊǘǸƴƪΣ Ƙłǘ ŀȊŞǊǘΣ Ƙŀ ǾŜǎȊǘŜǧǸƴƪ ŞǇǇŜƴΣ ŀƪƪƻǊ ƳŜƎ 

ŀȊŞǊǘ ŀƪŀǊǘǳƴƪ ƳƛƴŞƭ ǘǀōōǎȊǀǊΣ Şǎ ǘǀōōŦŞƭŞǘ ƧłǘǎȊŀƴƛΦ  

! ƎȅŜǊŜƪŜƪōŜƴ ƛǎ ǾŀƭƽǎȊƝƴǼƭŜƎ ŜȊŜƪ ŀ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻƪ ƳǼπ

ƪǀŘƴŜƪΦ aŜǊǘ ŀƪŀǊƴŀƪ ƧłǘǎȊŀƴƛΣ ǾŜǊǎŜƴȅŜȊƴƛΣ ƎȅǃȊƴƛΦ 9Ȋ 

ǇŜŘƛƎ Ŧƻƴǘƻǎ ƘŀƧǘƽŜǊǃΣ ƳƻǝǾłŎƛƽΦ 

Cƻƴǘƻǎ łƭƭƻƳłǎƴŀƪ ŞǊȊŜƳ ŜȊǘ ŀ ƪŞǘ ƴŀǇƻǘΣ ŀ IŜƧǃƪŜπ

ǊŜǎȊǘǵǊƻƴ ƭłǘƻǧŀƪŀǘΣ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭǘŀƪŀǘΦ 

.ƛȊǘƻǎŀƴ ƘŀǎȊƴƻǎƝǘŀƴƛ ǘǳŘƻƳ ς Şǎ ŦƻƎƻƳ ŀȊ ƻǧ ǘŀƴǳƭπ

ǘŀƪŀǘΣ ƴŜƳŎǎŀƪ ŀȊ ŀƭǳƭǘŜƭƧŜǎƝǘǃ ǘŜƘŜǘǎŞƎŜǎ ƎȅŜǊŜƪŜƪπ

ƴŞƭΗ 

aŜǊǘ ƧłǘǎȊŀƴƛ ƳƛƴŘŜƴƪƛ ǎȊŜǊŜǘ 

YǃƴƛƎƴŞ CŜǊŜƴŎȊ ½ǎǳȊǎŀƴƴŀ 

ǘŜƘŜǘǎŞƎŦŜƧƭŜǎȊǘǃƛ ǎȊŀƪŞǊǘǃƛ 

ǎȊŀƪƻǎ ǇŜŘŀƎƽƎǳǎ 
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нлмоΦ ǘŀǾŀǎȊłƴ ŀ ¢ŜƘŜǘǎŞƎƘƛŘŀƪ tǊƻƧŜƪǝǊƻŘŀ ŀ 

¢#aht-оΦпΦр-мн-нлмн-лллм ŀȊƻƴƻǎƝǘƽ ǎȊłƳǵ 

α¢ŜƘŜǘǎŞƎƘƛŘŀƪ tǊƻƎǊŀƳέ ŎƝƳǼ ƪƛŜƳŜƭǘ ǇǊƻƧŜƪǘ ƪŜǊŜπ

ǘŞōŜƴ aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƻƴ ƳǼƪǀŘǃ ǘŜƘŜǘǎŞƎǇƻƴǘƻƪ Şǎ 

ŎƛǾƛƭ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪ ǎȊłƳłǊŀ ŦŜƭƘƝǾłǎǘ ǘŜǧ ƪǀȊȊŞ α!Ȋ Şƴ 

DȅŜǊƳŜƪŜƳ ƛǎ ¢ŜƘŜǘǎŞƎŜǎέ ǇǊƻƎǊŀƳǎƻǊƻȊŀǘ ƳƽŘπ

ǎȊŜǊǘŀƴƛ ƳǼƘŜƭȅƳǳƴƪłǊŀΦ 

! tǊƻƧŜƪǝǊƻŘŀ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳǎƻǊƻȊŀǘƻǘ ƪŞǘ ǇłƭȅłȊŀǘ ŦƻǊπ

ƳłƧłōŀƴ ƳŜƎƘƛǊŘŜǧŜ ŀ ƘłǘǊłƴȅƻǎ ƘŜƭȅȊŜǘǼ ǘŀƴǳƭƽƪ- 

Şǎ ǎŀƧłǘƻǎ ƴŜǾŜƭŞǎƛ ƛƎŞƴȅǼ ǘŀƴǳƭƽƪ ǘŜƘŜǘǎŞƎƎƻƴŘƻȊłπ

ǎłǾŀƭ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊƽ ¢ŜƘŜǘǎŞƎǇƻƴǘƻƪ ǎȊłƳłǊŀ ƛǎΦ 

! ǇǊƻƎǊŀƳǎƻǊƻȊŀǘ ŎŞƭƪƛǘǼȊŞǎŜΥ ! ƘłǘǊłƴȅƻǎ ƘŜƭȅȊŜǘǼΣ 

ƪǀȊǘǸƪ ǊƻƳŀ ƎȅŜǊƳŜƪŜƪƪŜƭ-Σ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀȊ ǎŀƧłǘƻǎ ƴŜǾŜƭŞπ

ǎƛ ƛƎŞƴȅǼ ƎȅŜǊŜƪƪŜƭ αŦƻƎƭŀƭƪƻȊƽ ŎƛǾƛƭ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪΣ ǘŜπ

ƘŜǘǎŞƎǇƻƴǘƻƪ ǾŜȊŜǘǃƛƴŜƪ Şǎ ƳǳƴƪŀǘłǊǎŀƛƴŀƪ ƪƻƳǇπ

ƭŜȄΣ ƳǳƭǝƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ŞǊȊŞƪŜƴȅƝǘŞǎŜΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ǘŀǇŀǎȊǘŀπ

ƭŀǘłǘŀŘłǎΣ ƎȅŀƪƻǊƭŀǘƻǊƛŜƴǘłƭǘ ƳƽŘǎȊŜǊǘŀƴƛ ƳǼƘŜƭȅπ

ƳǳƴƪłƪΣ ƴȅłǊƛ ǘłōƻǊƻƪ Şǎ Ƴƛƴƛ Ǉƛƭƻǘ ǇǊƻƧŜƪǘŜƪ ǊŞǾŞƴΣ 

ŀ ǘŜƘŜǘǎŞƎŜƪ ŦŜƭƛǎƳŜǊŞǎŜ Şǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ ŞǊŘŜƪŞōŜƴΦέ 

κƛŘŞȊŜǘ ŀ ǇłƭȅłȊŀǝ ŦŜƭƘƝǾłǎ ǎȊǀǾŜƎŞōǃƭκ 

!Ȋ L{½9 ŀƪƪǊŜŘƛǘłƭǘ ƪƛǾłƭƽ ¢ŜƘŜǘǎŞƎǇƻƴǘΥ !ƭǳƭǘŜƭƧŜǎƝǘǃ 

¢ŜƘŜǘǎŞƎŜǎŜƪŞǊǘ ¢ŀƴłǊƛ aǼƘŜƭȅŜΤ ŀȊ {bL aǼƘŜƭȅ Ǿŀƭŀπ

Ƴƛƴǘ ŀ {Ȋŀƪƛǎƪƻƭŀƛ aǼƘŜƭȅ ǎƛƪŜǊŜǎŜƴ ǇłƭȅłȊƻǧ ŀ н 

ǇǊƻƎǊŀƳǎƻǊƻȊŀǘƻƴ Ǿŀƭƽ ǊŞǎȊǾŞǘŜƭǊŜΦ 

нлмоΦ łǇǊƛƭƛǎ-ƳłƧǳǎ ƘƽƴŀǇƻƪōŀƴ ƪƻƭƭŞƎłƛƴƪ ŀȊ ŀƭłōōƛ 

ƳǼƘŜƭȅƳǳƴƪłƪƻƴ ǾŜǧŜƪ ǊŞǎȊǘΥ 

¶ DƻƴŘƻƭƪƻŘłǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ ǘłōƭŀƧłǘŞƪƻƪƪŀƭ ƳƽŘǎȊŜǊǘŀπ

ƴƛ ƳǼƘŜƭȅƳǳƴƪŀ όIŜƧǃƪŜǊŜǎȊǘǵǊύ 

¶ ;ƭƳŞƴȅǎȊŜǊǼ ǘŀƴǳƭłǎ ǎŀƪƪŀƭ ƳƽŘǎȊŜǊǘŀƴƛ ƳǼƘŜƭȅπ

Ƴǳƴƪŀ ό.ǳŘŀǇŜǎǘύ 

¶ ¢ŜƘŜǘǎŞƎǎŜƎƝǘǃ ŎƻŀŎƘƛƴƎ ƳƽŘǎȊŜǊǘŀƴƛ ƳǼƘŜƭȅπ

Ƴǳƴƪŀ ƳŜƴǘƻǊƻƪƴŀƪΣ ǎȊǸƭǃƪƴŜƪΣ ǇŜŘŀƎƽƎǳǎƻƪƴŀƪ 

ό.ǳŘŀǇŜǎǘύ 

 

¢ŀǇŀǎȊǘŀƭŀǘŀƛƪŀǘ ŀ αWłǘǎȊŀƴƛ ƳƛƴŘŜƴƪƛ ǎȊŜǊŜǘέ Şǎ 

αbŜƳ Ŏǎŀƪ ǎŀƪƪέ ŎΦ ŎƛƪƪŜƛƪōŜƴ ƻǎȊǘƧłƪ ƳŜƎΦ 

 

 



нлмоΦ ƳłƧǳǎ мл-Şƴ ŜƎȅ ǘƻǾłōōƪŞǇȊŞǎŜƴ ǾŜǧŜƳ ǊŞǎȊǘ ŀ 

ōǳŘŀǇŜǎǝ [ŜƳƘŞƴȅƛ 5ŜȊǎǃ aŀƎȅŀǊ-!ƴƎƻƭ YŞǘ ǘŀƴƝǘłǎƛ 

ƴȅŜƭǾǼ #ƭǘŀƭłƴƻǎ LǎƪƻƭłōŀƴΦ  

! ōŜƳǳǘŀǘƽ ƽǊłƴ ŀ ǎŀƪƪΣ Ƴƛƴǘ ƻƪǘŀǘłǎƛ ŜǎȊƪǀȊ 

ǎȊŜǊŜǇŜƭǘ ŀ ƎȅŜǊŜƪŜƪ ƪŞǇŜǎǎŞƎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞōŜƴΦ  

! ǘŀƴǳƭƽƪ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭǘłƪ ŀ ǎŀƪƪ 

ǎȊƛƳōƽƭǳƳǊŜƴŘǎȊŜǊŞƴŜƪ ǾƛȊǳłƭƛǎ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽƪǊŀ ŞǇǸƭǃ 

ǎȊŜǊƪŜȊŜǘŞǘΦ .ŜŞǇƝǘŜǧŞƪ ŀ ƧłǘŞƪ ŜǎȊƪǀȊ Şǎ 

ǎȊŀōłƭȅǊŜƴŘǎȊŜǊŞǘ ŀ ƳŀǘŜƳŀǝƪŀΣ ŀ ƳŀƎȅŀǊ ƴȅŜƭǾ Şǎ 

ƛǊƻŘŀƭƻƳ ǘŀƴǘłǊƎȅŀƪ ǘŀƴǳƭłǎƛ ŦƻƭȅŀƳŀǘłōŀΣ ƳŜƭȅ łƭǘŀƭ 

ƪŞǎȊǎŞƎǎȊƛƴǘǊŜ ŦŜƧƭǃŘǀǧ ƭƻƎƛƪŀƛ-ŜƭŜƳȊǃ 

ƎƻƴŘƻƭƪƻŘłǎǳƪΦ CŀƴǘŀǎȊǝƪǳǎ ŦŜƭŀŘŀǘ- Şǎ 

ǎȊŀōłƭȅǘǳŘŀǧŀƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǘŜƪΦ 9ƭƪŞǇŜǎȊǘǃ ŬƎȅŜƭŜƳ-

ƪƻƴŎŜƴǘǊłŎƛƽǊƽƭΣ ƳŜƳƽǊƛłǊƽƭ Şǎ ƪǊŜŀǝǾƛǘłǎǊƽƭ 

ƴȅǵƧǘƻǧŀƪ ƘƛǘŜƭŜǎ ƪŞǇŜǘΦ LȊƎŀƭƳŀǎΣ ǎƻƪ ƪŞǇŜǎǎŞƎŜǘ Şǎ 

ƪŞǎȊǎŞƎŜǘ ōŜƳǳǘŀǘƽ ƽǊłǘ ƭłǧǳƴƪΦ  

! ŦŜƭŀŘŀǘƻƪ ǎƻƪǎȊƝƴǼǎŞƎŜΣ ŀ ǘŀƴƽǊŀ ƧłǘŞƪƻǎǎłƎŀ Şǎ 

ƪƻƳǇƭŜȄƛǘłǎŀ ƳŀƎłǾŀƭ ǊŀƎŀŘǘŀ ŀ ǎŀƪƪƘƻȊ ŞǇǇŜƴ ƴŜƳ 

ŞǊǘǃ ƭłǘƻƎŀǘƽǘ ƛǎΦ 

 

hƭłƘƴŞ .ŀƭƻƎƘ ;Ǿŀ 

ǘŜƘŜǘǎŞƎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǎȊŀƪŞǊǘǃ 
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NEM  CSAK  SAKK  

A sakk ®s t§blaj§t®kok m·dszertani foglalkoz§so-

kon gazdag eszkºz csomagot vehett¿nk §t. 

Az al§bbi k®pek az ISZE Tehets®gpontban ®s az 

ISZE Tehets®gseg²tŖ tan§csban zajl· ĂGazdag²t· 

programp§rokò p§ly§zat foglalkoz§sain k®sz¿l-

tek, ahol a gyerekek ezeket a gondolkod§s fej-

lesztŖ j§t®kokat haszn§lj§k. Projektet k®sz²tenek a 

j§t®kokr·l. 

 



9Ǝȅƛƪ ƴȅłǊƛ ǘłōƻǊłƴŀƪ ƪŜǊŜǘŞƴ ōŜƭǸƭ мп ǎȊŜƴǘŜǎƛ ǘŀƴǳƭƽ 

ǘłōƻǊƻȊƘŀǘƻǧΦ ! ǘŀƴǳƭƽƪ ŀ {ȊŜƴǘ 9ǊȊǎŞōŜǘ Yŀǘƻƭƛƪǳǎ 

#ƭǘŀƭłƴƻǎ LǎƪƻƭłōƽƭΣ ŀ YƭŀǳȊłƭ DłōƻǊ #ƭǘŀƭłƴƻǎ Lǎƪƻƭłπ

ōƽƭ Şǎ YƻǎȊǘŀ WƽȊǎŜŦ #ƭǘŀƭłƴƻǎ Lǎƪƻƭłōƽƭ ŞǊƪŜȊǘŜƪΦ 

!Ȋ ŜƎȅƘŜǘŜǎ ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅŜƴ ŀ ƎȅŜǊŜƪŜƪ ƳŜƎƛǎƳŜǊƪŜŘπ

ǘŜƪ ŀ ƪƻƻǇŜǊŀǟǾ ǘŀƴǳƭłǎΣ ŀ ƳŀǘŜπ

ƳŀǝƪŀΣ ŀ ŬȊƛƪŀΣ ŀ ōƛƻƭƽƎƛŀ Şǎ ŀ 

ƪŞƳƛŀ ŀȊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƪŀƛ ƳƻŘŜƭƭŜȊŞπ

ǎŞǾŜƭΣ ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎłǾŀƭΦ  

мΦ ƴŀǇΥ LǎƳŜǊƪŜŘŞǎ 

!Ȋ Ŝƭǎǃ ƴŀǇƻƴ ŀ ǘŀƴǳƭƽƪ ƳŜƎƛǎπ

ƳŜǊƪŜŘŞǎŞǘ ǎŜƎƝǘǃ ƳƻŘǳƭƭŀƭ ƪŜȊŘπ

ǘǸƪ ŀ ǘłōƻǊǘΦ 9ƭǎǃ ŦŜƭŀŘŀǘƪŞƴǘ 

ƳƛƴŘŜƴƪƛ ƪŀǇƻǧ ŜƎȅ ƭŀǇƻǘΣ ŀƳŜπ

ƭȅŜƴ ŜƎȅ ŎƝƳŜǊ Şǎ ŜƎȅ ȊłǎȊƭƽ ǾƻƭǘΦ 

! ŦŜƭŀŘŀǘ ǎȊŜǊƛƴǘΣ ƘƻƎȅ ŀ ȊłǎȊƭƽōŀ 

ŜƎȅ ƧŜƭƭŜƳŜȊǃ ǘǳƭŀƧŘƻƴǎłƎłǘ ƪŜƭπ

ƭŜǧ ŀ ǘŀƴǳƭƽƴŀƪ ōŜƭŜƝǊƴƛ όǇƭΦ WƽȊǎƛ 

ŀ ōŜǎȊŞŘŜǎύΦ ! ŎƝƳŜǊǘ ƴŞƎȅ ǊŞǎȊǊŜ ƻǎȊǘƻǧłƪ Şǎ ŜƭǃǊŜ 

ƳŜƎŀŘƻǧ ƪŞǊŘŞǎŜƪǊŜ ƪŜƭƭŜǧ ǾłƭŀǎȊƻƪŀǘ ŀŘƴƛǳƪΦ ! ŦŜƭŀπ

Řŀǘ ƭŜȊłǊłǎŀƪŞƴǘ ǸƭǃƪǀǊǘ ŀƭƪƻǧŀƪ ŀ ƎȅŜǊŜƪŜƪ Şǎ Ƴƛƴπ

ŘŜƴ ǘŀƴǳƭƽ ōŜƳǳǘŀǧŀ αǎŀƧłǘ ŎƝƳŜǊŞǘέΦ 

9Ȋǳǘłƴ ŎǎƻǇƻǊǘƻƪŀǘ ŀƭŀƪƝǘƻǧǳƴƪΦ 9Ǝȅ ƪŞǇŜǘ ƴŞƎȅ ǊŞǎȊπ

ǊŜ ǾłƎǘŀƳ ǎȊŞǘ Şǎ ǀǎǎȊŜƪŜǾŜǊǘŜƳΦ ! ƎȅŜǊŜƪŜƪ ǾłƭŀǎȊπ

ǘƻǧŀƪ ŜƎȅ ƪŞǇŘŀǊŀōƻǘΦ ! ƪŞǇŘŀǊŀōƻƪōƽƭ ƪŜƭƭŜǧ ŀȊ 

ŜǊŜŘŜǝ ƪŞǇŜǘ ƪƛǊŀƪƴƛǳƪΦ !Ȋ ǀǎǎȊŜǘŀǊǘƻȊƽ ƪŞǇŜƪ ǘǳƭŀƧπ

Řƻƴƻǎŀƛ ŀƭƪƻǧŀƪ ŜƎȅ ŎǎƻǇƻǊǘƻǘΦ ¢ƻǾłōōƛ ŦŜƭŀŘŀǘƻƪŀǘ 

ŎǎƻǇƻǊǘōŀƴ ǾŞƎŜȊǘŞƪ ŀ ŘƛłƪƻƪΦ 

! ŎǎƻǇƻǊǧŀƎƻƪ ŜƎȅ ŀŘƻǧ ǘŞƳłōŀƴ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƻǧ ƛŘǃ 

ŀƭŀǧ ŜƭƳƻƴŘǘŀƪ ŜƎȅ ǘŞƳłǊƽƭ ŀ ǾŞƭŜƳŞƴȅǸƪŜǘΦ 

ό{ȊƽŦƻǊƎƽ ƳƽŘǎȊŜǊύ 

aŀƧŘ ŎǎƻǇƻǊǘƭƻƎƽǘ Şǎ ŎǎƻǇƻǊǘƧŜƭπ

ƳƻƴŘŀǘƻǘ ǘŜǊǾŜȊǘŜƪ Şǎ ŎǎƻǇƻǊǘπ

ǎȊŀōłƭȅǘ ŦƻƎŀƭƳŀȊǘŀƪ ƳŜƎ ƳŞƎ 

ƳƛƴŘƛƎ ǇŀǇƝǊƻƴΦ aŀƧŘ ŀ ŦƻƎƭŀƭƪƻπ

Ȋłǎ ƳłǎƻŘƛƪ ǊŞǎȊŞōŜƴ ǾŞƎǊŜ ōŜπ

ƪŀǇŎǎƻƭƘŀǧłƪ ŀ ǎȊłƳƝǘƽƎŞǇŜƛƪŜǘ 

Şǎ ƪŜȊŘǃŘƘŜǘŜǧ ŀ Ƴǳƴƪŀ ƛƴŦƻǊƳŀπ

ǝƪŀƛ ǊŞǎȊŜΦ wŀƧȊǇǊƻƎǊŀƳ ǎŜƎƝǘǎŞπ

ƎŞǾŜƭ ƳŜƎǊŀƧȊƻƭǘłƪ ŀ ŎƝƳŜǊǸƪŜǘΣ 

ǎȊǀǾŜƎǎȊŜǊƪŜǎȊǘǃǾŜƭ ŜƭƪŞǎȊƝǘŜǧŞƪ 

ŀ ŎǎƻǇƻǊǘǎȊŀōłƭȅŀƛƪŀǘΣ ƳƻƴǘłȊǎǘ 

ƪŞǎȊƝǘŜǧŜƪ ŀ ƴŀǇ ƪŞǇŜƛōǃƭ Şǎ ŀ 

ƭŜƎǾŞƎŞƴ ǀƴŞǊǘŞƪŜƭŞǎǘ ƘŀƧǘƻǧŀƪ 

ǾŞƎǊŜΦ 

нΦ ƴŀǇΥ CƛȊƛƪŀ Şǎ ƳŀǘŜƳŀǝƪŀ ŀȊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƪłōŀƴ 

! ƳłǎƻŘƛƪ Şǎ ŀ ƘŀǊƳŀŘƛƪ ƴŀǇƻƴ ŀȊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƪŀ ŀ ŬȊƛπ

ƪłōŀƴ Şǎ ŀ ƳŀǘŜƳŀǝƪłōŀƴ ǘŞƳŀƪǀǊǊŜƭ ŦƻƎƭŀƪƻȊǘǳƴƪ ! 

Ŧǃ ǘŞƳłƴƪ ŀȊ ŜƴŜǊƎƛŀ ǾƻƭǘΦ !Ȋ Ŝƭǎǃ ŦŜƭŀŘŀǘƴłƭ ƛƴǘŜǊŀƪǟǾ 

ǘłōƭłǘ ƘŀǎȊƴłƭǾŀ ƎƻƴŘƻƭŀǧŞǊƪŞǇŜǘ ǇǊƽōłƭǘǳƴƪ ƪŞǎȊƝǘŜπ

ƴƛ ŀȊ ŜƴŜǊƎƛłǊƽƭΣ ƳŀƧŘ ƻƪǘŀǘłǎƛ ƻƭŘŀƭŀƪŀǘ ǘŜƪƛƴǘŜǧǸƴƪ 

ƳŜƎΦ ! ƘŞǘ ƴŀƎȅ ƪŜŘǾŜƴŎŞǘ ƛǎ ŜōōŜƴ ŀ ǘŞƳŀƪǀǊōŜƴ 

ǘŀƭłƭǘǳƪ ƳŜƎΣ ƳŞƎǇŜŘƛƎ ŀȊ 9ƴŜǊƎƛŀ ƎǀǊŘŜǎȊƪŀ-ǇŀǊƪ 

ǎȊƛƳǳƭłŎƛƽōŀƴ 

όƘǧǇΥκκǇƘŜǘΦŎƻƭƻǊŀŘƻΦŜŘǳκƘǳκǎƛƳǳƭŀǝƻƴκŜƴŜǊƎȅ-

ǎƪŀǘŜ-ǇŀǊƪύΦ LƴǘŜǊŀƪǟǾ ǘłōƭłƴ Şǎ ŀ ǎȊłƳƝǘƽƎŞǇŜƴ ƛǎ 

ǎƻƪŀǘ αƧłǘǎȊƻǧŀƪέ ŜȊȊŜƭ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀƭΦ IŀƎȅƻƳłƴȅƻǎ 

ƪƝǎŞǊƭŜǘŜƪŜǘ ƛǎ ǾŞƎŜȊǘǸƴƪ ƎǊŀǾƛǘłŎƛƽǎ Şǎ ƳƻȊƎłǎŜƴŜǊƎƛŀ 

ƳŀƧŘ ǊǳƎŀƭƳŀǎ ŜƴŜǊƎƛŀ ǘŞƳłōŀƴΦ bŀƎȅƻƴ ǘŜǘǎȊŜǧ ŀ 

ƎȅŜǊŜƪƴŜƪΣ ƘƻƎȅ ǎŀƧłǘ ƳŀƎǳƪ ƘŀƧǘƻǧłƪ ǾŞƎǊŜ ŀ ƪƝǎŞǊƭŜπ

ǘŜƪŜǘΦ [ŜȊłǊłǎƪŞǇǇŜƴ ƳŜƎōŜǎȊŞƭǘǸƪΣ ƘƻƎȅ ŀ ƪŜǊŞƪǇłǊπ

ŘƛƴŀƳƽ ƛǎ ŜƎȅ ƎŜƴŜǊłǘƻǊ Şǎ ǎȊƛƳǳƭłŎƛƽƪŀǘ ƴŞȊǘǸƴƪ 

ƳŜƎ ŀ ƎŜƴŜǊłǘƻǊƻƪǊƽƭ Şǎ ŀȊ ŜƴŜǊƎƛŀłǘŀƭŀƪƝǘłǎƻƪǊƽƭΦ 

aŀƧŘ ŘƛƎƛǘłƭƛǎŀƴ Şǎ ƴȅƻƳǘŀǘƻǧ ƳƽŘƻƴ ƛǎ ŦŜƭŀŘŀǘƭŀǇƻπ
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ĂINFORMATIKA  A TERM£SZETTUDOMĆNYOKBAN" - ISZE NYĆRI TĆBOR A 
TEHETS£GESEK£RT SZENTESEN   

A szentesi Koszta J·zsef 

Ćltal§nos Iskola adhatott 

otthont az ĂĆltal§nos iskol§sok 

t e h e t s ® g g o n d o z § s a 

informatik§val az ISZE 

(Informatika ȤSz§m²t§stechnika 

Tan§rok Egyes¿lete) 

Tehets®gpontbanò p§ly§zat 

(p§ly§zati azonos²t·: NTP-ITM -

12 -P-0050) megval·s²t§s§nak. 

http://phet.colorado.edu/hu/simulation/energy-skate-park)
http://phet.colorado.edu/hu/simulation/energy-skate-park)


ƪŀǘ ƻƭŘƻǧŀƪ ƳŜƎ ǇłǊƻǎ Şǎ ŜƎȅŞƴƛ ƳǳƴƪŀŦƻǊƳłōŀƴΦ 

! ƴŀǇ ƳłǎƻŘƛƪ ŦŜƭŞōŜƴ ƳŜƎǾƛȊǎƎłƭǘǳƪ Ƴƛōǃƭ ƴȅŜǊƘŜπ

ǘǸƴƪ ŜƴŜǊƎƛłǘΦ Lǧ ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ŀ ǿǿǿΦŜƴŜǊƎƛŀƪŀƭŀƴŘΦƘǳ 

ǿŜōƭŀǇ ŀƴȅŀƎŀƛǘ ƘŀǎȊƴłƭǘǳƪ ŦŜƭΦ ¢ŀƴłǊƛ ōŜƳǳǘŀǘłǎōŀƴ 

ŀ ŎǳƪƻǊ ŞƎŜǘŞǎŞǾŜƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ ƪƝǎŞǊƭŜǘŜƪŜǘ ƭłǘƘŀǧłƪ 

ŀ ŘƛłƪƻƪΦ 

! ŦŜƭŀŘŀǘǳƪ ǇŜŘƛƎ ŀȊ ǾƻƭǘΣ ƘƻƎȅ ǇƭŀƪłǘƻǘΣ ƳƻƴǘłȊǎǘ 

ǾŀƎȅ ǇǊŜȊŜƴǘłŎƛƽǘ ƪŞǎȊƝǘǎŜƴŜƪ ŀ αIƻƎȅŀƴ ǘŀƪŀǊŞƪƻǎπ

ƪƻŘƧǳƴƪ ŀȊ ŜƴŜǊƎƛłǾŀƭέ ǘŞƳŀƪǀǊōŜƴ ! ƴŀǇ ǾŞƎŞƴ Ŏǎƻπ

ǇƻǊǘƳǳƴƪłōŀƴ ŜƴŜǊƎŜǝƪŀƛ ŘƛŀƎǊŀƳƻƪŀǘΣ Şǎ Ǿƛƭƭŀƴȅπ

ǎȊłƳƭłƪŀǘ ŜƭŜƳŜȊǘŜƪΦ 

оΦ ƴŀǇ CƛȊƛƪŀ Şǎ ƳŀǘŜƳŀǝƪŀ ŀȊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƪłōŀƴ 

! ƘŀǊƳŀŘƛƪ ƴŀǇƻƴ ŀǊǊŀ ƪŜǊŜǎǘǸƪ ŀ ǾłƭŀǎȊǘΣ ƘƻƎȅ Ƙƻƴπ

ƴŀƴ ǎȊłǊƳŀȊƛƪ ŀȊ ŜƴŜǊƎƛŀΦ 9ǊǃƳǼǾŜƪŜǘ ƴŞȊǘǸƴƪ ŀ 

ǿƛƪƛǇŞŘƛłƴ Şǎ ƪǸƭǀƴōǀȊǃ ǎȊŜƳǇƻƴǘƻƪ ǎȊŜǊƛƴǘ ŎǎƻǇƻǊπ

ǘƻǎƝǘƻǧǳƪΦ aŀƧŘ ŀȊ ƛƴǘŜǊŀƪǟǾ ǘłōƭŀ ǎŜƎƝǘǎŞƎŞǾŜƭΣ aŀπ

ƎȅŀǊƻǊǎȊłƎ ǾŀƪǘŞǊƪŞǇŞƴΣ ƳŜƎǇǊƽōłƭǘǳƪ ŀȊ ŜǊǃƳǼǾŜƪ 

ƘŜƭȅŞǘ ƳŜƎǘŀƭłƭƴƛΦ 9Ȋǳǘłƴ ǇǳȊȊƭŜ ƪŞǎȊƝǘǃ ǇǊƻƎǊŀƳ ǎŜπ

ƎƝǘǎŞƎŞǾŜƭ ŜǊǃƳǼǾŜƪ ƪŞǇŜƛǘ αǎȊŜŘǘŞƪ ǎȊŞǘέ ƳŀƧŘ 

αłƭƭƝǘƻǧŀƪ ǀǎǎȊŜέΦ  

hƭȅŀƴƴȅƛǊŀ ǘŜǘǎȊŜǧ ŜȊ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ǇǳȊȊƭŜ-ƪΣ 

ƘƻƎȅ ŜȊŜƴ ŀ ƴŀǇƻƴ ŀȊ ŜƎȅƛƪ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ǇƻǊǘłƭƻƴ Ŏǎƻπ

ǇƻǊǘƻǘ ŀƭŀƪƝǘƻǧǳƴƪΦ LŘŜ ǘǀƭǘǀǧŞƪ ŦŜƭ Şǎ ƻǎȊǘƻǧłƪ ƳŜƎ 

ŀ ƎȅŜǊŜƪŜƪ ŀ ƳǳƴƪłƛƪŀǘΦ tǊƽōłƭǘłƪ ŜƎȅƳłǎ Ƴǳƴƪłƛǘ 

ƪƛǊŀƪƴƛ Şǎ ŞǊǘŞƪŜƭƴƛΦ 9Ȋǳǘłƴ ƳŜƎōŜǎȊŞƭǘǸƪΣ ƘƻƎȅŀƴ ƭŜπ

ƘŜǘ ƪǸƭǀƴōǀȊǃ ŜǊǃƳǼ ƳŀƪŜǧŜƪŜǘΣ ƳƻŘŜƭƭŜƪŜǘ ƪŞǎȊƝǘŜπ

ƴƛ Şǎ ŜƎȅ ŜƎȅǎȊŜǊǼ ǎȊŞƭŦƻǊƎƽǘ Ŏǎƛƴłƭǘǳƴƪ ƛǎΦ bŀƎȅ ǎƛƪŜǊŜ 

Ǿƻƭǘ ŀ ǎȊƛǘǳłŎƛƽǎ ƧłǘŞƪƴŀƪ ƛǎΦ 9Ǝȅ ƪŞǇȊŜƭŜǘōŜƭƛ ǾłǊƻǎƘłπ

Ȋłƴ ǵƧ ǎȊŞƭŜǊǃƳǼ ǘŜƭŜǇƝǘŞǎŞƴŜƪ ǘŜǊǾŞǊǃƭ ǘŀǊǘŀƴŀƪ ƳŜƎπ

ōŜǎȊŞƭŞǎǘΦ bŞƎȅ ǎȊŜǊŜǇƭǃƴŜƪ ƪŜƭƭ ŀȊ ŞǊǾŜƛǘ ƳŜƎƘŀƭƭƎŀǘπ

ƴƛǳƪΣ ƳŀƧŘ ŀ ǎȊŜǊŜǇƭǃƪ ōǃǊŞōŜ ōǵƧǾŀ ŞǊǾŜƪŜǘ Şǎ ŜƭƭŜƴπ

ŞǊǾŜƪŜǘ ǎƻǊŀƪƻȊǘŀǧŀƪ ŦŜƭ ŀ ǎȊŞƭŜǊǃƳǼ ŞǇƝǘŞǎŜ ƳŜƭƭŜǘ 

ǾŀƎȅ ŜƭƭŜƴŜΦ 

9Ȋǳǘłƴ ŜƎȅ ŦŜƭŀŘŀǘƭŀǇƻǘ ƻƭŘƻǧŀƪ ƳŜƎ ŀ ƎȅŜǊŜƪŜƪΣ ƳŜπ

ƭȅŜƴ ŀȊ Ŝƭǃōō ƳŜƎǎȊŜǊȊŜǧ ƛǎƳŜǊŜǘŜƛƪŜǘ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜȊǘŞƪΦ 

aŜƎƛǎƳŜǊƪŜŘǘŜƪ ŀ ǎȊŞƭŜǊǃƳǼ ƳǼƪǀŘŞǎŞǾŜƭΦ [ŜƎǾŞƎǸƭ 

ǵƧǎłƎŎƛƪƪŜǘ ƪŜƭƭŜǧ ƝǊƴƛǳƪ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƻǧ ǎȊŜƳǇƻƴǘƻƪ 

ǎȊŜǊƛƴǘ ŜƎȅ ǎȊŞƭŜǊǃƳǼ ŦŜƭŞǇƝǘŞǎŜ ŜƭƭŜƴ ǾŀƎȅ ƳŜƭƭŜǧŜ 

{ȊƛƴǘŞƴ ŀ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ǇƻǊǘłƭǊŀ ŦŜƭƪŜǊǸƭǘŜƪ ŀȊ ƝǊłǎƻƪ Şǎ 

ƻǧ ǘƻǾłōō Ŧƻƭȅǘ ŀ αǾƛǘŀέΦ 

! ƴŀǇ ƳłǎƻŘƛƪ ŦŜƭŞōŜƴ ŀȊ ŜƴŜǊƎƛŀ-ŜƭǃłƭƭƝǘłǎ ƪǀǊƴȅŜπ

ȊŜǧŜǊƘŜƭǃ ƘŀǘłǎŀƛǾŀƭ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘǳƴƪΦ ¢ǀōōŜƪ ƪǀȊǘ ŀ 

Ǝƭƻōłƭƛǎ ŦŜƭƳŜƭŜƎŜŘŞǎǎŜƭΣ ŀ ǎŀǊƪƛ ƧŞƎƻƭǾŀŘłǎǎŀƭ Şǎ ŀȊ 

ƽȊƻƴƭȅǳƪ ǾłƭǘƻȊłǎłǾŀƭΦ tǊŜȊŜƴǘłŎƛƽ ǎŜƎƝǘǎŞƎŞǾŜƭ ŀȊ 

ǸǾŜƎƘłȊƘŀǘłǎ ƻƪŀƛǘΣ ƪǀǾŜǘƪŜȊƳŞƴȅŜƛǘ Şǎ ƭŜƘŜǘǎŞƎŜǎ 

ƳŜƎŜƭǃȊŞǎŜƛǘ Ƴǳǘŀǧłƪ ōŜΣ ƳŀƧŘ ƪƛǎŜƭǃŀŘłǎōŀƴ Ŝƭǃ ƛǎ 

ŀŘǘłƪΦ ! ƴŀǇ ǾŞƎŞƴ ŜƎȅ ŬƭƳŜǘ ƴŞȊǘǸƴƪΣ ƳŜƭȅƴŜƪ ŀ ŎƝπ

ƳŜ έ! ƘǸƭȅŜǎŞƎ ƪƻǊŀέ ǾƻƭǘΦ  

пΦ ƴŀǇ ¨ƧǊŀ ŜƎȅ ƪƛǎ ƪƻƻǇŜǊŀǟǾ ŎǎƻǇƻǊǘƳǳƴƪŀ 

! ƴŜƎȅŜŘƛƪ ƴŀǇƻƴ ƛǎƳŞǘ ŜƎȅ ƪƻƻǇŜǊŀǟǾ ǘŀƴǳƭłǎƛ ƳƽŘπ

ǎȊŜǊ ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎŀ ƪǀǾŜǘƪŜȊŜǧΦ włƘŀƴƎƻƭƽŘłǎƪŞǇǇŜƴ ŀȊ 

ŀǎȊǘŀƭǘŜǊƝǘǃ ƴŜǾǼ ŦŜƭŀŘŀǘƻǘ ƘŀǎȊƴłƭǘǳƪΣ ŀƘƻƭ ŀ ǘŀƴǳƭƽƪ 

ŀȊ ŀŘƻǧ ǘŞƳłǾŀƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎŀƴ ŦƻƎŀƭƳŀȊǘłƪ ƳŜƎ ǀǘƭŜπ

ǘŜƛƪŜǘΦ Lǧ Ǿƻƭǘ ǎŀƧłǘ ǘŜǊǸƭŜǘ Şǎ ƪǀȊǀǎ ǘŜǊǸƭŜǘǊŞǎȊ ƛǎΦ 

aŜƎŀŘƻǧ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƪƪŜƭ ǘǀƭǘǀǧŞƪ ƪƛ ŜȊŜƪŜǘΣ ƳŀƧŘ ŀȊ 

ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪŜǘ ƪƛŦǸƎƎŜǎȊǘŜǧǸƪΣ ŜƭŜƳŜȊǘǸƪΦ 

9Ȋǘ ƪǀǾŜǧŜ ŜƎȅ ƴŀƎȅƻƴ ƛȊƎŀƭƳŀǎ ŦŜƭŀŘŀǘΦ !ƴƴȅƛǊŀ ƳŜƎπ

ǘŜǘǎȊŜǧ ŀ ƎȅŜǊŜƪŜƪƴŜƪΣ ƘƻƎȅ ǘǀōō ŦƻǊŘǳƭƽǘ ƛǎ ƪŜƭƭŜǧ 
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ōŜƭǃƭŜ ŎǎƛƴłƭƴƛΦ ! ŦŜƭŀŘŀǘ ŀȊ ǾƻƭǘΣ ƘƻƎȅ ƳƛƴŘŜƴ ŎǎƻǇƻǊǘ 

ǳƎȅŀƴŀȊǘ ŀ ǎȊǀǾŜƎŜǘ ƪŀǇƧŀ ƪŜȊŘŞǎƴŜƪΦ ! ǘŀƴǳƭƽƪ Ŝƭƻƭπ

Ǿŀǎǎłƪ ŀ ǎȊǀǾŜƎŜǘ Şǎ ŦƻƭȅǘŀǘƧłƪ ŀ ǘŜǘǎȊŞǎ ǎȊŜǊƛƴǘ ŀ ǘǀǊπ

ǘŞƴŜǘŜǘ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƻǧ ƛŘŜƛƎΣ ƳŀƧŘ ŀ ǘŀƴǳƭƽŎǎƻǇƻǊǘƻƪ 

ƽǊŀƳǳǘŀǘƽ ƧłǊłǎłƴŀƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃŜƴ ƘŜƭȅŜǘ ǾłƭǘƻȊŀǧŀƪ 

Şǎ ŜƭŦƻƎƭŀƭƧłƪ ŀ ƪǀǾŜǘƪŜȊǃ ŎǎƻǇƻǊǘ ƘŜƭȅŞǘΦ !Ȋ ǵƧ Ŏǎƻπ

ǇƻǊǘƻƪ ŜƭƻƭǾŀǎǎłƪ ǵƧǊŀ ŀȊ ŜƎŞǎȊ ǘǀǊǘŞƴŜǘŜ Şǎ ŦƻƭȅŀǘƧłƪ 

ŀ ǎȊǘƻǊƛǘΦ Lǧ ƳłǊ ŜƎȅ ƪƛŎǎƛǾŜƭ ǘǀōō ƛŘǃǘ ƪŀǇƴŀƪΦ NƎȅ 

ŦƻƭȅǘŀǘƽŘƛƪ ǘƻǾłōō ƳŞƎ ƪǀǊōŜ ƴŜƳ ŞǊƴŜƪΦ ό9Ȋǘ ŀ ŦŜƭŀπ

Řŀǘƻǘ ƳŀƎȅŀǊ ƽǊłƴ ƛǎ ǎȊƻƪǘłƪ ƧłǘǎȊŀƴƛΣ ŘŜ Ƴƻǎǘ ƴŜƳ 

ǇŀǇƝǊƻƴΣ ƘŀƴŜƳ ǎȊǀǾŜƎǎȊŜǊƪŜǎȊǘǃ ǎŜƎƝǘǎŞƎŞǾŜƭ ƪŜƭƭŜǧ 

ƳŜƎƻƭŘŀƴƛΦ 9Ȋ Ǿƻƭǘ ŀ ƴŀƎȅ ǾƻƴȊŜǊǃΦύ !Ȋ ŜƭƪŞǎȊǸƭǘ Ƴǳƴπ

ƪłƪŀǘ ŀ wƻōƻōǊŀƛƭƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀƭ ǇǊƽōłƭǘłƪ ŀƭŀƪƝǘƎŀǘƴƛ 

ǘǀōō-ƪŜǾŜǎŜōō ǎƛƪŜǊǊŜƭΦ [ŜƎǾŞƎŞƴ ŦŜƭƻƭǾŀǎǘłƪ ŀ ǘŀƴǳπ

ƭƽƪ ŀȊ ƝƎȅ ŜƭƪŞǎȊǸƭǘ ǘǀǊǘŞƴŜǘŜƪŜǘΣ ŜƪƪƻǊ ƴŀƎȅ ƪǳƴŎƻƎłπ

ǎƻƪ ƘŀƭƭŀǘǎȊƽŘƛƪΣ ŀ ǾłƭǘƻȊŀǘƻǎ Şǎ ŦƻǊŘǳƭŀǘƻǎ ǘǀǊǘŞƴŜǘŜƪ 

ƘŀƭƭŀǘłƴΦ ! ƪǀȊǀǎ Ƴǳƴƪŀ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎŞǾŜƭ ŞǊǘ ǾŞƎŜǘ ŜȊ ŀ 

ǊŞǎȊΦ 

! ƴŀǇ ƳłǎƻŘƛƪ ŦŜƭŞōŜƴ ƛǎ ǾłƭǘƻȊŀǘƻǎ ǇŜŘŀƎƽƎƛŀƛ ƳƽŘπ

ǎȊŜǊŜƪŜǘ ƛǎƳŜǊǘŜƪ ƳŜƎ ŀ ƎȅŜǊŜƪΦ włƘŀƴƎƻƭƽŘłǎƪŞǇǇŜƴ 

ŀ ƎƻƳōƻƭȅŀƎƳƽŘǎȊŜǊǊŜƭ ƪŜȊŘǘǸƴƪΦ [ŜǸƭǘǸƴƪ ŜƎȅ ƪǀǊōŜ 

Şǎ ŀ ƪŜȊŜƳǊŜ ƪǀǘǀǧŜƳ ŜƎȅ ƎƻƳōƻƭȅŀƎ ǾŞƎŞǘΦ 9ƭƪŜȊŘπ

ǘŜƳ ƳƻƴŘŀƴƛ ŜƎȅ ǘǀǊǘŞƴŜǘŜǘΦ aŀƧŘ ŀ ƎƻƳōƻƭȅŀƎƻǘ 

ƻŘŀŘƻōǘŀƳ ŀȊ ŜƎȅƛƪ ǘŀƴǳƭƽƴŀƪΦ ǃ Ŧƻƭȅǘŀǧŀ ŀ ǘǀǊǘŞƴŜπ

ǘŜǘ Şǎ ƪŜȊŞǊŜ ƘǳǊƪƻƭǘŀ ŀ Ŧƻƴŀƭŀǘ Şǎ ŀȊ ŜƎȅƛƪ ŘƛłƪǘłǊǎłπ

ƴŀƪ Řƻōǘŀ ǘƻǾłōōΦ NƎȅ ƳŜƴǘ ǘƻǾłōōΣ ƳƝƎƴŜƳ ƳƛƴŘŜƴƛ 

ƪŜȊŞǊŜ ƪŜǊǸƭǘ ƘǳǊƻƪ Şǎ ƳƛƴŘŜƴƪƛ Ŝƭ ƴŜƳ ƳƻƴŘǘŀ ŀ ǎŀπ

Ƨłǘ ǘǀǊǘŞƴŜǘǊŞǎȊŞǘΦ aŀƧŘ ƪǀǾŜǘƪŜȊŜǧ ŀ ǾƛǎǎȊŀŦŜƧǘŞǎ 

ŦƻǊŘƝǘƻǧ ǎƻǊǊŜƴŘōŜƴΦ Lǧ ŀ ǘǀǊǘŞƴŜǘŜǘ ŦƻǊŘƝǘƻǧ ǎƻǊπ

ǊŜƴŘōŜƴ ƳƻƴŘǘǳƪ ŜƭΦ 9ƴƴŞƭ ŀ ŦŜƭŀŘŀǘƴłƭ ƛǎ ƛƎŜƴ Ƴƽƪłǎ 

ŘƻƭƎƻƪ ǎȊǸƭŜǧŜƪΦ 9Ȋǘ ƪǀǾŜǧŜ ŀ α{ȊŀƪŞǊǘǃƛ ƳƻȊŀƛƪέ ŦŜπ

ƭŀŘŀǘΦ  

bŞƎȅ ǎȊƻƊǾŜǊǊŜƭ ƪŜƭƭŜǧ ŀ ƎȅŜǊŜƪŜƪƴŜƪ ƳŜƎƛǎƳŜǊƪŜŘπ

ƴƛǸƪ Şǎ ŀƭƪŀƭƳŀȊƴƛǳƪ ǀƴłƭƭƽŀƴΦ 9ƭǎǃǎȊǀǊ ŀȊ ŜƎȅ Ŏǎƻπ

ǇƻǊǘōŀƴ ƭŞǾǃ Řƛłƪƻƪ ǘŀƴǳƭƳłƴȅƻȊǘŀƪ ŜƎȅ-ŜƎȅ ǎȊƻƊǾŜǊǘ 

Şǎ ƳŜƎǇǊƽōłƭǘŀƪ ŜƎȅ ǇǊƻŘǳƪǘǳƳƻǘ ŎǎƻǇƻǊǘƻǎŀƴ ŜƭƪŞπ

ǎȊƝǘŜƴƛΦ aŀƧŘ ǵƧ ŎǎƻǇƻǊǘƻƪ ŀƭŀƪǳƭǘŀƪΣ ŀƘƻƭ ƻƭȅŀƴ Ŏǎƻπ

ǇƻǊǘƻƪ ƧǀǧŜƪ ǀǎǎȊŜΣ ŀƘƻƭ ƳƛƴŘŜƴƪƛ Ŏǎŀƪ ŜƎȅ-ŜƎȅ ǇǊƻƎπ

ǊŀƳƻǘ ƛǎƳŜǊǘΦ 9ƴƴŜƪ ŀȊ ǵƧ ŎǎƻǇƻǊǘƴŀƪ ǇŜŘƛƎ ƳƛƴŘ ŀ 

ƴŞƎȅ ǎȊƻƊǾŜǊǊŜƭ ƪŜƭƭŜǧ ŜƎȅ-ŜƎȅ ǘŀƴǳƭƽƛ Ƴǳƴƪłǘ ŜƭƪŞπ

ǎȊƝǘŜƴƛŜΦ aƛƴŘƛƎ ŀȊ ŀ ǘŀƴǳƭƽ ǾŜȊŜǧŜ ŎǎƻǇƻǊǘƻǘΣ ŀƪƛ ƛǎπ

ƳŜǊǘŜ ŀ ǎȊƻƊǾŜǊǘΦ 9ōōŜƴ ŀ ǘŞƳŀƪǀǊōŜƴ ŜƎȅ ƪŜǊŜǎȊǘπ

ǊŜƧǘǾŞƴȅ ƪŞǎȊƝǘǃ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǿƻǊŘǎŜŀǊŎƘƳŀƪŜǊΦƴŜǘΣ 

ŜƎȅ ƛƴǘŜǊŀƪǟǾ ǘłōƭŀ ŦŜƭŀŘŀǘƪŞǎȊƝǘǃ ό{a!w¢ bƻǘŜōƻƻƪύΣ 

 ŜƎȅ ƪŞǇŜƪōǃƭ ǊǀǾƛŘ ǾƛŘŜƽǘ ǀǎǎȊŜłƭƭƝǘƽ όaƛŎǊƻǎƻƊ tƘƻπ

ǘƻ {ǘƻǊȅ оύ Şǎ ŜƎȅ ƛƴǘŜǊŀƪǟǾ ǎŀōƭƻƴƻƪōƽƭ ƘŀǎȊƴƻǎ 

ŀƴȅŀƎƻƪŀǘ ƪŞǎȊƝǘǃ όƘǧǇΥκκǿǿǿΦŎƭŀǎǎǘƻƻƭǎΦƴŜǘύ ŀƭƪŀƭπ

ƳŀȊłǎƻƪƪŀƭ ƛǎƳŜǊƪŜŘƘŜǧŜƪ ƳŜƎΦ aŀƧŘ ŜȊŜƪŜǘ ƛǎ ŦŜƭπ
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ǘǀƭǘǀǧŞƪ ŀ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ǇƻǊǘłƭǊŀ Şǎ αƧłǘǎȊƻǧŀƪέ ŜƎȅƳłǎ 

ŦŜƭŀŘǾłƴȅŀƛǾŀƭΣ ƳŀƧŘ ŞǊǘŞƪŜƭƘŜǧŞƪ ƛǎ ǃƪŜǘΦ 9Ȋǳǘłƴ 

ǘǀōō ŞǊŘŜƪŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ŜƭǃƪŜǊǸƭǘ ŀ ƎȅŜǊŜƪŜƪ ƪƛƴŎǎŜǎ 

ǘłǊƧłōƽƭΣ Ƴƛƴǘ ǇŞƭŘłǳƭ ŀ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƧƛōƧŀōΦŎƻƳκΦ  

рΦ ƴŀǇ 9Ǝȅ ƪƛǎ ōƛƻƭƽƎƛŀΣ ƪŞƳƛŀ  

α! ǾƝȊ ŀ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘōŜƴέ ŎƝƳǼ ǘŞƳŀƪǀǊǊŜƭ ƪŜȊŘǘǸƴƪ ŀ 

ƴŀǇƻǘΦ 9ƭǃǎȊǀǊ ōŜǎȊŞƭƎŜǘŞǎǎŜƭ ƛƴŘƝǘƻǧǳƪΣ ŀƘƻƭ ŀ ƪǸƭǎǃ 

ŦŜƭǎȊƝƴŦƻǊƳłƭƽ ŜǊǃƪǊǃƭ ŎǎŜǊŞƭǘǸƴƪ ŜǎȊƳŞǘΦ aŀƧŘ ŀ ǘŀπ

ƴǳƭƽƪ ǇǊŜȊŜƴǘłŎƛƽǘΣ ƳƻƴǘłȊǎǘ ǾŀƎȅ Ǉƭŀƪłǘƻǘ ƪŞǎȊƝπ

ǘŜǧŜƪ ŀ ǾƝȊ ǊƻƳōƻƭƽ Şǎ ŞǇƝǘǃ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŞǊǃƭΣ ƪǸƭǀƴπ

ōǀȊǃ ŜƭǃǊŜ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƻǧ ǿŜōƭŀǇƻƪ ǎŜƎƝǘǎŞƎŞǾŜƭ ƛƭƭŜǘπ

ǾŜ ǀƴłƭƭƽ ƪǳǘŀǘłǎŀƛƪ łƭǘŀƭΦ aŀƧŘ ŞǊǘŞƪŜƭǘǸƪ ŜȊŜƪŜǘ ŀ 

ƳǳƴƪłƪŀǘΦ 

! ƪǀǾŜǘƪŜȊǃ ŦŜƭŀŘŀǘōŀƴ ǀǎǎȊŜŦƻƎƭŀƭƽ ōŜǎȊłƳƻƭƽǘ ƪŞπ

ǎȊƝǘŜǧŜƪ ŀ Řƛłƪƻƪ αaŜƭȅ ŞƭǃƭŞƴȅŜƪŜǘΣ ƳƛƭȅŜƴ ƳŞǊǘŞƪπ

ōŜƴ ƘŀǘłǊƻȊ ƳŜƎ ŀ ǾƝȊƛ ŞƭŜǧŞǊέ ǘŞƳŀƪǀǊōŜƴΦ Lǧ ŜƭǃǊŜ 

ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƻǧ ǾƛŘŜƽƪ ƳŜƎǘŜƪƛƴǘŞǎŜ ǳǘłƴ ǘǳŘǘŀƪ Ƨƽ 

ōŜǎȊłƳƻƭƽǘ ŎǎƛƴłƭƴƛΦ aƛǾŜƭ ǎƻƪ ƘƻǊƎłǎȊ Ǿƻƭǘ ŀ ŎǎŀǇŀǘπ

ōŀƴ ƝƎȅ ǃƪ ƴŀƎȅ ǀǊǀƳƳŜƭ ŀ ƘŀƭŀƪǊƽƭ ƪŞǎȊƝǧŜƪ ōŜǎȊłπ

ƳƻƭƽƪŀǘΦ 

! ƴŀǇ ƳłǎƻŘƛƪ ŦŜƭŞōŜƴ ŀ ǾƝȊΣ Ƴƛƴǘ ŜƴŜǊƎƛŀŦƻǊǊłǎ ǘŞƳŀπ

ƪǀǊǘ ƪǳǘŀǧǳƪΦ ! ŦƻƎƭŀƭƪƻȊłǎǘ ƛǎƳŞǘƭŞǎǎŜƭΣ ŀȊ ŜƴŜǊƎƛŀπ

ŦƻǊǊłǎƻƪ ŎǎƻǇƻǊǘƻǎƝǘłǎłǾŀƭ ƪŜȊŘǘǸƪΦ ¢ŜǊƳŞǎȊŜǘŜǎŜƴ ŀȊ 

ƛƴǘŜǊŀƪǟǾ ǘłōƭłǘ ƘƝǾǘǳƪ ǎŜƎƝǘǎŞƎǸƭΦ aŜƎƴŞȊǘǸƪΣ Ƙƻƭ 

ǾŀƴƴŀƪΣ ƳŜƪƪƻǊłƪΣ ƳƛŞǊǘ ŞǇǇ ƻŘŀ ŞǇƝǘŜǧŞƪΦ ! ƎȅŜǊŜπ

ƪŜƪ ƴŀƎȅ ŎǎƻŘłƭŀǧŀƭ ƻƭǾŀǎǘłƪΣ ƘƻƎȅ {ȊŜƴǘŜǎ ƪǀȊŜƭŞōŜƴ 

/ǎƻƴƎǊłŘƴłƭ ƛǎ ǘŜǊǾōŜƴ Ǿŀƴ ŜƎȅ ǾƝȊŜǊǃƳǼ ŞǇƝǘŞǎŜΣ ƛƭπ

ƭŜǘǾŜ ŀ ǎȊƛƴǘŞƴ {ȊŜƴǘŜǎǎŜƭ ƘŀǘłǊƻǎ .ŞƪŞǎǎȊŜƴǘŀƴŘǊłǎ 

ƪǀȊǎŞƎƴŞƭ ƛǎ ŀ ŘǳȊȊŀǎȊǘƽǘ łǘŀƭŀƪƝǘƧłƪ łǘ ǾƝȊŜǊǃƳǼǾŞΦ 

aŀƧŘ aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎ ǾŀƪǘŞǊƪŞǇŞƴ ƳŜƎǇǊƽōłƭǘǳƪ ŜƭƘŜπ

ƭȅŜȊƴƛ ŀ ƭŞǘŜȊǃ ǾƝȊŜǊǃƳǼǾŜƪŜǘΦ  

! ƪǀǾŜǘƪŜȊǃ ŦŜƭŀŘŀǘōŀƴ ŀȊ 9ȄŎŜƭǘΣ Ƴƛƴǘ 

αƎǊŀŬƪƻƴƪŞǎȊƝǘǃέ ǇǊƻƎǊŀƳƻǘ ƘŀǎȊƴłƭǘǳƪ ŦŜƭ α! ǾƝȊπ

ŜƴŜǊƎƛŀ aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƻƴέ ŎƝƳǼ ǘłōƭłȊŀǘ ƪǀǊŘƛŀƎǊŀƳπ

ōŀƴ Ǿŀƭƽ ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎłƘƻȊΦ aƛǾŜƭ ŀ ǘŀƴǳƭƽƪ ǘǀōōǎŞƎŜ 

ƴŜƳ ƘŀǎȊƴłƭǘŀ ƳŞƎ ŜȊǘ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳƻǘΣ ŜȊŞǊǘ ŦǊƻƴǘłƭƛǎ 

ƻǎȊǘłƭȅƳǳƴƪłǾŀƭ ƛǎƳŜǊƪŜŘǘǸƴƪ ƳŜƎ ǾŜƭŜ  

9Ȋǘ ƪǀǾŜǧŜ ŜƎȅ ƻƭȅŀƴ ǇǊŜȊŜƴǘłŎƛƽ ŜƭƪŞǎȊƝǘŞǎŜΣ ŀƳŜƭȅπ

ōŜƴ ǘłƧŞƪƻȊǘŀǘƽǘ ƪŞǎȊƝǘŜǧŜƪΣ ƳƛŞǊǘ Ƨƻōō ŀ ƳŜƎǵƧǳƭƽ 

ŜƴŜǊƎƛŀŦƻǊǊłǎƻƪŀǘ ƘŀǎȊƴłƭƴƛΦ  

! ƴŀǇƻǘ ŜƎȅƳłǎ ŀƴȅŀƎŀƛƴŀƪ ŜƭŜƳȊŞǎŞǾŜƭ Şǎ ŀ ǘŀƴǳƭƽƛ 

ƪŞǊŘǃƝǾŜƪ ƪƛǘǀƭǘŞǎŞǾŜƭ ŦŜƧŜȊǘǸƪ ōŜΦ 

! ƘŞǘŜƴ ŀ ŦŞƴȅƪŞǇŜƪ Şǎ ŀ ŦŜƭŀŘŀǘƻƪ ƳŜƎƻƭŘłǎŀƛ Ŧƻƭȅŀπ

Ƴŀǘƻǎŀƴ ƪŜǊǸƭǘŜƪ ŦŜƭ ŜƎȅ ƻƴƭƛƴŜ ŦłƧƭǘłǊƻƭƽ όŘǊƻǇōƻȄύ 

ǎȊŜǊǾŜǊǊŜΣ ƝƎȅ ƴŀǇƛ ǎȊƛƴǘŜƴ ƭłǘƘŀǘƽŀƪ Ǿƻƭǘŀƪ ŀ ŦŞƴȅƪŞπ

ǇŜƪ Şǎ ǘŀƴǳƭƽƛ Ƴǳƴƪłƪ ŀ ƳŜƎƘƝǾƻǧ ƪƻƭƭŞƎłƪ ǎȊłƳłǊŀ  

bŀƎȅƻƴ ǘŀƴǳƭǎłƎƻǎ Şǎ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜǎ ƘŞǘ Ǿƻƭǘ ! ƎȅŜǊŜƪŜƪ 

ƛǎ ŞƭǾŜȊǘŞƪ ŀ Ƴǳƴƪłǘ ǵƧ ōŀǊłǘǎłƎƻƪ ƪǀǘŜǧŜƪ Şǎ ŀȊ ƛǎπ

ƳŜǊǃǎǀƪ ƛǎ ǵƧ ƻƭŘŀƭǳƪǊƽƭ ƳǳǘŀǘƪƻȊǘŀƪ ōŜ ŜƎȅƳłǎƴŀƪΦ 

! ǘłōƻǊ ƳǳƴƪłƧłǘ DŜŘŀƛ !ƴŜǧ Şǎ CƛŎǎƻǊ ¢ŀƳłǎ Řƛłƪπ

ƳŜƴǘƻǊƻƪ ƴŀƎȅƳŞǊǘŞƪōŜƴ ǎŜƎƝǘŜǧŞƪΦ YǀǎȊǀƴŜǘ ŀ 

ǇǊƻƎǊŀƳ ƪƛŘƻƭƎƻȊƽƛƴŀƪΥ .ƻƴŘƻǊƴŞ IŜƎȅƛ aŀǊƎƛǘƴŀƪΣ 

YǃƴƛƎƴŞ CŜǊŜƴŎȊ ½ǎǳȊǎŀƴƴłƴŀƪΣ CǸƭǀǇ ałǊǘŀ  

aŀǊƛŀƴƴłƴŀƪΦ 

 

[ǳŎȊŀ [łǎȊƭƽ 

ǇǊƻƎǊŀƳǾŜȊŜǘǃ ǇŜŘŀƎƽƎǳǎ 
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! tǊƻƎǘŀƴYǀǊ ƪǸƭǀƴōǀȊǃ ǇłƭȅłȊŀǘƻƪ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ ƳłǊ 

ǘǀōō ŀƭƪŀƭƻƳƳŀƭ ǎȊŜǊǾŜȊŜǧ ǘŜƘŜǘǎŞƎƎƻƴŘƻȊƽ ǎȊŀƪƪǀǊǘ 

ǇǊƻƎǊŀƳƻȊƴƛ ǘŀƴǳƭƽ ƪǀȊŞǇƛǎƪƻƭłǎ ŘƛłƪƻƪƴŀƪΦ !Ȋ ǎŜƳ 

ŀȊ Ŝƭǎǃ ŀƭƪŀƭƻƳΣ ƘƻƎȅ ŀ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊłǎƻƪŀǘ ƻƭȅŀƴ ŜƎȅŜǘŜπ

Ƴƛ ƘŀƭƭƎŀǘƽƪ ǘŀǊǘƧłƪΣ ŀƪƛƪ ŀȊ L{½9 łƭǘŀƭ ǎȊŜǊǾŜȊŜǧΣ ǎȊŀƪπ

ƳŀƛƭŀƎ Şǎ ŀƴȅŀƎƛƭŀƎ ǘłƳƻƎŀǘƻǧ 5ǳǎȊŀ #ǊǇłŘ hǊǎȊłƎƻǎ 

tǊƻƎǊŀƳƻȊƽƛ 9ƳƭŞƪǾŜǊǎŜƴȅŜƴ ŀ ƪƻǊłōōƛ ŞǾŜƪōŜƴ Řǀƴπ

ǘǃǎ ŎǎŀǇŀǘƻƪ ǘŀƎƧŀƛ ǾƻƭǘŀƪΦ 9ȊŜƪ ŀ 

Řƛłƪƻƪ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘŜǎŜƴ ƪǀȊŞǇƛǎƪƻπ

ƭłǎƪŞƴǘ ǎƻƪ Ƴłǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƪŀƛ ƧŜƭπ

ƭŜƎǼ ǾŜǊǎŜƴȅŜƴ ƛǎ ƪƛŜƳŜƭƪŜŘǃ 

ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪŜǘ ŞǊǘŜƪ ŜƭΦ 

! ƭŜƎǳǘƽōōƛ ƛƭȅŜƴ ǎȊŀƪƪǀǊ ŀȊŞǊǘ 

Ǿƻƭǘ ƪǸƭǀƴƭŜƎŜǎΣ ƳŜǊǘ ŀȊȊŀƭ ŀ Ƙŀπ

ǘłǊƻȊƻǧ ŎŞƭƭŀƭ ǎȊŜǊǾŜȊǘǸƪΣ ƘƻƎȅ ŀ 

ǇǊƻƎǊŀƳƻȊłǎōŀƴ ƘŀƭŀŘƽ ǎȊƛƴǘŜǘ 

ŜƭŞǊǃ ƪǀȊŞǇƛǎƪƻƭłǎƻƪƴŀƪ ŀ ǾŜǊǎŜπ

ƴȅŜƪŜƴ ŜƭǃŦƻǊŘǳƭƽ ŦŜƭŀŘŀǫǇǳǎƻπ

ƪŀǘ Ƴǳǘŀǎǎǳƪ ōŜΦ hƭȅŀƴ ф-ммΦ ƻǎȊǘłƭȅƻǎ Řƛłƪƻƪŀǘ ƘƝǾπ

ǘǳƴƪΣ ŀƪƛƪ ŀ ƳłǊ 

ŜƳƭƝǘŜǧ ǾŜǊǎŜπ

ƴȅǸƴƪǀƴ ǊŞǎȊǘ 

ǾŜǧŜƪ ƳłǊΣ ǾŀƎȅ 

ŀȊ ƛǎƪƻƭłƧǳƪōƽƭ 

ƪƻǊłōōŀƴ ǎȊŜǊŜπ

ǇŜƭǘ ƳłǊ ŎǎŀǇŀǘ 

ŜȊŜƴ ŀ ǾŜǊǎŜπ

ƴȅŜƴΦ ałǊŎƛǳǎ ŜƭŜƧŞǘǃƭ ƳłƧǳǎ ƪǀȊŜǇŞƛƎ ƘŜǘŜƴǘŜΣ ƴŞƘŀ 

ƪŞǘƘŜǘŜƴǘŜ ȊŀƧƭƻǧŀƪ ŀ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊłǎƻƪΣ ŀƳŜƭȅƴŜƪ ƪŜǊŜπ

ǘŞōŜƴ ŀ ƪǀȊŞǇƛǎƪƻƭłǎƻƪ ŜƎȅ-ŜƎȅ ƳŜƴǘƻǊκŜƎȅŜǘŜƳƛǎǘŀ 

ǾŜȊŜǘŞǎŞǾŜƭ ŘƻƭƎƻȊǘŀƪΦ ! ƳŜƴǘƻǊƻƪ ƪǀȊǀǩ ŜƎȅǸǧƳǼπ

ƪǀŘŞǎ ƛǎ ƧŜƭƭŜƳȊǃ ǾƻƭǘΣ ōŜǎŜƎƝǘŜǧŜƪ ŜƎȅƳłǎƴŀƪΦ ! 

ǎȊŀƪƪǀǊǀƴ ƳŜƎƻƭŘƻǧ ŦŜƭŀŘŀǘƻƪ ŀ ƳŜƴǘƻǊƻƪ Şǎ ŀ ƪǀπ

ȊŞǇƛǎƪƻƭłǎƻƪ ǾłƭŀǎȊǘłǎŀ ǎȊŜǊƛƴǘ ǾŀƭŀƳƛƭȅŜƴ ǇǊƻƎǊŀƳƻπ

Ȋłǎƛ ǾŜǊǎŜƴȅƘŜȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘǘŀƪΣ ƪƻƴƪǊŞǘ ŦŜƭŀŘŀǘƻƪΣ ǾŜǊπ

ǎŜƴȅŦŜƭŀŘŀǘƻƪ ŀƭƎƻǊƛǘƳƛȊłƭłǎłǘ Şǎ ƪƽŘƻƭłǎłǘ ǾŞƎŜȊǘŞƪ 

ŜƭΣ ǾŀƎȅ ŜƎȅ-ŜƎȅ ŦŜƭŀŘŀǫǇǳǎ ƳŜƎƻƭŘłǎƛ ƳƽŘǎȊŜǊŞǘ 

ōŜǎȊŞƭǘŞƪ ƳŜƎΦ 

нлмо Ƨǵƴƛǳǎ м-ƧŞƴ 

ŀ ŀ ǎȊŀƪƪǀǊƛ ǘŀƎƻƪπ

ƪŀƭ ŀ ǎȊŜƎŜŘƛ LƴŦƻǊπ

Ƴŀǝƪŀ ¢ǀǊǘŞƴŜǝ 

aǵȊŜǳƳōŀ ƭłǘƻπ

ƎŀǧǳƴƪΦ bŀƎȅƻƴ 

ǘŀǊǘŀƭƳŀǎ Şǎ ŞǊŘŜπ

ƪŜǎ ǘłǊƭŀǘǾŜȊŜǘŞǎǎŜƭ ǘǳŘǘǳƪ ƳŜƎπ

ǘŜƪƛƴǘŜƴƛ ŀȊ ƛƎŜƴ ƎŀȊŘŀƎ ƎȅǼƧǘŜπ

ƳŞƴȅǘΦ .ŜƧǳǘƻǧǳƴƪ ŀ ƭłǘǾłƴȅ ƭŀπ

ōƻǊŀǘƽǊƛǳƳōŀ Şǎ ŀȊ αƻƪƻǎ ƻǧƘƻƴέ 

ōŜƳǳǘŀǘƽǊŀ ƛǎΦ  

! о ƽǊłǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ǳǘłƴ ƳŜƎƴŞȊǘǸƪ 

{ȊŜƎŜŘ ōŜƭǾłǊƻǎłƴŀƪ ƴŜǾŜȊŜǘŜǎǎŞπ

ƎŜƛǘ 

 

 

{ȊŞŎǎƛƴŞ CŜǎǘǃ-IŜƎŜŘǼǎ aŀǊƎƛǘ 
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